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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

В современных условиях экономический рост невозможен без ис-
пользования инноваций и внедрения передовых технологий в различ-
ных отраслях и сферах деятельности. Ключевое значение при этом 
приобретают высококвалифицированные специалисты, потребность 
в которых неуклонно растет.

Следует отметить, что потребности рынка труда меняются с огром-
ной скоростью. Согласно прогнозам «Атласа профессий будущего», 
в  ближайшие годы одни профессии уйдут с рынка, другие будут за-
менены, а прирост профессий на стыке нескольких дисциплин будет 
продолжаться1.

Подготовка высококвалифицированных специалистов, обладаю-
щих необходимыми знаниями и навыками, стремящихся постоянно раз-
виваться в выбранной профессии, невозможна, если выбор этой про-
фессии не является осознанным. Исследование компании HeadHunter 
показало, что среди работающих соискателей, получивших высшее об-
разование, 41% — работают не по специальности2. 

Ежегодный мониторинг ценностных ориентаций современной мо-
лодежи в 2022 году показал, что высшее образование для 51% учащих-
ся не является ценностью в современном мире; всего 9% школьников 
обсуждают свои профессиональные планы с педагогами; свою роль 
в  формировании профориентации ребенка видят 58% педагогов; ос-
новной акцент при выборе профессии учащиеся делают на собствен-
ный интерес к специальности (79%) и востребованность профессии 
(55%); 58% учащихся не смогли назвать профессии, которые, по их 
мнению, считаются наиболее перспективными3. Эти данные свидетель-
ствует об  актуальности проблемы осознанного профессионального 
самоопределения и эффективной профориентации.

Стремительно меняющиеся реалии рынка труда требуют от систе-
мы образования вести опережающую подготовку квалифицирован-
ных специалистов, при этом включать в программы профориентации 
углубленное знакомство с профессиями будущего целесообразно уже 
в начальной школе.

Необходимость проведения профориентационной деятельности 
в образовательных организациях отмечается в федеральных государ-

1 https://ucthat-v-skole.ru/images/enciklopedia/atlas-professii.pdf?ysclid=laqd7k-
mgsf176517415
2 Профессиональная ориентация и профессиональное самоопределение: [сайт].
URL: https://firo.ranepa.ru/files/docs/2022/rezapkina/rezapkina_prof-orientazia-
samoopredelenie.pdf
3 Итоги мониторинга ценностных ориентаций современной молодежи 2022: анали-
тический отчет. — Институт изучения детства, семьи и воспитания РАО, 2022. — 72 с. 
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ственных образовательных стандартах: ознакомление школьников 
с миром профессий и становление у них понимания важности правиль-
ного выбора профессии (1–4 кл.); формирование осознанного выбора 
и построение дальнейшей индивидуальной траектории образования 
на базе ориентировки в мире профессий и профессиональных предпо-
чтений (5–9 кл.); развитие готовности и способности к саморазвитию 
и профессиональному самоопределению (10–11 кл.).

Повысить эффективность профессионального самоопределения 
и выбора последующий ступени образования призван модуль «Профо-
риентация» — один из основных (инвариантных) модулей Примерной 
рабочей программы воспитания4, направленный на профессиональную 
ориентацию обучающихся, их профессиональное самоопределение.

Профориентационная работа представляет собой комплекс орга-
низованных мер, нацеленных на профессиональное самоопределение 
обучающихся, где особое место занимают федеральные профориен-
тационные проекты. Программы, направленные на профессиональную 
ориентацию и профессиональное самоопределение, позволяют школь-
нику не только определиться с будущей профессией, но и сформиро-
вать ценности и смыслы трудовой деятельности как основы для само-
реализации личности.

Методические рекомендации предназначены для оказания помощи 
педагогам общеобразовательных организаций в решении профори-
ентационных задач с учетом психологических и возрастных особен-
ностей школьников на разных ступенях образования: от знакомства 
с  профессиями до построения первичного карьерного плана. Фокус 
внимания современной профориентации направлен не столько на вы-
бор профессии школьником, сколько на формирование у него готовно-
сти к профессиональному самоопределению. Особое значение прида-
ется технологиям преемственности профориентационной работы при 
переходе из начальной школы в среднюю и из средней в старшую.

Цель методических рекомендаций — повысить качество профори-
ентационной работы в общеобразовательных организациях в рамках 
реализации Программы воспитания.

Задачи методических рекомендаций:
1.  Оказание помощи специалистам, занимающимся профориента-

ционной деятельностью в общеобразовательной организации, 
в формировании позитивного отношения к труду как одной из ба-
зовых общенациональных ценностей народов России.

2.  Содействие общеобразовательным организациям в создании 
эффективной системы профориентации и профессионального 
самоопределения школьников, обеспечивающей своевремен-

4 Программа воспитания для общеобразовательных организаций: официальный сайт. — 
Москва, — URL: https://институтвоспитания.рф/programmy-vospitaniya/ 



ное достижение планируемых результатов для всех возрастных 
групп.

3.  Повышение качества профориентационной деятельности в шко-
ле.

Настоящие методические рекомендации адресованы управленче-
ским кадрам, преподавателям, педагогам, классным руководителям, 
учителям, педагогам-психологам и другим педагогическим кадрам, от-
ветственным за реализацию профориентационной и воспитательной 
деятельности в общеобразовательной организации.

1. Подходы к профориентационной деятельности в общеобразо-
вательных организациях

Проблема самоопределения, подготовки детей к выбору профес-
сии была актуальна на разных этапах становления и развития наше-
го общества. Зарождение профориентационной работы с молодежью 
в Советском Союзе началось в 1920-е гг. Основное внимание уделялось 
непосредственному трудоустройству молодежи, что было вызвано не-
обходимостью решать проблемы, связанные с восстановлением на-
родного хозяйства после Первой мировой войны и начавшейся интен-
сивной индустриализацией экономики. Профориентационная работа 
органически сочеталась с конкурентным распределением, направле-
нием подростков и молодёжи на промышленные предприятия и в про-
фессиональные учебные заведения. В 1960–1970-е гг. возобновился 
интерес к проблемам профессиональной ориентации в отечественной 
педагогической теории и практике. Акцент постепенно перемещался 
в сторону воспитания способности молодежи делать выбор, то есть 
стали учитываться объективные и субъективные условия и факторы 
при выборе профессии. Однако в начале 90-х гг. профориентационная 
работа переместилась из школ в службы занятости, финансирование 
школьной профориентации сократилось, её система была разрушена. 
В связи с новым витком технологической революции в начале XXI века 
проблема профориентации обучающихся вошла в число наиважней-
ших. От её решения зависит эффективная структурная перестройка 
страны и обеспечение экономического суверенитета России5. Данное 
направление воспитательной работы получило новый импульс разви-
тия.

О необходимости активизировать профориентационную работу 
в школах не раз упоминалось в выступлениях Президента Российской 
Федерации6. Так, например, в ходе открытого урока «Разговоры о важ-
ном», глава Российского государства подчеркнул, что «ранняя профес-
сиональная ориентация — это одна из целей, к которой мы стремим-

5 Стратегия национальной безопасности (утверждена указом Президента РФ № 400 
от 02.07.2021 г.)
6 Подробнее на РБК: https://www.rbc.ru/rbcfreenews/5a8459ef9a7947cea28d0cc1?ysc
lid=ldd0u3x3sa482661393 
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ся, и чем раньше, тем лучше»7. О значимости профориентации говорил 
также Министр просвещения Российской Федерации8, а правовые ос-
новы профориентации в образовательной организации были закреп- 
лены в документах, регламентирующих образовательную деятельность 
в РФ. Так, в Федеральном законе «Об образовании в Российской Феде-
рации», говорится, что «среднее общее образование направлено на… 
подготовку обучающегося к жизни в обществе, самостоятельному жиз-
ненному выбору, продолжению образования и началу профессиональ-
ной деятельности».9 

Категория самоопределения связана напрямую с проблемой выбо-
ра личности, которая освещалась в философских учениях Аристоте-
ля, Р. Декарта, И. Канта, А. Шопенгауэра, С. Кьеркегора, М. Хайдеггера, 
К. Ясперса, Э. Фромма и других мыслителей разных эпох.

Рассмотрением проблемы профессионально-личностного само-
определения занимаются и современные ученые. Так, Т.  В.  Костаева 
считает, что личностное самоопределение можно рассматривать «как 
процесс, в ходе которого происходит самопознание, самореализация, 
самосовершенствование личности, соответственно осознанно постав-
ленной цели, а профессиональное самоопределение — как процесс, 
охватывающий период от возникновения профессиональных наме-
рений до предварительного выбора профессии, когда всевозможные 
виды деятельности оцениваются личностью с различных точек зрения: 
собственных интересов, способностей, системы ценностей».10

По мнению Н. С. Пряжникова, личностное самоопределение невоз-
можно рассматривать в отрыве от самоопределения профессионально-
го, которое «включает в себя выбор профессии, способы ее освоения 
и профессиональную самореализацию»11. Профессиональное самоо-
пределение состоит не только в направленности на выбор конкретной 
профессии, но и в нахождении внутренних, личностных оснований та-
кого выбора.

Сущностью профессионального самоопределения является само-
стоятельное и осознанное нахождение смыслов выбираемой или уже 
выполняемой работы и всей жизнедеятельности в конкретной соци-

7 http://www.kremlin.ru/events/president/transcripts/speeches/69245
8 Сергей Кравцов: «Профориентация имеет колоссальный воспитательный потенци-
ал» / Минпросвещения России (edu.gov.ru)
9 Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации»
10 Костаева Т.В. Профессионально-личностное самоопределение школьников: тео-
ретический аспект // Вестник науки и образования. — 2019. — № 8-3 (62). — С. 23–26.
11 Пряжников Н.С. Профессиональное самоопределение: теория и практика. — М.: 
Издательский центр «Академия», 2008. — 320 с., с. 123.
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ально-экономической ситуации, а также нахождение смысла в самом 
процессе самоопределения12.

Вариативная модель профориентации и профессионального са-
моопределения в общеобразовательной организации, представленная 
в данных методических рекомендациях, разработана на основе «вось-
миугольника основных факторов выбора профессии», предложенного 
Е. А. Климовым. Среди значимых факторов он отмечал: 1) учет своих 
склонностей (по сравнению с интересами склонности более устойчи-
вы); 2) учет способностей, внешних и внутренних возможностей; 3) учет 
престижности выбираемой профессии; 4)  учет информированности 
о  ней; 5)  учет позиции родителей; 6)  учет позиции одноклассников, 
друзей и сверстников; 7) учет потребностей производства («рынка»); 
8) наличие определенной программы действий по выбору и достиже-
нию профессиональных целей13. Совокупность всех перечисленных 
факторов позволяет говорить об успешности профессионального вы-
бора.

Данные факторы соответствуют требованиям к результатам освое-
ния обучающимися основной образовательной программы, зафиксиро-
ванным в Федеральных государственных образовательных стандартах 
среднего (полного) общего образования, которые введены в систему 
общего образования с 1 сентября 2022 года. Личностные результаты 
к освоению основной образовательной программы включают осознан-
ный выбор будущей профессии и пути реализации собственных жиз-
ненных планов; отношение к профессиональной деятельности как воз-
можности участия в решении личных, общественных, государственных, 
общенациональных проблем.

Федеральным государственным бюджетным научным учреждением 
«Институт изучения детства, семьи и воспитания Российской академии 
образования» (ФГБНУ «ИИДСВ РАО») была актуализирована Пример-
ная рабочая программа воспитания, одобренная решением Федераль-
ного учебно-методического объединения по общему образованию 
(протокол № 3/22 от 23 июня 2022 г.), которая предусматривает созда-
ние условий для самоопределения обучающихся, их готовности к по-
лучению профессионального образования, для осознанного выбора 
сферы трудовой, профессиональной деятельности в российском об-
ществе с учётом личных жизненных планов, потребностей своей се-
мьи, общества.

В настоящее время на решение задач профориентации направлена 
деятельность федеральных проектов, которые вошли в состав нацпро-
екта «Образование». 

12 Профессиональная ориентация и профессиональное самоопределение: URL: https://
firo.ranepa.ru/files/docs/2022/rezapkina/rezapkina_prof-orientazia-samoopredelenie.pdf
13 Климов Е.А. Как выбирать профессию: Кн. для учащихся ст. классов сред. шк. — 
2-е изд., доп. и дораб. — М.: Просвещение, 1990. — 158 с., с. 121-128.
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Федеральный проект «Современная школа» нацелен на то, чтобы 
все дети имели возможность получать качественное общее образова-
ние в условиях, отвечающих современным требованиям, независимо 
от места проживания ребенка, комплексное психолого-педагогическое 
сопровождение участников образовательных отношений, что в том 
числе должно способствовать формированию устойчивой профессио-
нальной ориентации школьников.

Федеральный проект «Успех каждого ребёнка» направлен на со-
здание и работу системы выявления, поддержки и развития способно-
стей и талантов детей и молодёжи. В рамках проекта ведется работа 
по обеспечению равного доступа детей к актуальным и востребован-
ным программам дополнительного образования, выявлению талантов 
каждого ребенка и ранней профориентации обучающихся, которая ре-
ализуется через проекты «ПроеКТОриЯ» и «Билет в будущее».

«ПроеКТОриЯ» — самый масштабный профориентационный проект, 
проводимый при поддержке Министерства просвещения Российской 
Федерации. Его основная цель — познакомить учеников 8–11-х классов 
с перспективными профессиями, а также достижениями отечествен-
ной науки и экономики.

«Билет в будущее» является проектом ранней профориентации для 
учащихся 6–11-х классов, федеральным оператором которого является 
Агентство развития профессиональных сообществ и рабочих кадров 
«Молодые профессионалы (Ворлдскиллс Россия)» при поддержке Ми-
нистерства просвещения Российской Федерации. С ноября 2022 года 
портал «Билет в будущее» является единой платформой по профори-
ентации в Российской Федерации14, в связи с чем в данных методиче-
ских рекомендациях будет дано его подробное описание.

Система профориентации в России не является жестко регламенти-
рованной, содержание профориентационной деятельности определя-
ется разработчиками контента. В перечисленных проектах содержится 
описание целей, задач, направлений профессиональной ориентации, 
а также инструментов её реализации, которые представляют собой не-
кий ориентир того, как должна выглядеть профориентационная работа 
в образовательных организациях.

2. Модель профориентации и профессионального самоопределе-
ния в общеобразовательной организации

Модель профориентации и профессионального самоопределения 
для 1–11-х классов является комплексным ориентиром для организации 
профориентационной работы в общеобразовательной организации, 
которая учитывает особенности возраста и востребованность профес-
сий.

14 Протокол совещания Департамента государственной политики в сфере среднего 
профессионального образования и профессионального обучения от 23.11.2022 г.
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Основой для модели стали труды Е. А. Климова, который рассма-
тривал профессиональное самоопределение «как важное проявление 
психического развития, как активный поиск возможностей развития, 
формирования себя как полноценного участника сообщества… про-
фессионалов15». На рисунке 1 представлена вариативная модель про-
фориентации и профессионального самоопределения в общеобразо-
вательной организации.

Вариативная модель профориентации и профессионального 
самоопределения в общеобразовательной организации

Этап 1. АКТУАЛИЗАЦИЯ ТЕМЫ ВЫБОРА

Этап 2. ПОИСК И ОПРЕДЕЛЕНИЕ

Этап 3. УТОЧНЕНИЕ ВЫБОРА

Сбор информации Исследование себя
Профессиональные пробы

 (востребованные профессии, профессии будущего)

ПВК; ИНДИВИДУАЛЬНЫЕ 
ОСОБЕННОСТИ ЛИЧНОСТИ

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ  
НАВЫКИ

ГИБКИЕ  
НАВЫКИ

НАВЫКИ  
ЗАБОТЫ О СЕБЕ

Погружение в профессиональное направление

ДОПОЛНИТЕЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ КУРСЫ ПРОГРАММЫ ДЛИТЕЛЬНОГО ОБУЧЕНИЯ

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ САМОРЕАЛИЗАЦИЯ

КУРСЫВУЗСПО ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ  
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Рисунок 1 — Вариативная модель профориентации и профессионального  
самоопределения в общеобразовательной организации

Этапы реализации модели

Данная модель подразумевает последовательное прохождение 
трех основных этапов, позволяющих не просто познакомиться с про-
фессиями, а сформировать готовность к профессиональному само-
определению. Ключевым элементом модели является рефлексия. Ее 
развитие способствует формированию субъектности, что делает до-
ступным осознанное профессиональное самоопределение.

Этап 1. Актуализация темы профессионального выбора. Основная 
цель первого этапа — запустить процессы, направленные на профес-
сиональный выбор с учетом возраста. Основными задачами здесь яв-
ляются знакомство с профессиями, знание профессиональных сфер, 
понимание существующих профессиональных направлений, формиро-
вание ценностного отношения к труду и позитивного отношения к вы-

15 Климов, Е. А. Психология профессионального самоопределения : Учеб. пособие для 
вузов. — Ростов н/Д : Феникс, 1996. — 509 с.
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бору будущей профессии. Следовательно, актуализация темы выбора 
запускает первичный процесс к познавательной деятельности обучаю-
щегося.

В средней школе первый этап нацелен на проявление интереса 
к разным профессиональным направлениям. В старшей школе обуча-
ющимся необходимо совершить профессиональный выбор, который 
будет связан с их дальнейшей траекторией обучения в СПО или про-
фильном классе с последующим поступлением в вуз. Поэтому этап ак-
туализации направлен на профессиональный выбор. На рисунке 2 схе-
матично представлено содержание и ожидаемые результаты данного 
этапа.

Этап 1
АКТУАЛИЗАЦИЯ ТЕМЫ ВЫБОРА

ЦЕЛЬ ЭТАПА — запустить процессы, направленные  
на профессиональный выбор с учетом возраста.

РЕЗУЛЬТАТЫ ЭТАПА 

1-4 классы 
Школьник актуализировал тему выбора, проявляет актуализацию 

через игру и знания о профессии.

5-7 классы 
Размышляет о будущем выборе профессии, задает вопросы,  

относит это событие к своей жизни.

8-11 классы 
Осознает необходимость выбора профессии  

в соответствии со своими индивидуальными критериями выбора.
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Рисунок 2 — Этап 1. Актуализация темы выбора

Этап 2. Поиск и определение. Второй этап состоит из нескольких 
элементов, которые в модели указаны как профессиональные пробы, 
сбор информации и исследование себя.

Не имеет значения, с какого элемента начинать работу, важно про-
хождение всех элементов, однако существует их приоритетность в со-
ответствии с возрастными особенностями. Например, ведущей дея-
тельностью младшего школьника является учебно-познавательная, 
в  которую также входит формирование представлений о мире про-
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фессий. Для учащихся 1–4-х классов первым и основным элементом 
является сбор информации о профессии, что соответствует профори-
ентационным задачам возраста. Следующим по приоритету элементом 
являются профессиональные пробы в востребованных сферах. Так как 
обучающиеся в начальной школе совсем нескоро выйдут на рынок тру-
да, они должны быть готовы к переменам и понимать, что профессии, 
которые им интересны сейчас, будут модифицированы и представле-
ны в другом виде или появятся новые профессии, сформированные 
на  стыке нескольких профессий. Заключительный элемент модели — 
исследование себя. Начальная школа — это период, когда ребята впер-
вые знакомятся, понимают и формируют общее представление о мире 
профессий. По сути, элемент исследования себя в данном возрасте им 
доступен частично.

Приоритетным элементом для учащихся 5–7 классов являются про-
фессиональные пробы. Школьники совершают пробы элементов про-
фессий либо компетенций, тем самым формируя у себя понимание 
собственного интереса к профессиям через деятельность. Сбор ин-
формации для школьников этого возраста является вторым элементом 
модели, который позволит им расширить свои представления о разных 
профессиях, так как они уже ориентируются в различных сферах тру-
довой деятельности и имеют представление о существующих профес-
сиях и профессиях будущего.

Элемент исследования себя реализуется в двух основных направ-
лениях: навыки заботы о себе (self skills) — это навыки самоопределе-
ния и самоорганизации. Школьники на доступном для своего возраста 
уровне понимания уже могут определить, какая профессия им подхо-
дит и могут пояснить — почему.

Ключевым элементом для учащихся 8–9, 10–11 классов является ис-
следование себя, поскольку перед школьниками в этом возрасте вста-
ет важнейшая задача — необходимо самоопределяться, выбирать, как 
дальше строить свою индивидуальную образовательную траекторию: 
в СПО или образовательной организации высшего образования.

На рисунке 3 схематично представлено содержание и ожидаемые 
результаты данного этапа.
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Этап 2
ПОИСК И ОПРЕДЕЛЕНИЕ

ЦЕЛЬ ЭТАПА — совершить достаточное количество проф. проб, научиться искать 
информацию о профессии, исследовать свои индивидуальные особенности  

для повышения осознанности выбора.

РЕЗУЛЬТАТЫ ЭТАПА 

1-4 классы 
Собрана информация об основных профессиях, известны некоторые профессии  
и компетенции будущего, совершены элементарные профессиональные пробы.

5-7 классы 
Пройдены профессиональные пробы разных направлений, заложено начало для поиска  
подходящей профессии, школьник отмечает первичные особенности критериев выбора.

8-11 классы 
Реализованы элементы: «сбор информации», «профессиональные пробы»,  

«исследование себя», обоснованы гипотезы о своем профессиональном выборе
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Сбор информации Исследование себя
Профессиональные пробы

 (востребованные профессии, профессии будущего)

ПВК; ИНДИВИДУАЛЬНЫЕ 
ОСОБЕННОСТИ ЛИЧНОСТИ

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ  
НАВЫКИ

ГИБКИЕ  
НАВЫКИ

НАВЫКИ  
ЗАБОТЫ О СЕБЕ

Рисунок 3 — Этап 2. Поиск и определение

Этап 3. Уточнение выбора. Погружение в профессиональное на-
правление понимается как проверка гипотезы о профессиональном 
выборе. Открывается и становится доступным этап уточнения выбо-
ра через элемент погружения в профессиональное направление, так 
как обучающиеся уже могут посещать дополнительное образование 
по  профессиональному направлению. Этот элемент не используется 
в модели для начальной школы, так как в связи с возрастными особен-
ностями недоступна рефлексия, которая позволяет развить осознан-
ность в отношении темы выбора и, погружаясь в профессиональное 
направление, объективировать гипотезу о своем профессиональном 
выборе. На рисунке 4 представлены ожидаемые результаты данного 
этапа.
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Этап 3
УТОЧНЕНИЕ ВЫБОРА

ЦЕЛЬ ЭТАПА — уточнить и перепроверить свою гипотезу о профессиональном выборе 

РЕЗУЛЬТАТЫ ЭТАПА 

5-7 и 8-11 классы

Уточнение гипотезы о своем профессиональном  выборе через длительные  
программы дополнительного образования, курсы, программы ДО.
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Погружение в профессиональное направление

ДОПОЛНИТЕЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ КУРСЫ ПРОГРАММЫ ДЛИТЕЛЬНОГО ОБУЧЕНИЯ

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ САМОРЕАЛИЗАЦИЯ

КУРСЫВУЗСПО ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ  

Рисунок 4 — Этап 3. Уточнение выбора

Модель профориентации и профессионального самоопределения 
состоит из взаимосвязанных элементов, далее рассмотрим их подроб-
но.

1.  Профессиональные пробы — элемент модели, отвечающий за 
совершение деятельностной пробы в профессиональных и гиб-
ких навыках, востребованных в профессиях.

1.1.  Гибкие навыки (soft skills) необходимы в работе каждого 
специалиста. Такие навыки как системное мышление, коопе-
рация, работа с неопределенностью, креативность, творче-
ское, системное и аналитическое мышление, являются уни-
версальными и подходят для многих специалистов. Однако 
существуют и специфичные умения, относящиеся к опреде-
ленной деятельности. Например, в профессиях, требующих 
высокой стрессоустойчивости, будут особенно значимы на-
выки работы со стрессом.

Данный элемент модели профессионального самоопределения 
и профессиональной ориентации указывает на необходимость деятель-
ностных проб гибких навыков школьников в период с 1 по 11 классы.

1.2.  Профессиональные навыки (hard skills) необходимы для ре-
ализации профессиональной деятельности. Этот элемент 
модели позволяет школьникам понять, интересна ли им рас-
сматриваемая профессия, а также решает основную профо-
риентационную задачу — знакомство с профессиями через 
деятельность.
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Наиболее активный период прохождения профессиональных проб 
приходится на 5–7 классы. В этом возрасте школьникам особенно важ-
но познакомиться с разными профессиональными сферами, даже таки-
ми, которые они не считают для себя подходящими. Возможно, интерес 
проявится в процессе деятельности, поэтому рекомендуется посещать 
как можно больше доступных в регионе профориентационных меро-
приятий.

2.  Исследование себя — элемент, связанный с изучением своих ин-
дивидуальных особенностей и самоопределением. В полной мере 
этот элемент становится доступным в подростковом возрасте, 
когда сформированы основные структуры личности, и школьни-
ки могут самостоятельно обосновать, какие профессии им нра-
вятся, а какие нет и почему. Этот элемент формирует понимание 
себя. Параллельно ребенок осваивает навыки, необходимые для 
жизни, осознает, что выбор — это неотъемлемая часть профес-
сиональной траектории, и определение в профессии является 
необходимым. Школьники начинают исследовать свои возмож-
ности, интересы, способности и другие индивидуальные особен-
ности личности, а также соотносить со своей личностью знания 
о профессионально важных качествах, полученных на профес-
сиональных пробах. В перспективе эти знания они смогут при-
менить при совершении профессионального выбора.

2.1.  Self skills, так называемые собственные навыки (навыки са-
мообучения), — это навыки, направленные на самого себя, 
на самодиагностику, среди которых можно выделить три ба-
зовых навыка: самоопределение, самоорганизация и само-
развитие. Эти навыки совершенствуются в консультативной 
работе, беседах о профессиональном выборе. Они направ-
лены на то, чтобы обучающиеся могли выделить собствен-
ные критерии профессионального выбора и подготовились 
к профессиональному самоопределению. За счет владения 
навыками технологий выбора, отношения к понравившейся 
профессии, личностного представления о профессиональ-
ной деятельности осознанный выбор профессии становится 
доступным.

2.2.  ПВК (профессионально важные качества), индивидуаль-
ные особенности личности — темперамент, характер, спо-
собности, эмоционально-волевая сфера, установки, мотивы 
и смыслы.

3.  Сбор информации — элемент, относящийся к аккумулирова-
нию информации по профессиональным направлениям. Поиск 
и работа с информацией — это определенный навык, направ-
ленный с точки зрения модели профессиональной ориентации 
и профессионального самоопределения на дополнение знаний 
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об интересующей профессии. Он позволяет сформировать об-
щее представление о необходимых информационных критериях. 
Например, когда ребенок будет выбирать для себя профессию 
сварщика, он узнает, что в СПО существуют определенные ус-
ловия поступления, и поэтому абитуриенту необходимо набрать 
необходимый средний балл аттестата. Для ряда поступающих 
на следующую ступень образования важным является террито-
риальное местоположение образовательной организации. Здесь 
ребенок для себя формирует некий критериальный ряд.

Элементы реализуются в каждой из возрастных категорий, но в раз-
ной степени. В методических рекомендациях указаны задачи профори-
ентации и планируемые результаты с учетом возрастных особенностей.

4.  Погружение в профессиональное направление — элемент, от-
вечающий за проверку гипотезы профессионального выбора. 
В силу возрастных особенностей деятельность по данному эле-
менту доступна только для школьников 5–11 классов. Короткие 
программы в рамках профессиональных проб, продолжительно-
стью до 3-х часов, обычно посещаются разово, что позволяет 
сформировать представление о профессиональном направле-
нии. Возможность уточнить этот выбор, проверить устойчивость 
интереса к нему дает длительная программа дополнительного 
образования, курсы, секции. Школьник актуализирует для себя 
тему профессионального выбора на более глубоком уровне, тем 
самым через рефлексию осознавая, подходит это ему или нет. 

5.  Рефлексия — ключевой элемент модели, влияющий на осоз-
нанность выбора. В профессиональных пробах данный элемент 
проявляется в рефлексивном отношении к качеству выполняе-
мой деятельности и мотивации к преодолению возможных слож-
ностей при выполнении элементов профессиональных компе-
тенций; в сборе информации — через критическое отношение 
к важным для выбора профессии материалам. Самая значимая 
и  сложная работа с личностью ведется в блоке исследования 
себя — там, где мы говорим о развитии навыков заботы о себе 
(self skills) — самоорганизации и самоопределения, которые на-
ходятся в тесной связке с рефлексией. Для того чтобы выявить 
свои основания выбора профессии, иметь возможность объек-
тивно размышлять о них, следует определить, что было сделано 
хорошо, а что требует улучшения, вызывает ли эта деятельность 
интерес, появляется ли желание попробовать свои силы в этом 
профессиональном направлении еще раз. Отвечая на эти вопро-
сы, школьники совершают первый шаг к тому, чтобы сформиро-
вать для себя понимание, какая деятельность им подходит, или 
почему эта профессиональная проба оказалась недостаточно 
интересна. Здесь особенно значима роль педагога, состоящая 



16

в том, чтобы после прохождения профессиональной пробы по-
мочь ребенку проанализировать полученный в ней опыт.

Применительно к модели профориентации и профессионального 
самоопределения, рефлексия — деятельность, направленная на осоз-
нание и осмысление пройденного опыта, выраженная оценочными по-
казателями. Реализация модели возможна при работе с осознанностью 
обучающихся и фиксацией профессиональных предпочтений через 
рефлексивный подход к каждому из элементов модели. Рефлексивный 
подход — это взаимодействие с обучающимся, при котором учитыва-
ются его личностные качества и анализируется его опыт, создаются до-
верительные и продуктивные взаимоотношения, направленные на раз-
витие рефлексивных навыков и умений. Рефлексивные умения — это 
самостоятельно выполняемые и осознаваемые интеллектуальные дей-
ствия (анализ, планирование, прогнозирование, регулирование, само-
контроль), детерминирующие творческую активность при выполнении 
различных видов деятельности на основе усвоенных знаний и приоб-
ретенного субъектного опыта16.

Уровень качества профориентационной деятельности в образова-
тельных организациях существенно различается. Одни осуществляют 
деятельность по профориентации уже много лет, другие — пока толь-
ко стремятся к системности. Модель профессиональной ориентации 
и профессионального самоопределения позволяет школам с разным 
уровнем вовлеченности в профориентационную деятельность эффек-
тивно решать профориентационные задачи, стоящие перед образова-
тельной организацией.

При реализации модели важно учитывать возможные риски: не-
хватка компетентных кадров, отсутствие целенаправленной норма-
тивно регулируемой системы профессиональной ориентации, высокая 
загруженность педагогов, сложности внедрения новой технологии, ре-
гиональные факторы востребованности кадров, экономическая и про-
изводственная ориентация регионов.

3. Организационно-методические условия реализации профори-
ентационной деятельности в общеобразовательной организации

Для эффективного осуществления профориентационной деятель-
ности в общеобразовательной организации необходимо создать ор-
ганизационные и методические условия, при которых будет осущест-
вляться каждый из элементов модели.

С целью повышения качества профориентационной работы в об-
разовательной организации формируется педагогическая команда, ко-
торая будет осуществлять организационную и содержательную дея-
тельности в данном направлении. Педагог-администратор занимается 

16 Тельтевская Н.В., Шорина, А.В. Сущность и структура рефлексивных умений. — Пе-
дагогика и психология образования. — 2018. — № 2. — 144 с. — с. 38–47.
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координацией работы на уровне школы и обеспечивает коммуникацию 
с органами исполнительной власти регионального и федерального 
уровней, а также, в случае необходимости, коммуникацию с организаци-
ями-партнерами (профессиональными образовательными организаци-
ями, образовательными организациями высшего образования, компани-
ями-работодателями). Педагог-навигатор занимается осуществлением 
профориентационной работы. Им может стать учитель-предметник, 
классный руководитель, педагог-психолог или профориентолог.17 Реко-
мендуемая нагрузка на одного педагога-навигатора — 60 обучающихся. 
Возможное распределение обязанностей в команде может выглядеть 
следующим образом: педагог-психолог проводит психологическую ди-
агностику и интерпретацию результатов, а педагог-навигатор проводит 
профориентационные мероприятия и работу с родителями (законны-
ми представителями). Педагог-навигатор осуществляет свою работу 
на  основе программы профориентационных мероприятий, которую 
разрабатывает с учетом возрастных и индивидуальных особенностей 
обучающихся, входящих в учебные группы (см. Приложения 4, 5, 6).

В настоящее время существует большое количество профориен-
тационных проектов и ресурсов, в том числе находящихся в общем 
доступе на онлайн-ресурсах для школьников, педагогов и родителей, 
которые имеют большой потенциал для осуществления целенаправ-
ленной профориентационной деятельности в образовательной орга-
низации.

Целенаправленная профориентационная работа наибольшую ак-
туальность приобретает в 6–11-х классах, когда перед обучающимися 
стоит задача выбора профильного класса и определения профессио-
нальной траектории. Федеральный проект «Билет в будущее» направ-
лен на помощь в профориентации обучающихся данной возрастной 
категории, содержит необходимые материалы и является комплексным 
механизмом реализации вариативной модели профориентации и про-
фессионального самоопределения в общеобразовательной организа-
ции.

Специалисты проекта «Билет в будущее» разработали профориен-
тационный минимум и методические рекомендации для общеобразо-
вательных организаций Российской Федерации18, которые позволяют 
комплексно подойти к организации профориентационной деятельно-
сти и создают единый подход к ней. Методические рекомендации про-
екта содержат конкретные разработки уроков для разных возрастных 
групп обучающихся, диагностические методики, рекомендованные 
к  использованию Министерством просвещения Российской Федера-

17 Методические рекомендации по реализации профориентационного минимума для 
образовательных организаций российской федерации, реализующих образовательные 
программы основного общего и среднего общего образования. — Москва, 2022. — 67 с.
18 Там же. 
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ции, рекомендации по работе с Платформой, и могут быть использова-
ны при реализации вариативной модели профориентации и професси-
онального самоопределения.

3.1. Единая платформа по профориентации «Билет в будущее»19

Проект ранней профессиональной ориентации для школьников 
«Билет в будущее» реализуется по поручению Президента Российской 
Федерации Владимира Путина в рамках федерального проекта «Успех 
каждого ребенка» нацпроекта «Образование». Его федеральным опе-
ратором выступает Фонд гуманитарных проектов.

Целью проекта является формирование готовности к професси-
ональному самоопределению обучающихся 6–11-х классов образова-
тельных организаций.

Электронный адрес проекта — https://bvbinfo.ru/. Проект реализу-
ется в течение учебного года в очном и онлайн-форматах, предпола-
гает разные варианты профориентационной помощи подростку и его 
родителям. На платформе предусмотрен школьный сегмент, доступ 
к которому получают только участники с 6 по 11 классы от школ, заре-
гистрированных в проекте, и общедоступный сегмент, который открыт 
для всех желающих. Более подробную информацию о том, как стать 
участником проекта, можно получить на его сайте.

Педагогам Платформа позволит получить доступ к актуальному 
контенту и профессиональным технологиям, повысить свою квалифи-
кацию, получить поддержку экспертов (например, при разработке про-
фориентационных уроков), изучить современные сервисы и инстру-
менты профориентации, разработать свой проект и познакомиться 
с проектами других педагогов. С помощью материалов, представлен-
ных на Платформе, педагоги смогут организовать профориентацион-
ную работу с обучающимися. Предложить обучающимся пройти про-
фориентационные тесты, «примерить» актуальные профессии онлайн 
в демо-кабинете, изучить профессии будущего в каталоге (содержит 
более трехсот профессий), посетить профориентационные мероприя-
тия и пообщаться с профессионалами. Материалы Платформы адапти-
рованы и для детей с ограниченными возможностями здоровья. Кроме 
того, педагоги смогут организовать совместную работу с родителями. 
Например, предложить родителям и подросткам пройти двойные те-
сты, чтобы соотнести представления о будущей профессиональной 
траектории.

Использование общедоступного открытого сегмента Проекта 
не  предполагает регистрации и передачи персональных данных. Об-
щедоступный сегмент содержит несколько разделов.

19 https://bvbinfo.ru/
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Раздел «Примерочная профессий» представляет собой онлайн-тре-
нажер, который на основе набора интересов, условий работы, ценно-
стей подростка приводит примеры профессий с подробным описани-
ем. Набор компонентов можно менять, что помогает экспериментально 
понять, чем именно профессии отличаются друг от друга и какая про-
фессия больше всего подходит конкретному подростку. Данный раздел 
может стать инструментом для реализации элементов модели «Про-
фессиональные пробы» и «Исследование себя».

Раздел «Профессии будущего» представляют собой каталог про-
фессий, которые уже появились или, вероятно, появятся в ближайшем 
будущем. В разделе представлены такие профессии, как игропедагог, 
нанотехнолог, тренд-вочер, сити-фермер и многие другие. С одной сто-
роны, они призывают подростков задуматься о будущем и показывают, 
что профессиональная самореализация может быть такой же увлека-
тельной, как компьютерная игра. С другой стороны, каждая карточка 
каталога включает подробное описание профессии (для кого она по-
дойдет, какие предметы в школе нужно изучать, чтобы со временем 
стать специалистом в ней) — поэтому профессия выглядит не просто 
мечтой, а вполне достижимой целью. Этот раздел является инструмен-
том реализации элемента модели «Сбор информации».

Раздел «Профориентационные «семейные тесты» для родителя 
и ребенка нацеливают на совместный поиск решений профессиональ-
ного выбора. «Семейный тест» предполагает участие родителя и под-
ростка: подросток отвечает на вопросы о себе, а родитель — о своем 
ребенке. Диагностические материалы данного раздела не только помо-
гут реализовать элемент модели «Исследование себя», но и создадут 
условия для проведения рефлексии на втором этапе модели «Поиск 
и самоопределение».

Раздел «Статьи для родителей» раскрывает основные вопросы по-
мощи в профориентации подростков. Например, как выбрать между 
колледжем и вузом? Как помочь подростку при выборе профессии? Ка-
кие профессии и навыки будут востребованы в ближайшем будущем? 
Эти материалы являются ответом на запрос семьи о помощи в профо-
риентации подростков. Более подробно содержание данного раздела 
раскрыто в п. 3.3.

При осуществлении профориентационной работы в общеобразова-
тельной организации рекомендовано использовать следующие формы 
и методы проведения работы: профориентационный урок, онлайн-ди-
агностику и групповое консультирование; информационное сопрово-
ждение обучающихся и их родителей о возможностях общедоступного 
сегмента Платформы «Билет в будущее», вариативные мероприятия.
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3.2. Формы и методы профориентационной работы с обучающи-
мися

Основными мероприятиями в общеобразовательной организации 
по профориентации являются профориентационный урок, онлайн-ди-
агностика и групповое консультирование. Рассмотрим их подробнее.

Профориентационный урок. Профориентационные уроки ориен-
тированы на разные возрастные группы школьников: 6–11 классы, для 
каждого класса урок создается с учетом возрастных норм и актуаль-
ности профориентационных задач, стоящих перед обучающимися. Так, 
в 6–7 классах актуальнее представить широкий контекст професси-
онального выбора, рассказать о значимости труда в жизни человека, 
способах профессионального выбора, рассмотреть предпрофильные 
направления обучения, возможности дополнительного образования, 
темы проектных работ. В 8–9 классах стоит обратить внимание на 
выбор уровня профессионального образования, содержание основ-
ных и востребованных профессий. В 10–11 классах среди важных для 
рассмотрения тем: выбор направления профессионального обучения 
и соответствующих предметов для вступительных испытаний, особен-
ности поступления в образовательные организации высшего образо-
вания, старт профессиональной карьеры, ценностные ориентиры обу-
чающихся.

Продолжительность урока не менее 45 мин. В каждый урок встраи-
ваются интерактивные элементы — вопросы по теме урока, тестирова-
ние/опрос с целью организации взаимодействия педагога-навигатора 
с обучающимися. Во время урока школьники имеют возможность ре-
шить в классе и/или в качестве домашнего задания профориентацион-
ные упражнения.

Профориентационная онлайн-диагностика. Онлайн-диагностика 
проводится на Платформе20 по методике, позволяющей оценить инте-
ресы обучающегося, и на этой основе рекомендовать профиль обуче-
ния и профессиональные группы. Оценка профессиональных склон-
ностей и соответствующей профильной направленности проводится 
в трех возрастных группах: 6–7 классы, 8–9 классы и 10–11 классы. 

При использовании других диагностических инструментов, необ-
ходимо учитывать, что методика должна соответствовать требованиям 
Российского стандарта и быть рекомендована к использованию с обу-
чающимися Министерством просвещения Российской Федерации.

После получения результатов диагностики необходимо проведе-
ние групповой консультации.

Групповая консультация по результатам диагностики. Специалист, 
отвечающий за профориентационную работу, организует урок, в рам-

20 https://www.detech-group.ru/wp-content/uploads/rossijskij-standart-testirovaniya-
personala.pdf
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ках которого проводится обсуждение результатов онлайн-диагностики 
(тестирования): информирует о принципах интерпретации результатов 
(что означают высокие, средние и низкие результаты), как в дальнейшем 
применять полученные результаты. Возможно проведение консульта-
ций с использованием видеоматериалов, содержащих интерпретацию 
результатов, предоставленных разработчиком онлайн-диагностики.

Кроме перечисленных выше основных мероприятий по профори-
ентации, общеобразовательная организация может в своей деятельно-
сти использовать вариативные мероприятия. Выбор вариативных ме-
роприятий опирается на возможности образовательной организации. 
В число профориентационных мероприятий по выбору могут быть 
включены:

●  организация проектной деятельности обучающихся в соответ-
ствии с результатами и рекомендациями профориентационной 
диагностики с учетом выбранных обучающимися профессио-
нальных направлений или профиля обучения;

●  посещение профессиональных образовательных организаций, 
организаций высшего образования и работодателей региона 
с  учетом профессиональных склонностей обучающихся, выяв-
ленных в результате диагностики;

●  экскурсии в профессиональные образовательные организации 
и организации высшего образования — это возможность познако-
мить обучающихся с направлениями подготовки и программами 
обучения; с профессиональными задачами специалистов, с пре-
подавателями; обсудить востребованность будущих выпускни-
ков;

●  экскурсии в компании или на предприятия — это возможность по-
знакомить обучающихся с подробностями ежедневной профес-
сиональной деятельности конкретных специалистов, погрузить 
их в профессиональный контекст, «примерить» эти профессии 
на себя, тем самым активизируя собственные размышления об-
учающихся, необходимые для совершения профессионального 
выбора;

●  игры позволяют использовать все уровни усвоения знаний: 
от простого воспроизведения до творческо-поисковой деятель-
ности. Младшим школьникам в большей мере подходят сюжет-
но-ролевые, а для обучающихся средней и старшей школы дело-
вые игры;

●  творческие задания требуют проявления созидательных, креа-
тивных навыков. Подобная деятельность позволяет реализовать 
личностный потенциал и лучше усвоить информацию о профес-
сиях. Для начальной школы сложность упражнений должна со-
ответствовать возрастным особенностям, в частности, это могут 
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быть рисунок, коллаж, рассказ, исследовательский проект и про-
чее;

●  тренинги — формат, в основном ориентированный на обучаю-
щихся средней и старшей школы. Они применяются для развития 
гибких навыков, подготовки к прохождению профессиональных 
проб и осмысления этого опыта;

●  квесты — игровая форма, содержащая сюжетную линию знаком-
ства с профессиями, сферами труда, профессионально важными 
качествами. Содержание квеста должно учитывать профориен-
тационные задачи возраста;

●  ток-шоу — форма, которая может быть использована для крупной 
аудитории (около 100 участников). Участники обсуждают акту-
альные темы, связанные с профессиональным выбором, развити-
ем гибких и профессиональных навыков. Для реализации данно-
го формата подходит актовый зал. Участники могут быть разбиты 
на команды, которые с разных сторон обсуждают на сцене вы-
бранные темы (в соответствии с профориентационными задача-
ми возраста). Диалог школьников сопровождается модератором, 
в роли которого может выступить педагог;

●  круглые столы, конференции — форматы, позволяющие в дело-
вой атмосфере представить доклады или предложить тему для 
обсуждения. Событие может быть открытым, что позволит повы-
сить навыки публичного выступления;

●  дискуссии предполагают противопоставление фактов, мнений. 
Это следует учесть при выборе тем. Формат больше подходит 
для старшей школы;

●  профессиональные кейсы — реальные задачи работодателя, при 
решении которых можно максимально приблизиться к понима-
нию специфики работы специалистов определенных направле-
ний. При этом с их помощью можно понять, какие навыки в прак-
тической деятельности необходимы. Обычно эти наработки 
составляются с профессионалами или работодателями;

●  хакатоны — соревнования, в которых команды за определенное 
время разрабатывают прототип продукта (например, веб-сервис 
или мобильное приложение) для решения определенной про-
блемы, с которой столкнулся бизнес-заказчик;

●  индивидуальная работа с профориентологом — консультативная 
деятельность, направленная на построение персональной про-
фессиональной и образовательной траектории школьника. Та-
кое взаимодействие включает в себя составление плана, коррек-
тировку, а также диагностику;

●  профессиональные интенсивы могут содержаться в следующих 
форматах: смены, длительные, выездные, а также короткие об-
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разовательные программы продолжительностью одна-две неде-
ли. Школьники погружаются в вопрос выбора профессии, зна-
комятся сразу с несколькими направлениями, уточняют свой 
выбор. Данный формат предполагает групповую работу с тьюто-
ром и включает один-два часа индивидуальной работы с каждым 
участником интенсива;

●  стажировки — для школьников они могут составлять несколько 
дней и представлять разные вариации: «тень» предполагает на-
блюдение без участия в самом процессе; «знакомство» — специ-
алист рассказывает, чем занимается; «стажер» — участникам 
представляют реальные профессиональные обязанности и дают 
возможность попробовать профессию в действии;

●  профессиональные конкурсы направлены на проявление про-
фессиональных качеств и определение выдающихся школь-
ников. Участники демонстрируют свое мастерство экспертно-
му сообществу в выбранной деятельности, имеют возможность 
сравнивать свой уровень подготовки с уровнем подготовки дру-
гих участников конкурса. В случае победы получают признание 
профессиональным и экспертным сообществом;

●  волонтерская деятельность может актуализировать интерес 
к помогающим профессиям, а также проявить ряд навыков, не-
обходимых для выполнения подобной работы. Здесь школьники 
в команде развивают и демонстрируют свои навыки и умения, об-
наруживая слабые и сильные стороны. Принимая участие в орга-
низации и проведении мероприятий и событий, оказывая соци-
альную помощь, подросток получает полезный жизненный опыт, 
развивает коммуникативные, организационные и познаватель-
ные навыки, а также формирует умение воспринимать особен-
ности своей личности. При выборе волонтерского направления 
следует учитывать профессиональные интересы школьников;

●  беседы о будущем выборе профессии — организованные встречи 
с классным руководителем или другим организатором профори-
ентационной деятельности в школе, которые посвящены вопро-
сам выбора профессии. Они направлены на повышение эффек-
тивности процессов профессионального самоопределения;

●  встречи со специалистами позволяют сформировать отношение 
к определенным видам трудовой деятельности. Данная форма 
доступна для всех возрастов, однако стоит обращать внимание 
на  особенности восприятия обучающихся. Например, иногда 
наиболее подходящий формат — работа в группе с приглашен-
ными специалистами, которые расскажут о своей профессии, 
покажут основные нюансы их деятельности. Для школьников, 
определившихся с выбором профессии, можно организовывать 
индивидуальные 15-минутные встречи, которые позволят уточ-
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нить профессиональный выбор. Общение может проходить как 
в очном, так и в онлайн-формате.

Перечисленные формы профориентационной работы с обучаю-
щимися позволяют актуализировать процесс их профессионального 
и личностного самоопределении и совершенствовать навыки, необхо-
димые для успешной социальной и профессиональной адаптации. Ме-
роприятия профориентационной программы могут быть встроены как 
профориентационные блоки, включенные в учебные предметы, тема-
тические классные часы, так и как отдельный вид внеурочной деятель-
ности. Также они являются инструментами по реализации вариатив-
ной модели профориентации и профессионального самоопределения 
в общеобразовательной организации на разных этапах.

3.3. Работа с родителями (законными представителями) 
В профориентационной работе немаловажная роль отводится вза-

имодействию с родителями, т. к. именно они оказывают значительное 
влияние на профессиональную траекторию своих детей. В вопросах 
профориентации родители часто испытывают сложности. Связано это 
с отсутствием собственного опыта совершения профессионального 
выбора в современных условиях. Стоит учитывать, что тенденции по-
стоянно меняются, рынок труда как никогда подвижен, а профессио-
нальных предложений множество.

Необходимость включения родителей в профессиональный вы-
бор детей обусловлена тем, что они являются значимыми субъектами 
формирования представлений подростка о самом себе; испытывают 
тревожность за будущее ребенка; могут выступать в качестве инфор-
мационных источников о перспективных направлениях рынка труда, 
а также востребованных профессиях будущего при наличии необхо-
димых компетенций; разделяют необходимость организации системы 
эффективного взаимодействия с образовательными организациями по 
вопросам профессионального выбора и важность комплексного под-
хода к профориентационной работе со школьниками. Однако не всегда 
родители могут ответить на запрос детей, которые, не имея опыта вы-
бора профессии и впервые сталкиваясь с этой проблемой, стремятся 
решить ее с их помощью.

Для эффективного сопровождения родителями этапов профориен-
тации и профессионального самоопределения необходимо их включе-
ние в диалоги о профессиях, возможно, совместный просмотр фильмов 
на эту тему, посещение профориентационных мероприятий и консуль-
таций, а также взаимодействие со школой.

В качестве основных форм просвещения родителей в области про-
фориентации детей можно выделить следующие:

●  тематические родительские собрания, на которых обсуждают-
ся актуальные с точки зрения профориентации темы; классные 



25

часы с участием родителей как носителей определенного про-
фессионального опыта, на которых родители знакомят школьни-
ков со своей профессией;

●  индивидуальные консультации классного руководителя, педаго-
га-психолога, специалиста по профориентации с родителями для 
решения конкретных профориентационных вопросов;

●  анкетирование родителей обучающихся на предмет выявления 
их отношения к профессиональному самоопределению ребенка, 
степень влияния на его профессиональный выбор;

●  социологический опрос («Каким я вижу своего ребенка», «Моя 
роль в подготовке ребенка к труду и выбору профессии»);

●  участие родителей в проведении экскурсий на предприятия 
и в учреждения профессионального образования;

●  информирование родителей (оформление информационного 
стенда по профориентации, знакомство с сайтами учреждений 
профессионально-технического и среднего специального обра-
зования региона, актуальными профориентационными проек-
тами федерального, регионального и муниципального уровней, 
онлайн-платформами, содержащими диагностические профо-
риентационные методики и навигацию по профориентационным 
ресурсам)21.

Для работы с родителями рекомендуется использовать статьи и ма-
териалы по профориентации общедоступного контура Платформы 
«Билет в будущее»22 и методические рекомендации для педагогов-на-
вигаторов по организации работы с родителями обучающихся. 

Заключение

В методических рекомендациях представлены основные норма-
тивно-правовые ориентиры профориентационной работы, раскрыта 
модель профориентации и профессионального самоопределения, ее 
содержание и алгоритм применения. Рассмотрены все элементы мо-
дели: актуализация темы выбора, навыки заботы о себе, исследование 
себя и своих профессиональных интересов, профессиональные пробы 
(гибкие и профессиональные навыки), сбор информации о професси-
ональном направлении, возрастные особенности. Модель профессио-
нальной ориентации и самоопределения поможет систематизировать 
и сфокусировать профориентационную работу в общеобразователь-
ной организации.

21 Агибалова С. В. Система работы классного руководителя по профессиональной 
ориентации школьников в условиях ФГОС // Молодой ученый. — 2019. — № 39 (277). — 
С. 223-226.
22 https://bvbinfo.ru/catalog-articles
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Методические рекомендации соотнесены и согласованы с материа-
лами, содержащимися на портале «Билет в будущее», который являет-
ся единой платформой по профориентации в Российской Федерации.

В работе учтены целевые ориентиры и ценности Программы вос-
питания. Реализация целей и задач профориентации возможна через 
урочную и внеурочную деятельность, дополнительное образование.

Профориентация — инвариантный модуль программы воспитания, 
где одной из ключевых задач является формирование ценностного от-
ношения к труду и актуализация жизненных целей, реализуемых через 
профессию, что позволит повысить качество жизни.
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Приложение 1

Список терминов (глоссарий)

Готовность к профессиональному выбору возможно охарактери-
зовать как устойчивую целостную систему профессионально важных 
качеств (ПВК) человека, положительное отношение к избираемому 
виду профессиональной деятельности, организованность, самообла-
дание и т. д., опыт профессиональной деятельности, необходимые на-
выки, умения, знания.

Карьера (профессиональная, трудовая) — результат осознанной 
позиции и поведения человека в трудовой деятельности, связанный 
с его должностным и/или профессиональным ростом, а также с разме-
ром его материального вознаграждения.

Компетенция в сфере труда — систематически проявляемое в де-
ятельности качество субъекта деятельности, мобилизующее его вну-
тренние и внешние ресурсы для успешного решения определенного 
типа/класса задач; в сфере образования — ожидаемый результат об-
разования, сформулированный в результате согласования требований 
образовательных заказчиков и возможностей системы образования.

Новые профессии — профессии, связанные с появлением прин-
ципиально новых технологий, производственных и бизнес-процессов, 
и уже вошедшие в практику работы отдельных предприятий.

Педагог-навигатор23 (ответственный за профессиональную ориен-
тацию обучающихся) — специалист, непосредственно осуществляющий 
педагогическую поддержку обучающихся в процессе формирования 
и  дальнейшей реализации их индивидуальных образовательно-про-
фессиональных траекторий. В качестве педагогов-навигаторов могут 
выступать педагогические работники основного и среднего общего 
образования, а также дополнительного образования.

Перспективные профессии (специальности) — профессии (специ-
альности), которые находятся в тренде, решают задачи, востребован-
ные в обществе, содержание этих профессий в среднесрочной пер-
спективе будет изменяться в связи с обновлением техники, технологий 
и организации труда.

Профессиональная ориентация — система последовательных, 
научно-обоснованных мероприятий, направленных на обеспечение 
профессионального самоопределения и построение индивидуальной 
образовательно-профессиональной траектории обучающегося в соот-
ветствии с его индивидуальными особенностями и потребностями раз-
вития общества.

Профессиональная проба — мероприятие, включающее в себя эле-
менты реальной профессиональной деятельности (или моделирующее 

23 https://bvbinfo.ru/info-materials
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эти элементы), предполагающее оценку данной практики как самим участ-
ником, так и его наставником, а также способствующее сознательному, 
обоснованному выбору образовательно-профессиональной траектории.

Профессиональное самоопределение — процесс и результат вы-
явления, уточнения и утверждения человеком собственной позиции 
в профессионально-трудовой сфере посредством согласования инди-
видуальных возможностей, стремлений, смыслов и внешних вызовов 
(смысловая сторона профессионального самоопределения); овладе-
ния необходимым для этого инструментарием: знаниями, умениями, на-
выками, опытом, компетенциями (инструментальная сторона профес-
сионального самоопределения).

Профессиональные навыки — умения, необходимые для выполне-
ния профессиональной деятельности.

Профессиональный выбор — выбор одного из нескольких вариан-
тов профессионального самоопределения.

Профориентация — сопровождение профессионального самоо-
пределения обучающихся в сферах труда, направлениях, профессиях, 
востребованных компетенциях, рынке труда, нацеленное на активиза-
цию процессов самоопределения через систему научно-обоснованных 
мероприятий для подготовки школьников к выбору профессии (с уче-
том особенностей личности и востребованности кадров).

Ранняя профориентация (в начальной школе) — это первичная 
подготовка обучающихся к будущему осознанному выбору профессии 
через формирование ценностного отношения к труду, представлений 
о сферах труда, профессиях и компетенциях.

Сетевое сотрудничество (образовательных организаций) — со-
вместная деятельность образовательных организаций по реализации 
сетевых (совместных) образовательных программ, в том числе профо-
риентационной направленности.

Стажировка — форма практического обучения непосредственно 
на предприятии, направленная на изучение передового опыта, а также 
на закрепление полученных знаний, приобретение и развитие практи-
ческих умений, навыков и компетенций.

Универсальные компетенции (общие компетенции, общекультур-
ные компетенции, ключевые компетенции, «гибкие навыки», soft skills) — 
компетенции, которые являются универсальными для всех видов про-
фессиональной и внепрофессиональной деятельности.

Электронные ресурсы профориентации — платформы, сервисы и дру-
гие ресурсы, размещенные в сети Интернет и обеспечивающие поддержку 
в решении задач профинформирования, профнавигации, онлайн-профди-
агностики, дистанционного консультирования, организации виртуальных 
профпроб и других задач сопровождения профессионального самоопре-
деления детей и молодежи, а также других категорий населения.
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Приложение 2

Нормативно-правовое обеспечение профориентационной  
деятельности в образовательной организации

Важность роли профессиональной ориентации и самоопределения 
отражена в законах, приказах и нормативных актах. Среди особенно 
значимых выделяются: 

1.  Федеральный закон от 24.07.1998 № 124-ФЗ (ред. от 28.12.2016) 
«Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации». 

2.  Федеральный закон от 24.11.1995 № 181-ФЗ (ред. от 19.12.2016) 
«О социальной защите инвалидов в Российской Федерации».

3.  Федеральный закон от 21.12.1996 № 159-ФЗ (ред. от 28.12.2016) 
«О  дополнительных гарантиях по социальной поддержке де-
тей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей».

4.  Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании 
в Российской Федерации».

5.  Закон РФ от 19.04.1991 № 1032-1 (ред. от 28.12.2016) «О занятости 
населения в Российской Федерации».

6.  Постановление Правительства РФ от 27.10.2016 № 1096 «Об утверж-
дении перечня общественно полезных услуг и критериев оценки 
качества их оказания».

7.  Постановление Министерства труда и социальной защиты Рос-
сийской Федерации от 27.09.1996 № 1 «Об утверждении Положе-
ния о профессиональной ориентации и психологической под-
держке населения в Российской Федерации».

8.  «Комплекс мер по созданию условий для развития и самореали-
зации учащихся в процессе воспитания и обучения на 2016–2020 
годы», утвержденный Заместителем Председателя Правитель-
ства Российской Федерации, от 27 июня 2016 г. № 4455п-П8.

9.  Приказ Министерства труда и социальной защиты Российской Фе-
дерации от 23.08.2013 № 380н (ред. от 29.07.2014) «Об утвержде-
нии федерального государственного стандарта государственной 
услуги по организации профессиональной ориентации граждан 
в целях выбора сферы деятельности (профессии), трудоустрой-
ства, прохождения профессионального обучения и получения 
дополнительного профессионального образования».

10.  Совместный приказ Министерства труда и социальной защиты 
Российской Федерации от 27.08.2013 № 390/985 «О межведом-
ственном координационном совете по профессиональной ори-
ентации молодежи».

11.  Распоряжение Правительства Российской Федерации 
от  29.05.2015 № 996-р «Стратегия развития воспитания в Рос-
сийской Федерации на период до 2025 года».
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Приложение 4

Особенности профессиональной ориентации и самоопределения 
в 1–4 классах

Особый акцент в начальной школе делается на сборе информации 
по профессиональному направлению, в меньшей степени — на про-
фессиональных пробах, так как пока не все они являются доступными, 
а исследование себя возможно на уровне отношения «нравится»/«-
не нравится», хочется продолжить или прекратить деятельность.

Младший школьный возраст (6–11 лет) — это фаза операционно-тех-
нической деятельности, в основном учебной деятельности. В этом воз-
расте школьник учится читать, писать. В процессе учения формируются 
интеллектуальные и познавательные способности, развивается систе-
ма отношений ребенка с окружающими — его собственная практика 
взаимоотношений с другими людьми.

При реализации задач профориентации важно учитывать особен-
ности возраста. В 1–4 классах следует особое внимание обратить на: 

— смену ведущей деятельности с ролевой игры на учебную;

— формирование самооценки;

— формирование учебных умений и навыков;

— проявление индивидуальных способностей и склонностей.

Задачи ранней профориентации в начальной школе: 

1. Формирование ценностного отношения к труду. 

2.  Расширение представлений о существующих профессиях и про-
фессиях будущего. 

3.  Формирование понимания социально важной роли каждой про-
фессии.

4.  Представление о том, какие профессионалы в каких учреждени-
ях, организация и компаниях работают.

5.  Формирование представления об атрибутах труда разных специ-
алистов.

6.  Формирование представления о некоторых профессионально 
важных качествах, необходимых в работе (профессии опреде-
ляются вариативно в соответствии с профессиональными сфе-
рами).

7.  Знание сфер труда и направлений, которые к ним относятся.

8.  Знание навыков будущего (навыки определяются вариативно).

Рекомендуемые формы: игры, квесты, элементарные професси-
ональные пробы, творческие и исследовательские задания, встречи 
со специалистами. Среди эффективных диагностических методик про-
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фессиональных предпочтений в начальной школе могут быть исполь-
зованы общие проективные методики на ассоциации с профессиями, 
наблюдение, анкетирование, тестовые методики для проверки знаний 
о профессиях.

Планируемый результат профориентационной работы обучаю-
щихся начальной школы:

1.  Может рассказать, почему труд — это ценность, и объяснить, как 
профессиональная деятельность связана с жизнью человека.

2.  Уважительно относится к специалистам разных профессиональ-
ных сфер.

3.  Может в общих чертах описать разные профессии, рассказать, 
для чего они нужны и где работают их представители.

4.  Может назвать несколько важных личных качеств для реализа-
ции профессиональной деятельности (ПВК, гибкие навыки).

5.  Различает сферы труда и знает о существующих направлениях, 
а также о профессиях будущего.
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Приложение 5

Особенности профессиональной ориентации и самоопределения 
в основной школе

При реализации задач профориентации важно учитывать особен-
ности возраста. Для 5–7 классов следует обратить особое внимание на 
смену ведущей деятельности (на передний план выходит интимно-лич-
ностное общение со сверстниками, обучение уходит на второй); частую 
смену интересов; поиск идентичности через деятельность. Возникает 
«чувство взрослости» — особая форма новообразования сознания, 
через которое подросток сравнивает себя с другими, находит образ-
цы для подражания, перестраивает свою деятельность и отношения. 
Ведется усиленная работа по совершению профессиональных проб 
школьниками, что позволяет в деятельности проявить наиболее инте-
ресные для себя направления; становятся доступными программы по-
гружения в профессиональное направление, начинает формироваться 
рефлексия.

Задачи профориентации в средней школе, 5–7 классы:

1.  Формирование ценностного отношения с собственному выбору 
профессии как значимому жизненному выбору.

2.  Установление связи знаний, полученных по преподаваемым 
в школе предметам, с возможностью их применения в трудовой 
деятельности в будущем.

3.  Формирование понимания того, какие знания, умения, компетен-
ции и навыки, а также личностные компетенции нужны различ-
ным специальностям (профессиональные навыки, гибкие навы-
ки, навыки заботы о себе, ПВК).

4.  Формирование исходных представлений о разделении труда 
и  взаимодействии работника и работодателя в трудовой дея-
тельности.

5.  Формирование представления о том, как устроено рабочее ме-
сто у работников различных специальностей.

6.  Совершение профессиональных проб и участие во внешних про-
фориентационных мероприятиях.

7.  Знакомство с рынком труда России.

8.  Знакомство с основными способами поиска информации о про-
фессиях, специальностях, вакансиях.

9.  Знание и понимание различий следующих ступеней образова-
ния.

10.  Формирование позитивного отношения к рабочим профессиям 
и образовательным организациям СПО.
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11.  Ориентация в профессиональных сферах и направлениях буду-
щего.

12. Знакомство с технологиями профессионального выбора.

Рекомендуемые формы: профориентационные диагностики, ток-
шоу, круглые столы, дискуссии, тренинги, квесты, углубленные про-
фессиональные пробы, беседы о будущем выборе профессии.

Планируемый результат профориентационной работы обучаю-
щихся 5–7 классов школы: 

1.  Может объяснить, почему для него значим выбор профессии.

2.  Видит связь учебных предметов с профессиями.

3.  Понимает, какие знания, умения, навыки, компетенции нужны 
различным специалистам.

4.  Разбирается во взаимодействии работника с работодателем 
и основных положениях трудовой этики.

5.  Имеет опыт совершения профессиональных проб.

6.  Умеет искать информацию о профессиях.

7.  Может рассказать о различиях обучения в СПО и высшем учеб-
ном заведении.

8.  Имеет представление о технологиях профессионального выбо-
ра.

В 8–9 классах становятся доступными более сложные професси-
ональные пробы, но наиболее значимым становится развитие мягких 
навыков. Основной упор делается на исследовании себя, развитии на-
выков самоопределения и самоорганизации, особую важность приоб-
ретают этап погружения в профессиональное направление, освоение 
технологий выбора и самоопределение с последующей профессио-
нальной и образовательной траекторией.

При реализации задач профориентации обучающихся 8–9 клас-
сов также важно учитывать особенности возраста. Следует обратить 
внимание на то, что для данного возрастного периода характерны: от-
ношение к обучению как к возможности для саморазвития; развитие 
самосознания и индивидуальности; формирование готовности к про-
фессиональному самоопределению; кризис юношеского возраста.

Задачи профориентации в средней школе, 8–9 классы:

1.  Формирование первичных представлений о возможности реали-
зации своих ценностей, профессиональных интересов и целей 
в профессиональной деятельности.

2.  Освоение технологий исследования себя, своих индивидуальных 
характеристик, профессиональных интересов и желаний, спо-
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собностей, компетенций, возможностей, в т. ч. осознание особен-
ностей здоровья.

3.  Расширение представлений и знаний о профессиях и компетен-
циях будущего.

4.  Ориентирование в тенденциях рынка труда в интересующей про-
фессиональной сфере.

5.  Знакомство с основами трудоустройства и трудовых отношений.

6.  Развитие гибких навыков (рефлексии, коммуникации, командно-
го взаимодействия, тайм-менеджмента, компетенций будущего 
и т. д.).

7.  Формирование навыков совершения выбора и применения тех-
нологий выбора.

8.  Определение профессиональной сферы и направления, выбор 
профессии и дальнейшей образовательной траектории.

9.  Погруженное знакомство с СПО своего региона и России в це-
лом.

10. Первичное знакомство с высшими учебными заведениями.

Рекомендуемые формы: профориентационные диагностики, ток-
шоу, круглые столы, решение профессиональных кейсов, хакатоны, 
дискуссии, тренинги, квесты, углубленные профессиональные пробы, 
беседы о будущем выборе профессии, индивидуальная работа с про-
фориентологом, профессиональные интенсивы (смены, длительные 
программы, выездные программы), проектные сессии, профессиональ-
ные конкурсы, волонтерская деятельность, посещение дней открытых 
дверей, стажировки.

Планируемый результат профориентационной работы обучаю-
щихся 8–9 классов:

1.  При выборе профессии опирается на свои ценности.

2.  Понимает свои индивидуальные характеристики, профессио-
нальные интересы, способности, компетенции, профессиональ-
ные желания, возможности (в том числе осознает особенности 
здоровья).

3.  Имеет достаточно развитые гибкие навыки, понимает, какие 
из них наиболее востребованы для определенных профессий.

4.  Понимает тенденции развития рынка труда.

5.  Знает компетенции, навыки и профессии будущего.

6.  Знает основы написания резюме и прохождения собеседований, 
трудоустройства.

7.  Умеет применять технологии выбора.

8.  Может осуществить осознанный выбор будущей профессии.
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9.  Знает подходящие СПО и образовательные организации высше-
го образования. 

10.  Осознанно подходит к выбору дальнейшей ступени образова-
ния.
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Приложение 6

Особенности профессиональной ориентации и самоопределения 
в средней школе

Учитывая возрастные особенности обучающихся 10–11 классов, 
при реализации задач профориентации следует обратить внимание, 
что интеллектуальная деятельность в этом возрасте приобретает осо-
бую аффективную окраску, связанную с самоопределением старше-
го школьника и его стремлением к выработке своего мировоззрения. 
Именно это аффективное стремление создает своеобразие мышления 
в старшем школьном возрасте. Назначение периода юности в жизни 
каждого человека состоит в том, чтобы расширить горизонты познания 
реального мира, других людей, а также себя самого. Молодым людям 
необходимо выработать ко всему этому свое отношение, найти свое 
место в обществе и определить жизненные задачи. Отсюда повышен-
ное внимание старшеклассников к универсальным законам природы 
и человеческого бытия. Они стремятся постичь теоретические и мето-
дологические основы научных дисциплин. Возникает острый интерес 
к изучению человеческих возможностей и внутреннему миру человека, 
склонность к самоанализу и самооценке, приобретается навык реф-
лексии.

Задачи профориентации в средней школе, 10–11 классы:

1.  Формирование первичных представлений о возможности реали-
зации своих ценностей в профессиональной деятельности.

2.  Постановка цели обучения на следующей ступени образования, 
фиксация ее связи с профессиональной реализацией.

3.  Построение профессионального и образовательного трека, ко-
торый основывается на знаниях о своих индивидуальных осо-
бенностях, собранной информации об интересующих профес-
сиях и опыте совершения профессиональных проб, критериях 
профессионального выбора.

4.  Погруженное знакомство с вузами своего региона и России.

5.  Освоение технологий альтернативного профессионального вы-
бора (если специальность перестанет быть востребованной, при 
недостаточном для поступления в вуз результате экзаменов, сме-
не места жительства и др.)

6.  Участие в профессиональных стажировках, конкурсах.

7.  Уточнение профессионального выбора.

8.  Направленное развитие гибких навыков в соответствии с вы-
бранной профессией.

9.  Формирование компетенции непрерывного обучения как образа 
жизни.
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10.  Формирование представлений о развитии основных техноло-
гий, компетенций и профессий будущего.

11.  Ориентирование на современном рынке труда и в прогнозах 
востребованных профессий в будущем.

12.  Опыт применения знаний основ трудоустройства и трудовых от-
ношений.

13.  Определение необходимых экзаменов для сдачи ЕГЭ.

Рекомендуемые формы: профориентационные диагностики, тре-
нинги, профессиональные пробы в реальных условиях с высокой 
сложностью (на полигонах и предприятиях работодателей), решение 
профессиональных кейсов, хакатоны, индивидуальная работа с про-
фориентологом, профессиональные интенсивы (смены, длительные 
программы, выездные программы), проектные сессии, стажировки, 
профессиональные конкурсы, волонтерская деятельность, посещение 
ярмарок профессий.

Планируемый результат профориентационной работы обучаю-
щихся 10–11 классов: 

1.  Может развернуто рассказать, как его ценности будут реализо-
вываться в профессии.

2.  Может обосновать цель выбранной следующей ступени образо-
вания.

3.  Следует составленной ранее карте профессионального и обра-
зовательного трека.

4.  Знает и посетил вузы, СПО, которые обучают выбранной специ-
альности.

5.  Имеет опыт профессиональных стажировок и участия в профес-
сиональных конкурсах.

6.  Обладает хорошо развитыми гибкими навыками в выбранной 
профессии.

7.  Обладает элементами компетенции непрерывного обучения.

8.  Имеет сформированное представление о развитии основных 
технологий, компетенций и профессий будущего.

9.  Ориентируется на рынке труда.

10.  Имеет опыт прохождения собеседования (возможно в имитиро-
ванной форме, но с реальными специалистами).
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Приложение 7

Дополнительные ресурсы по профориентации

Информационные ресурсы

1.  Сайты вакансий (Trudvsem.ru, Headhunter.ru, Rabota.ru, Superjob.
ru и др.) — это ресурсы, в которых отражены реальные требова-
ния работодателя к специалисту, его обязанностям на рабочем 
месте. Изучение этих ресурсов полезно и для того, чтобы пони-
мать, как в дальнейшем строить поиск работы.

2.  Proforientator.ru — портал, содержащий статьи и тесты по профо-
риентации.

3.  «10 глупых вопросов» (от канала «ЖИЗА») — серия интервью, 
в  которых специалисты отвечают на вопросы о своей профес-
сии, раскрывая ее сущность (на YouTube, в ВКонтакте, на Яндекс.
Музыке)24.

4.  «Шоу профессий» — проект, который в формате видеовыпусков 
рассказывает о различных профессиях (в ВКонтакте25).

5.  Статьи «Тинькофф Журнал», раздел Дневник трат26. «Дневники 
трат» описывают одну неделю из жизни специалиста конкретной 
профессии с реальной зарплатой и реальными тратами.

6.  Сайты вузов и колледжей, группы выпускников в социальных 
сетях.

7.  Сайт Типичный абитуриент27 с правдивыми отзывами студентов 
о вузах.

8.  ТВ-программы: «Профессия»28 (архивные видео телеканала 
«Просвещение») — сюжеты об истории профессии и рабочем 
дне специалистов данных профессий; «Есть такая профессия»29 
(Карусель.ТВ) — программа, в которой ведущий пробует себя 
в разных профессиях и делится впечатлениями.

24 https://www.youtube.com/channel/UCI1kMGGuS1GQG0lLUWWP5zQ; https://vk.com/
zhiza_show; https://music.yandex.ru/album/10441350
25 https://vk.com/showprofessions
26 https://journal.tinkoff.ru/selected/expenses-diary/
27 https://tabiturient.ru/
28 http://prosveshenie.tv/tvshow/%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%84%D0%B5%D1%81%
D1%81%D0%B8%D1%8F/
29 https://www.karusel-tv.ru/announce/9270-est_takaya_professiya









!

! !"

)?GHEFIAJKEDG(LDMFHND(

'NIQDJKE?HIK( F( EDLEDUAEFA( MB?bBDRRS( NQBHD( TEAQB?UE?V( @AGIAJKE?HIF( 7#FJAI( T(

WQ@QXAA9(

U!%&"!$*7'8!-.!*&&*'5/!4*';$"/!-0$-H')"73"+,$-43%'IJ%+"3';'1/)/9""K'=)*+""'Z'

U!-.!*&&*E'4-43*;+"$*'$*'-4$-;"'3!"1-;*$%H'5'!":/+,3*3*&'!"*+%:*W%%'-1!*:-;*3"+,$-H'

8!-.!*&&G' -4$-;$-.-' -19".-' -1!*:-;*$%7[' /43*$-;+"$$G\' ]")"!*+,$G&'

.-4/)*!43;"$$G&'-1!*:-;*3"+,$G&' 43*$)*!3-&'-4$-;$-.-' -19".-' -1!*:-;*$%7' =)*+""'Z'

]^R_' RRRE[' /3;"!`)"$$G&' U!%5*:-&' O%$%43"!43;*' 8!-4;"9"$%7' V-44%H45-H'

]")"!*W%%'-3'LTA@YA>@>T'B'>aC['$-!&*&%']")"!*+,$-.-':*5-$*'-3'LTA@CA>@>@'B'L@N2]b'

IR';$"4"$%%'%:&"$"$%H';']")"!*+,$GH':*5-$'IR1'-1!*:-;*$%%';'V-44%H45-H']")"!*W%%K'

8-' ;-8!-4*&' ;-48%3*$%7' -1/0*<9%\47' =;$"4"$$G&%' ;'(")"!*+,$-"' :*5-$-)*3"+,43;-' ;-'

%48-+$"$%"' 8-!/0"$%H' U!":%)"$3*' V]' U!2L>a' 8AT' -3' >LA@>A>@Ta' .-)*[' U!2>Ta>' -3'

>@AT>A>@>@' .-)*E[' 4' /0"3-&' 8!%&"!$-H' -4$-;$-H' -1!*:-;*3"+,$-H' 8!-.!*&&G' -4$-;$-.-'

-19".-' -1!*:-;*$%7' %' 8!%&"!$-H' !*1-0"H' 8!-.!*&&G' ;-48%3*$%7' )+7'

-19"-1!*:-;*3"+,$G\'-!.*$%:*W%H['V*48-!7`"$%7'O%$8!-4;"9"$%7'V-44%%'-3'@aA@?A>@>T'

B' FJ2LLD@Y;$' IR1' /3;"!`)"$%%' &"3-)%0"45%\' !"5-&"$)*W%H' -' !"*+%:*W%%' 8!-"53*'

IJ%+"3' ;' 1/)/9""K' ;' !*&5*\' (")"!*+,$-.-' 8!-"53*' IX48"\' 5*`)-.-' !"1"$5*K[' ;&"43"' 4'

O"3-)%0"45%&%' !"5-&"$)*W%7&%' 8-' !"*+%:*W%%' 8!-"53*' IJ%+"3' ;' 1/)/9""K' 8-'

8!-("44%-$*+,$-H'-!%"$3*W%%'-1/0*<9%\47'P2TT'5+*44-;'-1!*:-;*3"+,$G\'-!.*$%:*W%H'

V-44%H45-H']")"!*W%%[' ' !"*+%:/<9%\'-1!*:-;*3"+,$G"'8!-.!*&&G'-4$-;$-.-'-19".-'%'

4!")$".-'-19".-'-1!*:-;*$%7['>@>>'.A'!
U!%&"!$*7'!*1-0*7'8!-.!*&&*'5/!4*';$"/!-0$-H')"73"+,$-43%'!*:!*1-3*$*'4'W"+,<'

!"*+%:*W%%' 5-&8+"54$-H' %' 4%43"&*3%0"45-H' 8!-(-!%"$3*W%-$$-H' !*1-3G' )+7'

-1/0*<9%\47' P2TT' 5+*44-;' $*' -4$-;"' *8!-1%!-;*$$G\' &*3"!%*+-;' Q4"!-44%H45-.-'

8!-"53*'IJ%+"3';'1/)/9""K'=)*+""'Z'8!-"53EA'

Q$"/!-0$*7' )"73"+,$-43,' Z' ;*`$*7' 0*43,' -4$-;$-H' -1!*:-;*3"+,$-H' 8!-.!*&&G'

-19".-' -1!*:-;*$%7[' ;' !*&5*\' 5-3-!-H' 8")*.-.%0"45%H' 5-++"53%;' -1!*:-;*3"+,$-H'

-!.*$%:*W%%' -1"48"0%;*"3' )-43%`"$%"' 8!")&"3$G\[' &"3*8!")&"3$G\' %' +%0$-43$G\'

!":/+,3*3-;' :*' 40"3' %48-+,:-;*$%7' 8-3"$W%*+*' !*:$--1!*:%7' (-!&' -1!*:-;*3"+,$-H'

)"73"+,$-43%[' -!.*$%:*W%%' 4-)"!`*3"+,$-.-';:*%&-)"H43;%7' 4'8!")&"3$-H'!*:;%;*<9"H'

4!")-HA'

R)$%&' %:' :$*0%&G\' $*8!*;+"$%H' ;$"/!-0$-H' )"73"+,$-43%' 7;+7"347' !*$$77'

8!-(-!%"$3*W%7' -1/0*<9%\47' P2TT' 5+*44-;[' 8-:;-+7<9*7' 45-$W"$3!%!-;*3,47' $*'

)-43%`"$%%'4--3;"343;/<9%\'+%0$-43$G\'%'8!")&"3$G\'!":/+,3*3-;['-4-:$*$$-'8-)-H3%'



!

! #"

5'!"#"$%<'8!-1+"&G';G1-!*'%$)%;%)/*+,$-H'-1!*:-;*3"+,$-H'3!*"53-!%%'%'$*8!*;+"$%7'

8-+/0"$%7' 8!-("44%-$*+,$-.-' -1!*:-;*$%7A' R)$%&' %:' 4-;!"&"$$G\' %' c(("53%;$G\'

;*!%*$3-;'!"*+%:*W%%'8!-(-!%"$3*W%-$$-H'!*1-3G';'-19"-1!*:-;*3"+,$-H'-!.*$%:*W%%'

7;+7"347'/0*43%"'#5-+G';-'Q4"!-44%H45-&'8!-"53"'IJ%+"3';'1/)/9""KA''

O"!-8!%73%7' 8!-.!*&&G' 8-43!-"$G' $*' -4$-;"' 4%43"&$-H' &-)"+%' 4-)"H43;%7'

4*&--8!")"+"$%<' -1/0*<9%\47' -19"-1!*:-;*3"+,$G\' -!.*$%:*W%H[' -4$-;*$$-H' $*'

4-0"3*$%%' &-3%;*W%-$$-2*53%;%:%!/<9".-[' %$(-!&*W%-$$-2-1/0*<9".-[' 8!*53%5-2

-!%"$3%!-;*$$-.-' %' )%*.$-43%5-25-$4/+,3*3%;$-.-' 8-)\-)-;' 5' (-!&%!-;*$%<'

.-3-;$-43%' 5' 8!-("44%-$*+,$-&/' 4*&--8!")"+"$%<' %' ;-;+"0"$%<' ;4"\' /0*43$%5-;'

-1!*:-;*3"+,$-.-'8!-W"44*A'

(

fAJF(F(LD@DUF(FLQUAEFG(NQBHD(TEAQB?UE?V(@AGIAJKE?HIF(7#FJAI(T(WQ@QXAA9(

fAJKg((-!&%!-;*$%"' .-3-;$-43%' 5' 8!-("44%-$*+,$-&/' 4*&--8!")"+"$%<' =)*+""' d'

^U_E'-1/0*<9%\47'PdTT'5+*44-;'-19"-1!*:-;*3"+,$G\'-!.*$%:*W%HA''

;D@DUFe''

•! 8-43!-"$%"' 4%43"&G' 4-)"H43;%7' 8!-("44%-$*+,$-&/' 4*&--8!")"+"$%<'

-1/0*<9%\47' -19"-1!*:-;*3"+,$G\' -!.*$%:*W%H[' -4$-;*$$-H' $*' 4-0"3*$%%'

&-3%;*W%-$$-2*53%;%:%!/<9".-[' %$(-!&*W%-$$-2-1/0*<9".-[' 8!*53%5-2

-!%"$3%!-;*$$-.-' %' )%*.$-43%5-25-$4/+,3*W%-$$-.-' 8-)\-)-;' 5' (-!&%!-;*$%<'

^U_'%';-;+"0"$%<';4"\'/0*43$%5-;'-1!*:-;*3"+,$-.-'8!-W"44*f'

•! ;G7;+"$%"' %4\-)$-.-' /!-;$7' 4(-!&%!-;*$$-43%' ;$/3!"$$"H' =&-3%;*W%-$$-2

+%0$-43$-HE' %' ;$"#$"H' =:$*$%";-H' ;' ;%)"' 5*!,"!$-H' .!*&-3$-43%E' 43-!-$'

.-3-;$-43%' 5' 8!-("44%-$*+,$-&/' 4*&--8!")"+"$%<' /' -1/0*<9%\47' %' /!-;$7'

.-3-;$-43%[' 5-3-!GH' 8!-)"&-$43!%!/"3' -1/0*<9%H47' 8-4+"' /0*43%7' ;'

8!-(-!%"$3*W%-$$-H'8!-.!*&&"f'

•! (-!&%!-;*$%"' %$)%;%)/*+,$G\' !"5-&"$)*W%H' )+7' -1/0*<9%\47' 8-' 8-43!-"$%<'

-1!*:-;*3"+,$-28!-("44%-$*+,$-H' 3!*"53-!%%' ;' :*;%4%&-43%' -3' /!-;$7'

-4-:$*$$-43%['%$3"!"4-;['48-4-1$-43"H[')-43/8$G\'%&';-:&-`$-43"Hf'

•! %$(-!&%!-;*$%"' -1/0*<9%\47' -' 48"W%(%5"' !G$5*' 3!/)*' %' 4%43"&"'

8!-("44%-$*+,$-.-' -1!*:-;*$%7' =;5+<0*7' :$*5-&43;-' 4' 8"!48"53%;$G&%' %'

;-43!"1-;*$$G&%';'1+%`*H#"&'1/)/9"&'8!-("44%7&%'%'-3!*4+7&%'c5-$-&%5%'V]E'

8-4!")43;-&'!*:+%0$G\'&"!-8!%73%H[';'3A0A'8!-("44%-$*+,$G\'8!-1f'

•! (-!&%!-;*$%"'/'-1/0*<9%\47'$*;G5-;'%'/&"$%H''5*!,"!$-H'.!*&-3$-43%'%')!/.%\'

5-&8"3"$W%H[' $"-1\-)%&G\' )+7' -4/9"43;+"$%7' ;4"\' c3*8-;' 5*!,"!$-H'



!

! $"

4*&-$*;%.*W%%['8!%-1!"3"$%7'%'-4&G4+"$%7'8!-(-!%"$3*W%-$$-' :$*0%&-.-'-8G3*['

*53%;$-.-' -4;-"$%7' !"4/!4-;' 3"!!%3-!%*+,$-H' 4!")G' 8!-("44%-$*+,$-.-'

4*&--8!")"+"$%7[' 4*&--W"$5%' /48"#$-43%' 8!-\-`)"$%7' 8!-("44%-$*+,$G\' 8!-1['

-4-:$*$$-.-' 5-$43!/%!-;*$%7' %$)%;%)/*+,$-H' -1!*:-;*3"+,$-28!-("44%-$*+,$-H'

3!*"53-!%%' %' ""' *)*83*W%%' 4' /0"3-&' %&"<9%\47' 5-&8"3"$W%H' %' ;-:&-`$-43"H'

4!")Gf'

•! (-!&%!-;*$%"'W"$$-43$-.-'-3$-#"$%7'5'3!/)/'5*5'-4$-;$-&/'48-4-1/')-43%`"$%7'

`%:$"$$-.-' 1+*.-8-+/0%7[' :*+-./' ".-' /48"#$-.-' 8!-("44%-$*+,$-.-'

4*&--8!")"+"$%7'%'-9/9"$%7'/;"!"$$-43%';':*;3!*#$"&')$"A''

Q'_3!*3".%%'!*:;%3%7';-48%3*$%7';'V-44%H45-H']")"!*W%%'$*'8"!%-)')-'>@>Y'.-)*'

-)$%&' %:' $*8!*;+"$%H' 40%3*"347' 3!/)-;-"' ;-48%3*$%"' %' 8!-("44%-$*+,$-"'

4*&--8!")"+"$%"[' 5-3-!-"' !"*+%:/"347' 8-4!")43;-&' I;-48%3*$%7' /' )"3"H' /;*`"$%7' 5'

3!/)/' %' +<)7&' 3!/)*[' 3!/)-;G&' )-43%`"$%7&f' 4-)"H43;%7' 8!-("44%-$*+,$-&/'

4*&--8!")"+"$%<[' 8!%-19"$%7' )"3"H' 5' 4-W%*+,$-' :$*0%&-H' )"73"+,$-43%' )+7'

-4&G4+"$$-.-';G1-!*'8!-("44%%KA!'

U-).-3-;5*' -1/0*<9%\47' 5' 4*&-43-73"+,$-&/[' -4-:$*$$-&/' ;G1-!/' 8!-("44%%'

7;+7"347' -17:*3"+,$-H' 0*43,<' .*!&-$%0$-.-' !*:;%3%7' 5*`)-H' +%0$-43%' %' $"-3!G;$-'

!*44&*3!%;*"347' ;' 4;7:5"' 4' (%:%0"45%&[' c&-W%-$*+,$G&[' %$3"++"53/*+,$G&[' 3!/)-;G&['

c43"3%0"45%&' ;-48%3*$%"&' #5-+,$%5*[' 3A"A' %$3".!%!-;*$*' ;' /0"1$-2;-48%3*3"+,$GH'

8!-W"44[' *[' 4+")-;*3"+,$-[' 8!-(-!%"$3*W%-$$*7' !*1-3*' ;' #5-+*\' 7;+7"347' -)$%&' %:'

;*`$"H#%\' 5-&8-$"$3-;' ;' !*:;%3%%' 5*5' -3)"+,$-' ;:73-.-' 0"+-;"5*[' 3*5' %' -19"43;*' ;'

W"+-&A' X0*43%"' -1!*:-;*3"+,$-H' -!.*$%:*W%%' ;-' Q4"!-44%H45-&' 8!-"53"' IJ%+"3' ;'

1/)/9""K' 8-:;-+%3' !"*+%:-;*3,' 5+<0";G"' :*)*0%' 8!-(-!%"$3*W%-$$-H' )"73"+,$-43%' %'

8-+/0%3,' %$(-!&*W%-$$-2&"3-)%0"45-"' 4-8!-;-`)"$%"' 48"W%*+%43-;[' -3;"343;"$$G\' :*'

!"*+%:*W%<'8!-.!*&&G'=8")*.-.-;2$*;%.*3-!-;EA"'
!

!!_3!*3".%7' !*:;%3%7' ;-48%3*$%7' ;' V-44%H45-H']")"!*W%%'$*' 8"!%-)' )-' >@>Y' .-)*'

=/3;"!`)"$$*7'U!*;%3"+,43;-&'V-44%H45-H']")"!*W%%['V*48-!7`"$%"'-3'>?'&*7'>@TY'.A'B'

??P2!EA'
"! U")*.-.2$*;%.*3-!( =-3;"343;"$$GH' :*' 8!-("44%-$*+,$/<' -!%"$3*W%<'

-1/0*<9%\47E' d' 48"W%*+%43[' $"8-4!")43;"$$-' -4/9"43;+7<9%H' 8")*.-.%0"45/<'

8-))"!`5/' -1/0*<9%\47' ;' 8!-W"44"' (-!&%!-;*$%7' %' )*+,$"H#"H' !"*+%:*W%%' %\'

%$)%;%)/*+,$G\' -1!*:-;*3"+,$-28!-("44%-$*+,$G\' 3!*"53-!%HA' Q' 5*0"43;"' 8")*.-.-;2

$*;%.*3-!-;' &-./3' ;G43/8*3,' 8")*.-.%0"45%"' !*1-3$%5%' -4$-;$-.-' %' 4!")$".-' -19".-'

-1!*:-;*$%7[')-8-+$%3"+,$-.-'-1!*:-;*$%7A'



!

! %"

'

+AHI?( F( B?JK( NQBHD( TEAQB?UE?V( @AGIAJKE?HIF( 7#FJAI( T( WQ@QXAA9( T( QUAWE?R(

MJDEA(?HE?TE?V(?WXA?WBDL?TDIAJKE?V(MB?bBDRRS(

U!-.!*&&*'!*:!*1-3*$*' 4' /0"3-&'8!""&43;"$$-43%'8!-(-!%"$3*W%-$$G\' :*)*0'8!%'

8"!"\-)"'-1/0*<9%\47'P2TT'5+*44-;'4'-)$-H'43/8"$%'-1/0"$%7'$*')!/./<'=8!%'8"!"\-)"'

%:'5+*44*';'5+*44EA''

U!-.!*&&*'&-`"3'1G3,'!"*+%:-;*$*';'!*1-3"'4-'#5-+,$%5*&%'P2?'5+*44-;'-4$-;$-.-'

-19".-'-1!*:-;*$%7'%'T@2TT'5+*44-;'4!")$".-'-19".-'-1!*:-;*$%7A'

U!-.!*&&*' 5/!4*' !*440%3*$*' $*' >N' 0*4*' ="`".-)$-E[' ;' !*&5*\' 5-3-!G\'

8!")/4&-3!"$G'3*5%"'(-!&G'!*1-3G['5*5'1"4")G[')%45/44%%['&*43"!25+*44G['c545/!4%%'$*'

8!-%:;-)43;-[' !"#"$%7' 5"H4-;[' ;43!"0%' 4' 8!")43*;%3"+7&%' !*:$G\' 8!-("44%H['

8!-("44%-$*+,$G"' 8!-1G[' 5-&&/$%5*3%;$G"' %' )"+-;G"' %.!G[' 5-$4/+,3*W%%' 8")*.-.*' %'

84%\-+-.*A'

U!-.!*&&*')+7'5*`)-.-'&-`"3'1G3,'!"*+%:-;*$*';'3"0"$%"'-)$-.-'/0"1$-.-'.-)*'4-'

#5-+,$%5*&%'a2TT'5+*44-;['"4+%':*$73%7'8!-;-)7347'>'!*:*';'$")"+<['4'/0"3-&'-4$-;$G\'

*53%;$-43"H' 8!-"53*' ;' 3"0"$%"' /0"1$-.-' .-)*' ;' 8"!%-)Ge' 4"$371!,' d' )"5*1!,[' &*!3' d'

*8!"+,A''

(

2LDFR?HTGLK(MB?bBDRRS(NQBHD(TEAQB?UE?V(@AGIAJKE?HIF( 7#FJAI(T( WQ@QXAA9( H(

MB?bBDRR?V(T?HMFIDEFG(

U!-.!*&&*' 5/!4*' ;$"/!-0$-H' )"73"+,$-43%' !*:!*1-3*$*' 4' /0g3-&' !"5-&"$)*W%H'

U!%&"!$-H'8!-.!*&&G';-48%3*$%7A'h3-'8-:;-+7"3'$*'8!*53%5"'4-")%$%3,'-1/0*<9/<'%'

;-48%3*3"+,$/<')"73"+,$-43,'8")*.-.*['-!%"$3%!-;*3,'"g'$"'3-+,5-'$*'%$3"++"53/*+,$-"['

$-'%'$*'$!*;43;"$$-"['4-W%*+,$-"'!*:;%3%"'/0*9".-47A'h3-'8!-7;+7"347e''

•! ;' 8!%-!%3"3"' +%0$-43$G\' !":/+,3*3-;' !"*+%:*W%%' 8!-.!*&&G' ;$"/!-0$-H'

)"73"+,$-43%['$*#")#%\'4;-g'-3!*`"$%"'%'5-$5!"3%:*W%<';'U!%&"!$-H'8!-.!*&&"'

;-48%3*$%7f'

•! ;' ;-:&-`$-43%' ;5+<0"$%7' #5-+,$%5-;' ;' )"73"+,$-43,[' -!.*$%:/"&/<'

-1!*:-;*3"+,$-H' -!.*$%:*W%"H' ;' !*&5*\' 5/!4*' ;$"/!-0$-H' )"73"+,$-43%' IJ%+"3' ;'

1/)/9""K'8!-.!*&&G';-48%3*$%7f'

•! ;' ;-:&-`$-43%' 8!-;")"$%7' ")%$G\' %' -19%\' 3"&*3%0"45%\' :*$73%H' ;'

!*:$-;-:!*43$G\' .!/88*\[' -!.*$%:-;*$$G\' )+7' 8!-(-!%"$3*W%-$$-H' )"73"+,$-43%'

#5-+,$%5-;[';-48%3*3"+,$-"':$*0"$%"'5-3-!G\'-3&"0*"347';'U!%&"!$-H'8!-.!*&&"'

;-48%3*$%7f'



!

! &"

•! ;' %$3"!*53%;$G\' (-!&*\' :*$73%H' )+7' #5-+,$%5-;[' -1"48"0%;*<9%\' 1-+,#/<' %\'

;-;+"0g$$-43,' ;' 4-;&"43$/<' 4' 8")*.-.-&' %' )!/.%&%' )"3,&%' )"73"+,$-43,' %'

;-:&-`$-43,' -1!*:-;*$%7' $*' "g' -4$-;"' )"345-2;:!-4+G\' -19$-43"H[' 5+<0";-"'

:$*0"$%"' 5-3-!G\' )+7' ;-48%3*$%7' 8-)0g!5%;*"347' U!%&"!$-H' 8!-.!*&&-H'

;-48%3*$%7A'

(

!H?WAEE?HIF( BDW?IS( MA@Db?bD( M?( MB?bBDRRA( NQBHD( TEAQB?UE?V( @AGIAJKE?HIF(

7#FJAI(T(WQ@QXAA9(

b*)*0*' 8")*.-.*' 4-43-%3' ;' 3-&[' 03-1G' 4-8!-;-`)*3,' 8!-W"44' 8!-("44%-$*+,$-H'

-!%"$3*W%%'#5-+,$%5*['!*45!G;*7'8-3"$W%*+'5*`)-.-'0"!":';-;+"0"$%"';'&$-.--1!*:$/<'

)"73"+,$-43,['-!.*$%:-;*$$/<';'!*:$G\'(-!&*\A'U!%'c3-&'!":/+,3*3-&'!*1-3G'8")*.-.*';'

8"!;/<'-0"!"),'7;+7"347'+%0$-43$-"'!*:;%3%"'/0*9".-47A''

S%0$-43$G\' !":/+,3*3-;' 8")*.-.' &-`"3' )-43%0,[' /;+"5*7' /0*9".-47' 4-;&"43$-H' %'

%$3"!"4$-H'%&'-1-%&')"73"+,$-43,<['/43*$*;+%;*7';-';!"&7':*$73%H')-1!-`"+*3"+,$/<['

8-))"!`%;*<9/<' *3&-4("!/[' $*4G9*7' :*$73%7' 4-)"!`*$%"&' W"$$-43$-' :$*0%&G&' )+7'

-1/0*<9".-47A'

U!%&"!$GH' *+.-!%3&' 8!-;")"$%7' */)%3-!$G\' :*$73%H' 8-' 8!-.!*&&"' 5/!4*' &-`"3'

1G3,'3*5-He'8!%;"343;%"'#5-+,$%5-;f'c&-W%-$*+,$*7'!*:!7)5*'=5-!-35%"'%.!G['&*+"$,5*7'

8!%30*[' !*:&G#+"$%7' /0*9%\47' -' 8!")+-`"$$-&' ;G45*:G;*$%%' %+%' W%3*3"' %' 3A8AEf'

8!-1+"&*3%:*W%7'3"&G'8!")43-79".-':*$73%7f'!*1-3*'8-'3"&"':*$73%7f'!"(+"54%7A'Q*`$-H'

-4-1"$$-43,<' :*$73%H[' 8-;G#*<9"H' %\' !*:;%;*<9%H' 8-3"$W%*+[' 7;+7"347' %\'

%$3"!*53%;$-43,A'

'

)JDEFBQARSA( BALQJKIDIS( ?HT?AEFG( NQBHD( TEAQB?UE?V( @AGIAJKE?HIF( 7#FJAI( T(

WQ@QXAA9(

5FUE?HIESA(BALQJKIDIS(

Q'4("!"'.!*`)*$45-.-';-48%3*$%7e'

•! .-3-;$-43,' 5' ;G8-+$"$%<' -17:*$$-43"H' .!*`)*$%$*' %' !"*+%:*W%%' ".-' 8!*;['

/;*`"$%"'8!*;['4;-1-)'%':*5-$$G\'%$3"!"4-;')!/.%\'+<)"H['4'5-3-!G&%'#5-+,$%5*&'

8!")43-%3';:*%&-)"H43;-;*3,';'!*&5*\'!"*+%:*W%%'8!-.!*&&G'IJ%+"3';'1/)/9""Kf'

•! .-3-;$-43,'5'!*:$--1!*:$-H'4-;&"43$-H')"73"+,$-43%f'

•! ;G43!*%;*$%"')-1!-`"+*3"+,$G\'-3$-#"$%H'4'/0*43$%5*&%'!"*+%:*W%%'8!-.!*&&G'

$*'-4$-;"';:*%&-8-$%&*$%7'%';:*%&-8-&-9%A'

'



!

! '"

'

Q'4("!"'8*3!%-3%0"45-.-';-48%3*$%7e'

•! -4-:$*$%"' !-44%H45-H' .!*`)*$45-H' %)"$3%0$-43%' ;' 8-+%5/+,3/!$-&' %'

&$-.-5-$("44%-$*+,$-&' -19"43;"[' 8!-7;+"$%"' %$3"!"4*' 5' 8-:$*$%<' %43-!%%['

5/+,3/!G'V-44%H45-H']")"!*W%%['4;-".-'5!*7['$*!-)-;'V-44%%f'

•! W"$$-43$-"'-3$-#"$%"'5')-43%`"$%7&'4;-"H'V-)%$G'Z'V-44%%['5'$*/5"['%45/443;/['

48-!3/[' 3"\$-+-.%7&[' 1-";G&' 8-);%.*&' %' 3!/)-;G&' )-43%`"$%7&' $*!-)*[' 4'

5-3-!G&%'#5-+,$%5%'1/)/3':$*5-&%3,47';'\-)"'8!-(-!%"$3*W%-$$G\'c545/!4%H'$*'

8!")8!%73%7\'4;-".-'!".%-$*A'

Q'4("!"')/\-;$-2$!*;43;"$$-.-';-48%3*$%7e'

•! -!%"$3*W%7'$*'&-!*+,$G"'W"$$-43%'%'$-!&G';'4%3/*W%7\'$!*;43;"$$-.-';G1-!*f'

•! .-3-;$-43,' -W"$%;*3,' 4;-g' 8-;")"$%"' %' 8-43/85%[' 8-;")"$%"' %' 8-43/85%' )!/.%\'

+<)"H' 4' 8-:%W%%' $!*;43;"$$G\' %' 8!*;-;G\' $-!&' 4' /0g3-&' -4-:$*$%7' 8-4+")43;%H'

8-43/85-;f'

•! -4-:$*$%"' ;*`$-43%' 4;-1-)G' %' $"-1\-)%&-43%' 1!*3,' $*' 4"17' -3;"343;"$$-43,' ;'

4%3/*W%%'8-).-3-;5%'5';G1-!/'1/)/9"H'8!-("44%%A'

Q'4("!"'c43"3%0"45-.-';-48%3*$%7e'

•! -4-:$*$%"' ;*`$-43%' \/)-`"43;"$$-H' 5/+,3/!G' 5*5' 4!")43;*' 5-&&/$%5*W%%' %'

4*&-;G!*`"$%7')+7'8!")43*;%3"+"H'&$-.%\'8!-("44%Hf'

•! 43!"&+"$%"'5'4*&-;G!*`"$%<';'!*:$G\';%)*\'%45/443;*[';'3-&'0%4+"'8!%5+*)$-.-f'

•! 43!"&+"$%"' 4-:)*;*3,' ;-5!/.' 4"17' c43"3%0"45%' 8!%;+"5*3"+,$/<' 4!")/' ;$"'

:*;%4%&-43%' -3' 3-H' 4("!G' 8!-("44%-$*+,$-H' )"73"+,$-43%[' 5-3-!-H' #5-+,$%5'

8+*$%!/"3':*$%&*3,47';'1/)/9"&A'

Q' 4("!"' (%:%0"45-.-' ;-48%3*$%7[' (-!&%!-;*$%7' 5/+,3/!G' :)-!-;,7' %' c&-W%-$*+,$-.-'

1+*.-8-+/0%7e'

•! -4-:$*$%"' $"-1\-)%&-43%' 4-1+<)"$%7' 8!*;%+' 1":-8*4$-43%' ;' +<1-H' 8!-("44%%[' ;'

3-&'0%4+"'$*;G5-;'1":-8*4$-.-'8-;")"$%7';'%$3"!$"324!")"f'

•! -3;"343;"$$-"'-3$-#"$%"'5'4;-"&/':)-!-;,<'%'/43*$-;5*'$*':)-!-;GH'-1!*:'`%:$%f'

•! 48-4-1$-43,' *)*83%!-;*3,47' 5' 43!"44-;G&' 4%3/*W%7&[' ;G:;*$$G&'$"-1\-)%&-43,<'

8!-("44%-$*+,$-.-' 4*&--8!")"+"$%7[' -4&G4+77' 4-143;"$$GH' -8G3' %' ;G43!*%;*7'

)*+,$"H#%"'W"+%['4;7:*$$G"'4'1/)/9"H'8!-("44%-$*+,$-H'`%:$,<f'

•! /&"$%"'8!%$%&*3,'4"17'%')!/.%\['$"'-4/`)*7f'

•! /&"$%"' -4-:$*;*3,' c&-W%-$*+,$-"' 4-43-7$%"' 4"17' %' )!/.%\[' /&"$%"' /8!*;+73,'

4-143;"$$G&'c&-W%-$*+,$G&'4-43-7$%"&')+7'c5-$-&%%';$/3!"$$%\'!"4/!4-;f'



!

! ("

•! 4(-!&%!-;*$$-43,' $*;G5*' !"(+"54%%[' 8!%:$*$%"' 4;-".-' 8!*;*' $*' -#%15/'%' 3*5-.-'

`"'8!*;*')!/.-.-'0"+-;"5*A'

Q'4("!"'3!/)-;-.-';-48%3*$%7e'

•! /43*$-;5*' $*' *53%;$-"' /0*43%"' ;' !"#"$%%' 8!*53%0"45%\' :*)*0' =;' !*&5*\' 4"&,%['

-1!*:-;*3"+,$-H' -!.*$%:*W%%[' .-!-)*[' 5!*7E' 3"\$-+-.%0"45-H' %' 4-W%*+,$-H'

$*8!*;+"$$-43%[' 48-4-1$-43,' %$%W%%!-;*3,[' 8+*$%!-;*3,' %' 4*&-43-73"+,$-'

;G8-+$73,'3*5-.-'!-)*')"73"+,$-43,f'

•! %$3"!"4'5'8!*53%0"45-&/'%:/0"$%<'8!-("44%H'%'3!/)*'!*:+%0$-.-'!-)*[';'3-&'0%4+"'

$*' -4$-;"' :$*$%H[' 8-+/0"$$G\' ;' \-)"' %:/0"$%7' 8!-.!*&&G' 8!-"53*' IJ%+"3' ;'

1/)/9""Kf'

•! -4-:$*$%"' ;*`$-43%' -1/0"$%7' $*' 8!-37`"$%%' ;4"H' `%:$%' )+7' /48"#$-H'

8!-("44%-$*+,$-H')"73"+,$-43%'%'!*:;%3%"'$"-1\-)%&G\'/&"$%H')+7'c3-.-f'

•! .-3-;$-43,'*)*83%!-;*3,47';'8!-("44%-$*+,$-H'4!")"f'

•! /;*`"$%"'5'3!/)/'%'!":/+,3*3*&'3!/)-;-H')"73"+,$-43%f'

•! -4-:$*$$GH' ;G1-!' %' 8-43!-"$%"' %$)%;%)/*+,$-H' -1!*:-;*3"+,$-H' 3!*"53-!%%' %'

`%:$"$$G\'8+*$-;'4'/0g3-&'+%0$G\'%'-19"43;"$$G\'%$3"!"4-;'%'8-3!"1$-43"HA'

Q'4("!"'c5-+-.%0"45-.-';-48%3*$%7e'

•! 8-;G#"$%"' /!-;$7' c5-+-.%0"45-H' 5/+,3/!G[' -4-:$*$%"' .+-1*+,$-.-' \*!*53"!*'

c5-+-.%0"45%\'8!-1+"&'%'8/3"H'%\'!"#"$%7[';'3-&'0%4+"';'8!-W"44"'-:$*5-&+"$%7'4'

8!-("44%7&%'4("!G'I0"+-;"528!%!-)*Kf'

•! *53%;$-"' $"8!%73%"' )"H43;%H[' 8!%$-479%\' ;!")' -5!/`*<9"H' 4!")"[' ;' 3-&' 0%4+"'

-4-:$*$%"' 8-3"$W%*+,$-.-' /9"!1*' 8!%!-)"[' 5-3-!GH' 4-8!-;-`)*"3' 3/' %+%' %$/<'

8!-("44%-$*+,$/<')"73"+,$-43,f'

•! -4-:$*$%"' 4;-"H' !-+%' 5*5' .!*`)*$%$*' %' 8-3!"1%3"+7' ;' /4+-;%7\' ;:*%&-4;7:%'

8!%!-)$-H['3"\$-+-.%0"45-H'%'4-W%*+,$-H'4!")A'

Q'4("!"'8-$%&*$%7'W"$$-43%'$*/0$-.-'8-:$*$%7e'

•! -!%"$3*W%7' ;' )"73"+,$-43%[' 4;7:*$$-H' 4' -4;-"$%"&' 8!-.!*&&G' 8!-"53*' IJ%+"3' ;'

1/)/9""K[' $*' 4-;!"&"$$/<' 4%43"&/' $*/0$G\' 8!")43*;+"$%H' -1' -4$-;$G\'

:*5-$-&"!$-437\'!*:;%3%7'0"+-;"5*['8!%!-)G'%'-19"43;*[' ;:*%&-4;7:7\'0"+-;"5*' 4'

8!%!-)$-H'%'4-W%*+,$-H'4!")-Hf'

•! -;+*)"$%"' 7:G5-;-H' %' 0%3*3"+,45-H' 5/+,3/!-H' 5*5' 4!")43;-&' 8-:$*$%7' &%!*['

4!")43;-&'4*&-4-;"!#"$43;-;*$%7'0"+-;"5*[';'3-&'0%4+"';'8!-("44%-$*+,$-H'4("!"f'

•! -;+*)"$%"' -4$-;$G&%' $*;G5*&%' %44+")-;*3"+,45-H' )"73"+,$-43%' ;' 8!-W"44"'

%:/0"$%7' &%!*' 8!-("44%H[' /43*$-;5*' $*' -4&G4+"$%"' 4-143;"$$-.-' -8G3*['



!

! )*"

$*1+<)"$%H[' 8-43/85-;' %' 43!"&+"$%"' 4-;"!#"$43;-;*3,' 8/3%' )-43%`"$%7' W"+%'

%$)%;%)/*+,$-.-'%'5-++"53%;$-.-'1+*.-8-+/0%7A'

Q'4("!"'*)*83*W%%'5'%:&"$7<9%&47'/4+-;%7&'4-W%*+,$-H'%'8!%!-)$-H'4!")Ge'

•! -4;-"$%"' 4-W%*+,$-.-' -8G3*[' -4$-;$G\' 4-W%*+,$G\' !-+"H[' 4--3;"343;/<9%\'

;")/9"H' )"73"+,$-43%' ;-:!*43*[' $-!&' %' 8!*;%+' -19"43;"$$-.-' 8-;")"$%7[' (-!&'

4-W%*+,$-H' `%:$%' ;' .!/88*\' %' 4--19"43;*\[' ;5+<0*7' 4"&,<[' .!/88G['

4(-!&%!-;*$$G"'8-'8!-("44%-$*+,$-&/'8!%:$*5/f'

•! 48-4-1$-43,' )"H43;-;*3,' ;' /4+-;%7\' $"-8!")"+g$$-43%[' 8-;G#*3,' /!-;"$,' 4;-"H'

5-&8"3"$3$-43%' 0"!":' 8!*53%0"45/<' )"73"+,$-43,[' ;' 3-&' 0%4+"' /&"$%"' /0%3,47' /'

)!/.%\' +<)"H[' -4-:$*;*3,' ;' 4-;&"43$-H' )"73"+,$-43%' $-;G"' :$*$%7[' $*;G5%' %'

5-&8"3"$W%%'%:'-8G3*')!/.%\['8!-\-)%3,'8!-("44%-$*+,$G"'8!-1G';'!*:$G\'4("!*\'

)"73"+,$-43%f'

•! $*;G5' ;G7;+"$%7' %' 4;7:G;*$%7' -1!*:-;[' 48-4-1$-43,' -4-:$*;*3,' )"(%W%3G'

4-143;"$$G\' :$*$%H' %' 5-&8"3"$3$-43"H[' 8+*$%!-;*3,' 4;-g' !*:;%3%"[' ;' 3-&' 0%4+"'

8!-("44%-$*+,$-"f'

•! /&"$%"' -8"!%!-;*3,' 3"!&%$*&%' %' 8!")43*;+"$%7&%' ;' -1+*43%' 5-$W"8W%%'

/43-H0%;-.-'!*:;%3%7f'

•! /&"$%"'*$*+%:%!-;*3,'%';G7;+73,';:*%&-4;7:%'8!%!-)G['-19"43;*'%'c5-$-&%5%f''

•! /&"$%"' -W"$%;*3,' 4;-%' )"H43;%7' 4' /0g3-&' ;+%7$%7' $*' -5!/`*<9/<' 4!")/['

)-43%`"$%7'W"+"H'%'8!"-)-+"$%7';G:-;-;[';-:&-`$G\'.+-1*+,$G\'8-4+")43;%Hf'

•! 48-4-1$-43,'-4-:$*;*3,' 43!"44-;/<'4%3/*W%<['-W"$%;*3,'8!-%4\-)79%"'%:&"$"$%7'

%' %\' 8-4+")43;%7[' (-!&/+%!-;*3,' %' -W"$%;*3,' !%45%' %' 8-4+")43;%7[' (-!&%!-;*3,'

-8G3['/&"3,'$*\-)%3,'8-:%3%;$-"';'8!-%:-#")#"H'4%3/*W%%A'

'

+AIDMBA@RAIESA(BALQJKIDIS(

Q'4("!"'-;+*)"$%7'/$%;"!4*+,$G&%'/0"1$G&%'8-:$*;*3"+,$G&%')"H43;%7&%e'

•! ;G7;+73,' )"(%W%3' %$(-!&*W%%' -' 3-H' %+%' %$-H' 8!-("44%%[' $"-1\-)%&-H' )+7'

8-+$-3G' 8!")43*;+"$%H' -' $"H[' %' $*\-)%3,' 48-4-1G' )+7' !"#"$%7' ;-:$%5#"H'

8!-1+"&Gf'

•! %48-+,:-;*3,';-8!-4G'5*5'%$43!/&"$3')+7'8-:$*$%7'1/)/9"H'8!-("44%%f'

•! *!./&"$3%!-;*3,'4;-<'8-:%W%<['&$"$%"f'

•! -W"$%;*3,' $*' 8!%&"$%&-43,' %' )-43-;"!$-43,' %$(-!&*W%<[' 8-+/0"$$/<' ;' \-)"'

!*1-3G'4'%$3"!$"32%43-0$%5*&%f'



!

! ))"

•! 4*&-43-73"+,$-'(-!&/+%!-;*3,'-1-19"$%7'%';G;-)G'8-'!":/+,3*3*&'8!-;")g$$-.-'

-14/`)"$%7';'.!/88"'%+%';'8*!"f'

•! 8!-.$-:%!-;*3,' ;-:&-`$-"' )*+,$"H#""' !*:;%3%"' 8!-W"44-;[' 4-1G3%H' %' %\'

8-4+")43;%7['4;7:*$$G"'4';G1-!-&'1/)/9"H'8!-("44%%f'

•! ;G);%.*3,' 8!")8-+-`"$%7' -' ;-:&-`$-&' !-43"' %' 8*)"$%%' 48!-4*' $*' 3/' %+%' %$/<'

48"W%*+,$-43,';'$-;G\'/4+-;%7\f'

•! 8!%&"$73,' !*:+%0$G"' &"3-)G[' %$43!/&"$3G' %' :*8!-4G' 8!%' 8-%45"' %' -31-!"'

%$(-!&*W%%[' 4;7:*$$-H' 4' 8!-("44%-$*+,$-H' )"73"+,$-43,<' %+%' )*+,$"H#%&'

-1/0"$%"&f'

•! ;G1%!*3,[' *$*+%:%!-;*3,[' 4%43"&*3%:%!-;*3,' %' %$3"!8!"3%!-;*3,' %$(-!&*W%<'

!*:+%0$G\';%)-;'%'(-!&'8!")43*;+"$%7f'

•! $*\-)%3,' 4\-)$G"' *!./&"$3G' =8-)3;"!`)*<9%"' %+%' -8!-;"!.*<9%"' -)$/' %' 3/'`"'

%)"<[';"!4%<E';'!*:+%0$G\'%$(-!&*W%-$$G\'%43-0$%5*\f'

•! 4*&-43-73"+,$-' ;G1%!*3,' -83%&*+,$/<' (-!&/' 8!")43*;+"$%7' %$(-!&*W%%['

8!")$*:$*0"$$/<')+7'-43*+,$G\'/0*43$%5-;'8!-.!*&&G'8!-"53*'IJ%+"3';'1/)/9""KA'

Q'4("!"'-;+*)"$%7'/$%;"!4*+,$G&%'/0"1$G&%'5-&&/$%5*3%;$G&%')"H43;%7&%e'

•! ;-48!%$%&*3,' %' (-!&/+%!-;*3,' 4/`)"$%7' ;' 4--3;"343;%%' 4' W"+7&%' %' /4+-;%7&%'

-19"$%7';'!*&5*\':*$73%H[';5+<0g$$G\';'8!-.!*&&/'8!-"53*'IJ%+"3';'1/)/9""Kf'

•! ;G!*`*3,' 4;-<' 3-05/' :!"$%7f' !*48-:$*;*3,' $";"!1*+,$G"' 4!")43;*' -19"$%7['

8-$%&*3,' :$*0"$%"' 4-W%*+,$G\' :$*5-;[' :$*3,' %' !*48-:$*;*3,' 8!")8-4G+5%'

5-$(+%53$G\'4%3/*W%H'%'43*!*3,47'4&7.0*3,'5-$(+%53Gf'

•! 8-$%&*3,' $*&"!"$%7' )!/.%\' /0*43$%5-;' :*$73%H' 8-' 8!-.!*&&"' 8!-"53*' IJ%+"3' ;'

1/)/9""K['8!-7;+73,'/;*`%3"+,$-"'-3$-#"$%"'5'$%&'%'5';:!-4+G&['/0*43;/<9%&';'

:*$73%7\[';'5-!!"53$-H'(-!&"'(-!&/+%!-;*3,'4;-%';-:!*`"$%7f'

•! ;'\-)"')%*+-.*'%'=%+%E')%45/44%%':*)*;*3,';-8!-4G'8-'4/9"43;/'-14/`)*"&-H'3"&G'

%' ;G45*:G;*3,' %)"%[' $*W"+"$$G"' $*' !"#"$%"' :*)*0%' %' 8-))"!`*$%"'

1+*.-`"+*3"+,$-43%'-19"$%7')!/.'4')!/.-&f'

•! 4-8-43*;+73,' 4;-%' 4/`)"$%7' 4' 4/`)"$%7&%' )!/.%\' /0*43$%5-;' )%*+-.*['

-1$*!/`%;*3,'!*:+%0%"'%'4\-)43;-'8-:%W%Hf'

•! 8/1+%0$-' 8!")43*;+73,' !":/+,3*3G' !*1-3G[' 8!-)"+*$$-H' ;' !*&5*\' ;G8-+$"$%7'

:*)*$%H['4;7:*$$G\'4'3"&*3%5-H'5/!4*'8-'8!-(-!%"$3*W%%f'

•! 8-$%&*3,' %' %48-+,:-;*3,' 8!"%&/9"43;*' 5-&*$)$-H' %' %$)%;%)/*+,$-H' !*1-3G' 8!%'

!"#"$%%' 5-$5!"3$-H' 8!-1+"&G[' 8!%$%&*3,' W"+,' 4-;&"43$-H' )"73"+,$-43%['



!

! )+"

5-++"53%;$-' 8+*$%!-;*3,' )"H43;%7' 8-' "g' )-43%`"$%<e' !*48!")"+73,' !-+%['

)-.-;*!%;*3,47['-14/`)*3,'8!-W"44'%'!":/+,3*3'4-;&"43$-H'!*1-3Gf'

•! /&"3,' -1-19*3,' &$"$%7' $"45-+,5%\' /0*43$%5-;' 8!-.!*&&G' 8!-"53*' IJ%+"3' ;'

1/)/9""K['8!-7;+73,'.-3-;$-43,'!/5-;-)%3,[';G8-+$73,'8-!/0"$%7['8-)0%$73,47f''

•! /0*43;-;*3,' ;' .!/88-;G\'(-!&*\' !*1-3G' =-14/`)"$%7[' -1&"$'&$"$%7&%[' &-:.-;G"'

#3/!&G'%')!AEf'

•! ;G8-+$73,' 4;-<' 0*43,' !*1-3G[' )-43%.*3,' 5*0"43;"$$-.-' !":/+,3*3*' 8-' 4;-"&/'

$*8!*;+"$%<' %' 5--!)%$%!-;*3,' 4;-%' )"H43;%7' 4' )"H43;%7&%' )!/.%\' /0*43$%5-;'

8!-"53*'IJ%+"3';'1/)/9""KA'

Q'4("!"'-;+*)"$%7'/$%;"!4*+,$G&%'/0"1$G&%'!"./+73%;$G&%')"H43;%7&%e'

•! ;G7;+73,'8!-1+"&G[';-:$%5*<9%"';'\-)"';G1-!*'1/)/9"H'8!-("44%%f'

•! -!%"$3%!-;*3,47' ;' !*:+%0$G\' 8-)\-)*\' 8!%$73%7' !"#"$%H' =%$)%;%)/*+,$-"['

8!%$73%"'!"#"$%7';'.!/88"['8!%$73%"'!"#"$%H'.!/88-HEf'

•! )"+*3,';G1-!'%'1!*3,'$*'4"17'-3;"343;"$$-43,':*'!"#"$%7['8!%$%&*"&G"';'8!-W"44"'

8!-("44%-$*+,$-.-'4*&--8!")"+"$%7f'

•! ;+*)"3,'48-4-1*&%'4*&-5-$3!-+7['4*&-&-3%;*W%%'%'!"(+"54%%f'

•! 8!");%)"3,'3!/)$-43%['5-3-!G"'&-./3';-:$%5$/3,'8!%';G1-!"'1/)/9"H'8!-("44%%f'

•! -1674$73,' 8!%0%$G' )-43%`"$%7' =$")-43%`"$%7E' !":/+,3*3-;' )"73"+,$-43%[' )*;*3,'

-W"$5/' -8G3/[' 8!%-1!"3g$$-&/' ;' \-)"' 8!-\-`)"$%7' 8!-.!*&&G' 5/!4*[' /&"3,'

$*\-)%3,'8-:%3%;$-"';'+<1-H'4%3/*W%%f'

•! /&"3,' ;$-4%3,' 5-!!"53%;G' ;' 4;-<' )"73"+,$-43,' $*' -4$-;"' $-;G\' -143-73"+,43;['

%:&"$%;#%\47'4%3/*W%H['/43*$-;+"$$G\'-#%1-5[';-:$%5#%\'3!/)$-43"Hf'

•! !*:+%0*3,['$*:G;*3,'%'/8!*;+73,'4-143;"$$G&%'c&-W%7&%f'

•! /&"3,' 43*;%3,' 4"17' $*' &"43-' )!/.-.-' 0"+-;"5*[' 8-$%&*3,' &-3%;G' %' $*&"!"$%7'

/0*43$%5-;'5/!4*['-4-:$*$$-'-3$-4%3,47'5'$%&A'

'

)BA@RAIESA(BALQJKIDIS(

U!")&"3$G"' !":/+,3*3G' -4;-"$%7' U!-.!*&&G' -4$-;$-.-' -19".-' -1!*:-;*$%7'

8!")43*;+"$G' 4' /0g3-&' 48"W%(%5%' 4-)"!`*$%7' 8!")&"3$G\' -1+*43"H[' :*3!*.%;*"&G\' ;'

\-)"'8!-(-!%"$3*W%-$$-H')"73"+,$-43%'#5-+,$%5-;A'

V/445%H'7:G5e'

•! (-!&%!-;*$%"'/&"$%H'!"0";-.-';:*%&-)"H43;%7'=;'3-&'0%4+"['-19"$%7'8!%'8-&-9%'

4-;!"&"$$G\'4!")43;'/43$-H'%'8%4,&"$$-H'!"0%Ee'4-:)*$%"'/43$G\'&-$-+-.%0"45%\'

;G45*:G;*$%H' $*' -4$-;"' `%:$"$$G\' $*1+<)"$%H' %' +%0$G\' ;8"0*3+"$%H[' 03"$%7'



!

! )!"

/0"1$-2$*/0$-H[' \/)-`"43;"$$-H' %' $*/0$-28-8/+7!$-H' +%3"!*3/!Ge' &-$-+-.2

-8%4*$%"['&-$-+-.2!*44/`)"$%"['&-$-+-.28-;"43;-;*$%"f'

•! /0*43%"';')%*+-."'!*:$G\';%)-;e'8-1/`)"$%"'5')"H43;%<['-1&"$'&$"$%7&%[' :*8!-4'

%$(-!&*W%%['4--19"$%"'%$(-!&*W%%f'

•! -14/`)"$%"' %' 0g35*7' (-!&/+%!-;5*' W"+%[' 8+*$*' 4-;&"43$-H' .!/88-;-H'

)"73"+,$-43%f'

•! %:;+"0"$%"' %$(-!&*W%%' %:' !*:+%0$G\' %43-0$%5-;[' "g' -4&G4+"$%"' %' -8"!%!-;*$%"'

"<['4;-1-)$-"'8-+,:-;*$%"'+%$.;%43%0"45%&%'4+-;*!7&%['48!*;-0$-H'+%3"!*3/!-H['

;'3-&'0%4+"'%$(-!&*W%-$$-248!*;-0$G&%'4%43"&*&%';'c+"53!-$$-H'(-!&"f'

•! 4-:)*$%"' 8%4,&"$$G\' 3"543-;' !*:+%0$G\' 43%+"H' 4' 4-1+<)"$%"&' $-!&' 8-43!-"$%7'

3"543*e' 4--3;"343;%"' 3"543*' 3"&"' %' -4$-;$-H' &G4+%[' W"+,$-43,' %' -3$-4%3"+,$*7'

:*5-$0"$$-43,f'

•! 8-4+")-;*3"+,$-43,' %:+-`"$%7' =!*:;g!3G;*$%"' 4-)"!`*$%7' ;' :*;%4%&-43%' -3' W"+%'

3"543*['3%8*'!"0%Ef''

•! 8!*;%+,$-43,' ;G)"+"$%7' *1:*W";' ;' 3"543"[' $*+%0%"' .!*&&*3%0"45-H' 4;7:%'

8!")+-`"$%H';'3"543"['+-.%0$-43,A'

S%3"!*3/!*e'

•! -;+*)"$%"' /&"$%"&' %48-+,:-;*3,' 4+-;*!%' %' 48!*;-0$%5%[' ;' 3-&' 0%4+"'

%$(-!&*W%-$$-248!*;-0$G"'4%43"&G';'c+"53!-$$-H'(-!&"['8-)1%!*3,'8!-;"!"$$G"'

%43-0$%5%';'1%1+%-3"0$G\'(-$)*\['i$3"!$"3"')+7';G8-+$"$%7'/0"1$-H':*)*0%f'

•! 8!%&"$73,'ijk['4-1+<)*3,'8!*;%+*'%$(-!&*W%-$$-H'1":-8*4$-43%A'

i$-43!*$$GH'7:G5e'

•! -;+*)"$%"' -4$-;$G&%' ;%)*&%' !"0";-H' )"73"+,$-43%' ;' !*&5*\' :$*5-&43;*' 4-'

48"W%(%5-H'4-;!"&"$$G\'8!-("44%Hf'

•! 8!%-1!"3"$%"' -8G3*' 8!*53%0"45-H' )"73"+,$-43%' ;' `%:$%e' 4-1+<)*3,' 8!*;%+*'

%$(-!&*W%-$$-H' 1":-8*4$-43%' ;' 4%3/*W%7\' 8-;4")$";$-H' `%:$%' %' 8!%' !*1-3"' ;'

i$3"!$"3"f''

•! %48-+,:-;*3,' %$-7:G0$G"' 4+-;*!%' %' 48!*;-0$%5%[' ;' 3-&' 0%4+"' %$(-!&*W%-$$-2

48!*;-0$G"'4%43"&G';'c+"53!-$$-H'(-!&"A'

i$(-!&*3%5*e'

•! -;+*)"$%"' -4$-;$G&%' 8-$73%7&%e' %$(-!&*W%7[' 8"!")*0*[' \!*$"$%"[' -1!*1-35*'

%$(-!&*W%%[' *+.-!%3&[' &-)"+,[' W%(!-;-H' 8!-)/53' 2' %' %\' %48-+,:-;*$%"&' )+7'

!"#"$%7'/0"1$G\'%'8!*53%0"45%\':*)*0f'



!

! )#"

•! /&"$%"' -8"!%!-;*3,' ")%$%W*&%' %:&"!"$%7' %$(-!&*W%-$$-.-' -16g&*' %' 45-!-43%'

8"!")*0%')*$$G\f'

•! 4(-!&%!-;*$$-43,' &-3%;*W%%' 5' 8!-)-+`"$%<' %:/0"$%7' %$(-!&*3%5%' 5*5'

8!-(%+,$-.-'8!")&"3*A'

^"-.!*(%7e'

•! -4;-"$%"' %' 8!%&"$"$%"' 4%43"&G' :$*$%H' -' !*:&"9"$%%' %' -4$-;$G\' 4;-H43;*\'

."-.!*(%0"45%\' -16"53-;[' 8-$%&*$%"' !-+%' ."-.!*(%%' ;' (-!&%!-;*$%%' 5*0"43;*'

`%:$%'0"+-;"5*'%'-5!/`*<9"H'".-'4!")G'$*'8+*$"3"'b"&+7[';'!"#"$%%'4-;!"&"$$G\'

8!*53%0"45%\':*)*0'4;-".-'$*4"+"$$-.-'8/$53*f'

•! /&"$%"'/43*$*;+%;*3,';:*%&-4;7:%'&"`)/'%:/0"$$G&%'8!%!-)$G&%['4-W%*+,$G&%'%'

c5-$-&%0"45%&%'7;+"$%7&%'%'8!-W"44*&%f'

•! /&"$%"'%48-+,:-;*3,'."-.!*(%0"45%"':$*$%7')+7'-8%4*$%7'4/9"43;"$$G\'8!%:$*5-;'

!*:$--1!*:$G\'7;+"$%H'%'8!-W"44-;';'8-;4")$";$-H'`%:$%f'

•! 4(-!&%!-;*$$-43,'&-3%;*W%%'5'8!-)-+`"$%<'%:/0"$%7'."-.!*(%%'5*5'8!-(%+,$-.-'

8!")&"3*'$*'/!-;$"'4!")$".-'-19".-'-1!*:-;*$%7A'

]%:%5*e'

•! /&"$%"' %48-+,:-;*3,' :$*$%7' -' (%:%0"45%\' 7;+"$%7\' ;' 8-;4")$";$-H' `%:$%' )+7'

-1"48"0"$%7' 1":-8*4$-43%'8!%' -1!*9"$%%' 4' 1G3-;G&%'8!%1-!*&%'%' 3"\$%0"45%&%'

/43!-H43;*&%['4-\!*$"$%7':)-!-;,7'%'4-1+<)"$%7'$-!&'c5-+-.%0"45-.-'8-;")"$%7';'

-5!/`*<9"H'4!")"f'

•! 8-$%&*$%"' $"-1\-)%&-43%' 8!%&"$"$%7' )-43%`"$%H' (%:%5%' %' 3"\$-+-.%H' )+7'

!*W%-$*+,$-.-'8!%!-)-8-+,:-;*$%7f'

•! !*4#%!"$$G"'8!")43*;+"$%7'-'4("!*\'8!-("44%-$*+,$-H')"73"+,$-43%['4;7:*$$G\'4'

(%:%5-H'%'4-;!"&"$$G&%'3"\$-+-.%7&%['-4$-;*$$G&%'$*')-43%`"$%7\'(%:%0"45-H'

$*/5%['8-:;-+7<9%"'!*44&*3!%;*3,'(%:%5-23"\$%0"45/<'-1+*43,' :$*$%H'5*5'4("!/'

4;-"H'1/)/9"H'8!-("44%-$*+,$-H')"73"+,$-43%f'

•! 4(-!&%!-;*$$-43,' &-3%;*W%%' 5' 8!-)-+`"$%<' %:/0"$%7' (%:%5%' 5*5' 8!-(%+,$-.-'

8!")&"3*'$*'/!-;$"'4!")$".-'-19".-'-1!*:-;*$%7A'

R19"43;-:$*$%"e'

•! -4;-"$%"' %' 8!%&"$"$%"' 4%43"&G' :$*$%H' -' 4-W%*+,$G\' 4;-H43;*\' 0"+-;"5*['

-4-1"$$-437\'".-';:*%&-)"H43;%7'4')!/.%&%'+<),&%f';*`$-43%'4"&,%'5*5'1*:-;-.-'

4-W%*+,$-.-' %$43%3/3*f' \*!*53"!$G\' 0"!3*\' -19"43;*f' 4-)"!`*$%%' %' :$*0"$%%'

4-W%*+,$G\' $-!&[' !"./+%!/<9%\' -19"43;"$$G"' -3$-#"$%7[' ;5+<0*7' 8!*;-;G"'

$-!&G[' !"./+%!/<9%"' 3%8%0$G"' )+7' $"4-;"!#"$$-+"3$".-' %' 0+"$-;' ".-' 4"&,%'



!

! )$"

-19"43;"$$G"'-3$-#"$%7'=;'3-&'0%4+"'$-!&G'.!*`)*$45-.-['3!/)-;-.-'%'4"&"H$-.-'

8!*;*['-4$-;G'$*+-.-;-.-':*5-$-)*3"+,43;*Ef'8!-W"44*\'%'7;+"$%7\';'c5-$-&%0"45-H'

4("!"'=;'-1+*43%'&*5!-2'%'&%5!-c5-$-&%5%Ef'

•! /&"$%"' 8!%;-)%3,' 8!%&"!G' =;' 3-&' 0%4+"' &-)"+%!-;*3,' 4%3/*W%%E' )"73"+,$-43%'

+<)"H[' 4-W%*+,$G\'-16"53-;[' 7;+"$%H['8!-W"44-;'-8!")"+g$$-.-'3%8*';'!*:+%0$G\'

4("!*\' -19"43;"$$-H' `%:$%[' %\' 43!/53/!$G\' c+"&"$3-;' %' 8!-7;+"$%H' -4$-;$G\'

(/$5W%Hf' !*:$-.-' 3%8*' 4-W%*+,$G\' -3$-#"$%Hf' 4%3/*W%H[' !"./+%!/"&G\'

!*:+%0$G&%';%)*&%'4-W%*+,$G\'$-!&f'

•! /&"$%"' 5+*44%(%W%!-;*3,' 8-' !*:$G&' 8!%:$*5*&' =;' 3-&' 0%4+"' /43*$*;+%;*3,'

4/9"43;"$$GH' 8!%:$*5' 5+*44%(%5*W%%E' 4-W%*+,$G"' -16"53G[' 7;+"$%7[' 8!-W"44G['

-3$-479%"47'5'!*:+%0$G&'4("!*&'-19"43;"$$-H'`%:$%['%\'4/9"43;"$$G"'8!%:$*5%['

c+"&"$3G'%'-4$-;$G"'(/$5W%%f'

•! -;+*)"$%"' 8!%g&*&%' 8-%45*' %' %:;+"0"$%7' 4-W%*+,$-H' %$(-!&*W%%' =3"543-;-H['

.!*(%0"45-H[' */)%-;%:/*+,$-HE' 8-' :*)*$$-H' 3"&"' %:' !*:+%0$G\' *)*83%!-;*$$G\'

%43-0$%5-;' =;' 3-&' 0%4+"' /0"1$G\' &*3"!%*+-;E' %' 8/1+%5*W%H' 4!")43;' &*44-;-H'

%$(-!&*W%%' =)*+""'d'_OiE' 4' 4-1+<)"$%"&'8!*;%+'%$(-!&*W%-$$-H'1":-8*4$-43%'

8!%'!*1-3"';'i$3"!$"3"f'

•! 8!%-1!"3"$%"' -8G3*' %48-+,:-;*$%7' 8-+/0"$$G\' :$*$%H[' ;5+<0*7' -4$-;G'

(%$*$4-;-H' .!*&-3$-43%[' ;' 8!*53%0"45-H' =;5+<0*7' ;G8-+$"$%"' 8!-"53-;'

%$)%;%)/*+,$-' %' ;' .!/88"E' )"73"+,$-43%[' ;' 8-;4")$";$-H'`%:$%' )+7' !"*+%:*W%%'%'

:*9%3G' 8!*;' 0"+-;"5*' %' .!*`)*$%$*[' 8!*;' 8-3!"1%3"+7' =;' 3-&' 0%4+"' 8-3!"1%3"+7'

(%$*$4-;G\' /4+/.E' %' -4-:$*$$-.-' ;G8-+$"$%7' .!*`)*$45%\' -17:*$$-43"Hf' )+7'

*$*+%:*' 8-3!"1+"$%7' )-&*#$".-' \-:7H43;*f' )+7' 4-43*;+"$%7' +%0$-.-' (%$*$4-;-.-'

8+*$*f')+7';G1-!*'8!-("44%%'%'-W"$5%'4-143;"$$G\'8"!48"53%;';'8!-("44%-$*+,$-H'

4("!"f' )+7' -8G3*' 8/1+%0$-.-' 8!")43*;+"$%7' !":/+,3*3-;' 4;-"H' )"73"+,$-43%' ;'

4--3;"343;%%' 4' 3"&-H' %' 4%3/*W%"H' -19"$%7[' -4-1"$$-437&%' */)%3-!%%' %'

!".+*&"$3-&A'

J%-+-.%7e'

•! ;+*)"$%"' $*;G5*&%' !*1-3G' 4' %$(-!&*W%"H' 1%-+-.%0"45-.-' 4-)"!`*$%7['

8!")43*;+"$$-H';'!*:$-H'(-!&"'=;';%)"'3"543*['3*1+%0$G\')*$$G\['4\"&['.!*(%5-;['

)%*.!*&&[' &-)"+"H[' %:-1!*`"$%HE[' 5!%3%0"45-.-' *$*+%:*' %$(-!&*W%%' %' -W"$5%' "g'

)-43-;"!$-43%f'

•! /&"$%"' %$3".!%!-;*3,' 1%-+-.%0"45%"' :$*$%7' 4-' :$*$%7&%' )!/.%\' /0"1$G\'

8!")&"3-;f'



!

! )%"

•! %$3"!"4' 5' /.+/1+"$%<'1%-+-.%0"45%\' :$*$%H'%' ;G1-!/' 1%-+-.%%' 5*5' 8!-(%+,$-.-'

8!")&"3*' $*' /!-;$"' 4!")$".-' -19".-' -1!*:-;*$%7' )+7' 1/)/9"H' 8!-("44%-$*+,$-H'

)"73"+,$-43%' ;' -1+*43%' 1%-+-.%%[' &")%W%$G[' c5-+-.%%[' ;"3"!%$*!%%[' 4"+,45-.-'

\-:7H43;*['8%9";-H'8!-&G#+"$$-43%['84%\-+-.%%['%45/443;*['48-!3*A'

i:-1!*:%3"+,$-"'%45/443;-e'

•! 4(-!&%!-;*$$-43,' 4%43"&G' :$*$%H' -' !*:+%0$G\' \/)-`"43;"$$G\' &*3"!%*+*\' ;'

%:-1!*:%3"+,$-&' %45/443;"f' -' !*:+%0$G\' 48-4-1*\' `%;-8%4$-.-' 8-43!-"$%7'

%:-1!*`"$%7f' -' 43%+7\' %' !*:+%0$G\' `*$!*\' %:-1!*:%3"+,$-.-' %45/443;*f' -'

;G)*<9%\47' -3"0"43;"$$G\' %' :*!/1"`$G\' \/)-`$%5*\[' 45/+,83-!*\' %'

*!\%3"53-!*\A'

R4$-;G'1":-8*4$-43%'`%:$")"73"+,$-43%e'

•! 4(-!&%!-;*$$-43,'5/+,3/!G'1":-8*4$-43%'`%:$")"73"+,$-43%'$*'-4$-;"'-4;-"$$G\'

:$*$%H' %' /&"$%H[' 4%43"&$-.-' %' 5-&8+"54$-.-' 8-$%&*$%7' :$*0%&-43%' 1":-8*4$-.-'

8-;")"$%7f'

•! -;+*)"$%"' :$*$%7&%' %' /&"$%7&%' 8!")/8!"`)"$%7' -8*4$G\' %' 0!":;G0*H$G\'

4%3/*W%H' ;-' ;!"&7' 8!"1G;*$%7' ;' !*:+%0$G\' 4!")*\' =;' 8-&"9"$%%[' $*' /+%W"[' $*'

8!%!-)"[';'-19"43;"$$G\'&"43*\'%'$*'&*44-;G\'&"!-8!%73%7\['8!%'5-&&/$%5*W%%['

8!%';-:)"H43;%%'!%45-;'5/+,3/!$-H'4!")GEA'

(

1?@ABCDEFA(NQBHD(M?(MB?Z?BFAEID[FF(7#FJAI(T(WQ@QXAA9(

$DL@AJ(\O()B?Z?BFAEID[F?EESA(QB?NF(70TJAND_HK9(:e(UDHD<(

U!-;")"$%"'8!-(-!%"$3*W%-$$G\'/!-5-;'d';;-)$-.-'%'3"&*3%0"45-.-'=8-'5+*44*&EA'

!"#$%&'()*#+#*,-%./0,#%%&'(1*#2((34#5(6#77,5(8(9#,(:#*,;#%.&<(=>(?/7/@g((

U-$73%"' I!G$-5' 3!/)*KA' l3-' 3*5-"' V-44%7' 4' 3-05%' :!"$%7' !G$5*' 3!/)*m' V-44%7' 2'

43!*$*' 1":.!*$%0$G\' ;-:&-`$-43"H' %' 8!-("44%-$*+,$-.-' !*:;%3%7A' U-:$*;*3"+,$G"'

W%(!G' %' (*53G' -1' -3!*4+7\' c5-$-&%0"45-.-' !*:;%3%7[' 8!-("44%-$*+,$G\' $*;G5-;' %'

5*0"43;[';-43!"1-;*$$G\';'1/)/9"&A'R1:-!'!*:;%3%7'4+")/<9%\'$*8!*;+"$%He''

•! "#$%&%'(!%!)$*+*,-#.!

•! (+/%0#102+(!%!30+*%0#4-30,*.!

•! %'5*+"(&%*''6#!0#/'*4*7%%.!

•! 8+*"694#''*30-!%!$*:6;(!8*4#)'6/!%31*8(#"6/.!

•! 3#4-31*#!/*)<=30,*.!

•! 0+('38*+0!%!4*7%30%1(.!

•! '(21(!%!*:+()*,('%#.!



!

! )&"

•! :#)*8(3'*30-.!

•! 1+#(0%,'6#!0#/'*4*7%%.!

•! 3#+,%3!%!0*+7*,4<.!

•! 8+#$8+%'%"(0#4-30,*!%!5%'('36>!

O-3%;*W%-$$G"' %43-!%%' I/48"\*K' $*' 8!%&"!"' %$3"!;,<' 4' 8!")43*;%3"+7&%'

!*:+%0$G\'-3!*4+"H'=4-3!/)$%5'Ol_['%$`"$"!23"\$-+-.['/0"$GH'%')!/.%"EA'_'0".-'$*0*3,'

8!-"53%!-;*$%"'4-143;"$$-.-'8!-("44%-$*+,$-.-'8/3%A''

'

A-9/.,?-72,-()*#+#*,-%./0,#%%&-(1*#2,()#(2B/77/9(=>(?/7/@C(

!"!#!$%&''()!3"&*3%0"45-"'4-)"!`*$%"'/!-5*'8-43!-"$-'$*'-14/`)"$%%'%'-4-:$*$%%'

3!"\'1*:-;G\'5-&8-$"$3-;['5-3-!G"'$"-1\-)%&-'/0%3G;*3,'8!%';G1-!"e'

•! 7nRlXK'Z';*#%'%$3"!"4Gf!

•! IOR^XK'Z';*#%'48-4-1$-43%f'

•! IJXoXK'Z';-43!"1-;*$$-43,'-1/0*<9".-47'$*'!G$5"'3!/)*';'1/)/9"&A#''

i$(-!&%!-;*$%"' -1/0*<9%\47' -' 8!-("44%7\' 4' 8-43"8"$$G&' !*4#%!"$%"&'

8!")43*;+"$%H' -' &%!"' 8!-("44%-$*+,$-.-' 3!/)*' ;' -19"&e' (-!&%!-;*$%"' 4%43"&$-.-'

8!")43*;+"$%7' -' &%!"' 8!-("44%H' %' :$*0%&-43%' 3!/)-;-H' )"73"+,$-43%[' $*8!%&"![' 5*5'

!*:+%0$G"' 5*0"43;*' %+%' $*;G5%' &-./3' 8-2!*:$-&/' !"*+%:-;G;*3,47' ;' !*:$G\'

8!-("44%-$*+,$G\'$*8!*;+"$%7\A!U-&-9,';';G1-!"'/;+"0"$%7[';'5-3-!-&'-1/0*<9%H47'

&-`"3' !"*+%:-;*3,' 4;-%' %$3"!"4G[' !*:;%;*3,' ;-:&-`$-43%' %' 8-&-.*3,' -5!/`*<9%&A!

U-%45')-8-+$%3"+,$G\':*$73%H'%'/;+"0"$%HA'

"! *! $%&''()! ;' -4$-;"' /!-5*' +"`%3' -14/`)"$%"' -17:*3"+,$-.-' $*1-!*' #5-+,$G\'

8!")&"3-;' C' 5+*44-;' -19"-1!*:-;*3"+,$G\' /0!"`)"$%H[' 3*5%\' 5*5' !/445%H' 7:G5['

+%3"!*3/!*[' *+."1!*[' ."-&"3!%7[' %$-43!*$$GH' 7:G5[' %43-!%7[' -19"43;-:$*$%"[' (%:%5*['

1%-+-.%7['%$(-!&*3%5*'%'ijk['."-.!*(%7'%')!/.%"A'

i$(-!&%!-;*$%"' -1/0*<9%\47' -' ;:*%&-4;7:%' #5-+,$G\' 8!")&"3-;' %' 3"&' 4'

!*:$--1!*:%"&' 4-;!"&"$$G\' 8!-("44%H' %' $"-1\-)%&G\' 5-&8"3"$W%H' =(-!&%!-;*$%"'

4%43"&$-.-' 8!")43*;+"$%7' -' &%!"' 8!-("44%H[' $*8!%&"![' 5*5' :$*$%7' %' $*;G5%['

8!%-1!"3*"&G"' :*' #5-+,$-H' 8*!3-H[' &-./3' 8-2!*:$-&/' ;-8+-9*3,47' ;' !*:$G\'

8!-("44%7\EA' U-;G#"$%"' 8-:$*;*3"+,$-.-' %$3"!"4*' 5' #5-+,$G&' 8!")&"3*&[' *' 3*5`"'

8-;G#"$%"' W"$$-43%' :$*$%H[' $*;G5-;' %' /&"$%H[' 5-3-!G"' 8!%-1!"3*<347' $*' c3%\'

8!")&"3*\A']-!&%!-;*$%"'8!")43*;+"$%H'-'4-;!"&"$$G\'5-&8"3"$W%7\['5-3-!G"'4".-)$7'

8!")67;+7<347'5'48"W%*+%43*&'%:'!*:+%0$G\'-3!*4+"HA'
!

!! R4$-;*$-' $*' %)"7\' !-44%H45%\' 8!-(-!%"$3-+-.-;' pAFA' j+%&-;*[' qA_A' U!7`$%5-;*['
qA]AV-)%0";*!



!

! )'"

"! +! $%&''()' /!-5' :$*5-&%3' -1/0*<9%\47' 4' !*:$--1!*:%"&' $*8!*;+"$%H'

8!-("44%-$*+,$-.-' !*:;%3%7[' ;-:&-`$-437&%' 8!-.$-:%!-;*$%7' !":/+,3*3-;'

8!-("44%-$*+,$-.-' 4*&--8!")"+"$%7A' q*' /!-5"' !*45!G;*<347' 4/9"43;/<9%"'

8!-("44%-$*+,$G"' $*8!*;+"$%7[' ;*!%*$3G' 8-+/0"$%7' 8!-("44%-$*+,$-.-' -1!*:-;*$%7'

=/!-;$%'-1!*:-;*$%7EA''

F53/*+%:*W%7' 8!-W"44-;' 8!-("44%-$*+,$-.-' 4*&--8!")"+"$%7A' i$(-!&%!-;*$%"'

#5-+,$%5-;' -' ;%)*\' 8!-("44%-$*+,$-.-' -1!*:-;*$%7' =;G4#""' -1!*:-;*$%"' D' 4!")$""'

8!-("44%-$*+,$-"'-1!*:-;*$%"EA'U-&-9,'#5-+,$%5*&';' 4--3$-#"$%%'+%0$G\'5*0"43;'%'

%$3"!"4-;'4'$*8!*;+"$%7&%'8!-("44%-$*+,$-H')"73"+,$-43%A'

"! ,! $%&''()' (-!&%!-;*$%"' 8!")43*;+"$%H' -' 8!"%&/9"43;*\' -1/0"$%7' 5*5' ;'

-!.*$%:*W%7\' ;G4#".-' -1!*:-;*$%7' =QR[' ;/:GE[' 3*5' %' ;' -!.*$%:*W%7\' 4!")$".-'

8!-("44%-$*+,$-.-' -1!*:-;*$%7' =_UREA' F53/*+%:*W%7' 8!")43*;+"$%H' -' ;-:&-`$G\'

8!-("44%-$*+,$G\'$*8!*;+"$%7\')+7'/0*9%\47A''U-;G#"$%"'8-:$*;*3"+,$-.-'%$3"!"4*'5'

(%+-4-(%%';G1-!*'%'8-43!-"$%<'4;-"H'8"!4-$*+,$-H'5*!,"!$-H'3!*"53-!%%'!*:;%3%7A'

"! -.! $%&''()! ;' \-)"' /!-5*' -1/0*<9%"47' 8-+/0*<3' %$(-!&*W%<' 8-' 4+")/<9%&'

$*8!*;+"$%7&'8!-("44%-$*+,$-H')"73"+,$-43%e'

•! "43"43;"$$-2$*/0$-"'$*8!*;+"$%"f'

•! %$`"$"!$-23"\$%0"45-"'$*8!*;+"$%"f'

•! %$(-!&*W%-$$-23"\$-+-.%0"45-"'$*8!*;+"$%"f'

•! -1-!-$$-248-!3%;$-"'$*8!*;+"$%"f'

•! 8!-%:;-)43;"$$-23"\$-+-.%0"45-"'$*8!*;+"$%"f'

•! 4-W%*+,$-2./&*$%3*!$-"'$*8!*;+"$%"f'

•! (%$*$4-;-2c5-$-&%0"45-"'$*8!*;+"$%"f'

•! 3;-!0"45-"'$*8!*;+"$%"A'

i$(-!&%!-;*$%"' -1/0*<9%\47' -1' -4-1"$$-437\' !G$5*' 3!/)*A' IU!-%.!G;*$%"K'

;*!%*$3-;' ;G1-!*' =*+,3"!$*3%;E' 8!-("44%%A' ]-!&%!-;*$%"' 8!")43*;+"$%7' -'

5-&8"3"$3$-43$-&' 8!-(%+"' 48"W%*+%43-;' %:' !*:$G\' $*8!*;+"$%HA' b$*5-&43;-' 4'

%$43!/&"$3*&%'%'&"!-8!%73%7&%'8!-("44%-$*+,$-.-';G1-!*A'

"! --! $%&''()! /!-5' $*8!*;+"$' 8-&-0,' ;G8/45$%5*&' ;:.+7$/3,' $*' !*:+%0$G"'

`%:$"$$G"' 4W"$*!%%' %' 8!-("44%-$*+,$G"' 8/3%[' 5-3-!G"' `)/3' %\' 8-4+"' -5-$0*$%7'

#5-+GA' l"!":' 8!%:&/' !*:$--1!*:%7' ;*!%*$3-;' !*:;%3%7' 4-1G3%H' 1/)"3' !*45!G3*' %' 3"&*'

!*:$--1!*:%7' ;G1-!*' 8!-("44%H' ;' !*:+%0$G\' 8!-("44%-$*+,$G\' $*8!*;+"$%7\A'

]-!&%!-;*$%"'8!")43*;+"$%7'-';G1-!"['!*:;%3%%'%';-:&-`$G\'%:&"$"$%7\';'8-43!-"$%%'

8"!4-$*+,$-.-'5*!,"!$-.-'8/3%A']-!&%!-;*$%"'8-:%3%;$-.-'-3$-#"$%7'%';-;+"0"$$-43%'



!

! )("

-1/0*<9%\47' ;' ;-8!-4G' 4*&--8!")"+"$%7A' R;+*)"$%"' 8!%"&*&%' 8-43!-"$%7' 5*!,"!$G\'

3!*"53-!%H' !*:;%3%7A' F53/*+%:*W%7' :$*$%H' 8-' ;G1-!/' -1!*:-;*3"+,$-H' -!.*$%:*W%%e'

-!.*$%:*W%%' ;G4#".-' -1!*:-;*$%7' =QR[' ;/:GE' %+%' -!.*$%:*W%%' 4!")$".-'

8!-("44%-$*+,$-.-' -1!*:-;*$%7' =_URE' 5*5' 8"!;-.-' #*.*' (-!&%!-;*$%7' 8"!4-$*+,$-.-'

5*!,"!$-.-'8/3%A'

'

$DL@AJ( =O( )B?Z?BFAEID[F?EEDG( ?EJDVEa@FDbE?HIFNDO( )ABTDG( UDHIK( 7)?EFRD_(

HAWG9(:P(UDHD<O((

U!-(-!%"$3*W%-$$*7' )%*.$-43%5*' -1/0*<9%\47' $*' %$3"!$"328+*3(-!&"'

rsstueDDvwvxyz{A|}D' =)+7' :*!".%43!%!-;*$$G\' /0*43$%5-;' 8!-"53*E' 8-:;-+7"3' -8!")"+%3,'

3!"1/"&GH' -16"&' 8!-(-!%"$3*W%-$$-H' 8-&-9%' %' 4(-!&%!-;*3,' )*+,$"H#/<'

%$)%;%)/*+,$/<'3!*"53-!%<'/0*43%7';'8!-.!*&&"'8!-(-!%"$3*W%-$$-H'!*1-3GA'

!EJDVEa@FDbE?HIFND(h(34#'("&D#*()*#+-77,,<'4-43-%3'%:');/\'0*43"He'

•! &"3-)%5*'-$+*H$2)%*.$-43%5%'/0*9%\47'/012!3141561'478')+7'P2TT'5+*44-;A'Q'a2TT'

5+*44*\' &"3-)%5*' $*8!*;+"$*' $*' -W"$5/' W"$$-43$G\' -!%"$3%!-;' ;' 4("!"'

4*&--8!")"+"$%7'-1/0*<9%\47'%'/!-;$7'.-3-;$-43%'5';G1-!/'8!-("44%%A'Q"!4%7'P2

C' 5+*44-;' ;5+<0*"3' 3-+,5-' )%*.$-43%5/' .-3-;$-43%' 5' 8!-("44%-$*+,$-&/'

4*&--8!")"+"$%<'%'$"';5+<0*"3')%*.$-43%5/'W"$$-43$G\'-!%"$3%!-;A'

•! &"3-)%5*' -$+*H$2)%*.$-43%5%' $*' -8!")"+"$%"' 8!-("44%-$*+,$G\' 45+-$$-43"H' %'

$*8!*;+"$$-43%'-1/0*<9%\47'=/019!5:;1<8EA'O"3-)%5*'8!")/4&*3!%;*"3'L';"!4%%'d'

)+7'P2C['a2?'%'T@2TT'5+*44-;A'

!EJDVEa@FDbE?HIFND( hh( 34#,( ./B/%.&<( ;5+<0*"3' 5-&8+"54$/<' &"3-)%5/'

-$+*H$2)%*.$-43%5%' $*' -8!")"+"$%"' 8!-("44%-$*+,$G\' %$3"!"4-;' %' 4%+,$G\' 43-!-$'

-1/0*<9%\47' 4' ;G)"+"$%"&' I:-$' 8-3"$W%*+*K' =3*+*$3-;E' )+7' )*+,$"H#".-' !*:;%3%7A'

O"3-)%5*'8!")/4&*3!%;*"3';"!4%%')+7'P2C['a2?'%'T@2TT'5+*44-;A'

/?EHQJKID[FF( M?( BALQJKIDIDR( ?EJDVEa@FDbE?HIFNFO( _-8!-;-`)"$%"'

-1/0*<9%\47' 8-' %3-.*&' )%*.$-43%5%' =;' %$)%;%)/*+,$-&' %+%' .!/88-;-&' (-!&*3"EA'

Q-:&-`$-' 8!-;")"$%"' 5-$4/+,3*W%%' 4' 8-&-9,<' ;%)"-:*8%4%' .-3-;-H' 5-$4/+,3*W%%'

=)-43/8$-H' /0*43$%5*&' 8!-"53*' IJ%+"3' ;' 1/)/9""K' $*' %$3"!$"328+*3(-!&"'

rsstueDDvwvxyz{A|}DEA'

(



!

! +*"

$DL@AJ( PO( )B?Z?BFAEID[F?EEDG( TSHIDTND( 75DW?BDI?BFG( WQ@QXAb?O( 0LED_(

BSE?N9(:e(UDHD<O((

E#7-F-%,-( 91BG.,9-$,'%#'( "&7./"2,( 3H/D#*/.#*,5( D1$1F-:#<! =! 48"W%*+,$-'

-!.*$%:-;*$$*7'8-43-7$$-')"H43;/<9*7'c548-:%W%7'$*'1*:"'%43-!%0"45%\'8*!5-;'IV-44%7'

d' O-7' %43-!%7K' =-0$-' ;' >N' 4/16"53*\' V][' ;' -$+*H$2(-!&*3"' )-43/8$-' $*' %$3"!$"32

8+*3(-!&"' rsstueDDvwvxyz{A|}DEA' b$*5-&43;-' 4' !G$5-&' 3!/)*[' ?' 5+<0";G&%' -3!*4+7&%'

=$*8!*;+"$%7&%E' c5-$-&%0"45-.-' !*:;%3%7[' 8!-("44%7&%e' i$)/43!%*+,$*7' 4!")*f'

b)-!-;*7' 4!")*f' X&$*7' 4!")*f' o"+-;*7' 4!")*f' _-W%*+,$*7' 4!")*f' J":-8*4$*7' 4!")*f'

j-&(-!3$*7'4!")*f'j!"*3%;$*7'4!")*f'F.!*!$*7'4!")*A''

b*)*0%';G43*;5%e'

•! :$*5-&43;-'-1/0*<9%\47'4'!G$5-&'3!/)*['4'!*:+%0$G&%'-3!*4+7&%'%'8!-("44%7&%['

4'&$-.--1!*:%"&';*!%*$3-;'8!-("44%-$*+,$-.-';G1-!*f'

•! ;-;+"0"$%"['!-43'&-3%;*W%%'5'4-;"!#"$%<'8!-("44%-$*+,$-.-';G1-!*f'

•! 8-&-9,' #5-+,$%5*&' ;' 8-$%&*$%%[' ;' 5*5-&' $*8!*;+"$%%' -$%' \-373' !*:;%;*3,47'

)*+,#"A''

(

$DL@AJ(eO()B?ZAHHF?EDJKESA(MB?WS(7)B?WQ_O()?JQUD_(?MSI9(:](UDH?T<O(

E*#+-77,#%/BG%&-()*#D&I!U-$73%"'I8!-("44%-$*+,$*7'8!-1*KA'U!-("44%-$*+,$*7'

8!-1*' 5*5' 4!")43;-' *53/*+%:*W%%' 8!-("44%-$*+,$-.-' 4*&--8!")"+"$%7' -1/0*<9%\47A'

V*:$--1!*:%"' ;%)-;[' (-!&*3-;' 8!-("44%-$*+,$G\' 8!-1A' _-)"!`*$%"' 8!-("44%-$*+,$G\'

8!-1A' V*4#%!"$%"' .!*$%W' 8-$%&*$%7' 8!-("44%-$*+,$G\' (/$5W%H' %' 8!%-1!"3"$%"'

-1/0*<9%&%47' 48"W%(%0"45-.-' -8G3*' 8!-("44%-$*+,$-H' )"73"+,$-43%A' U!-;")"$%"'

8!-("44%-$*+,$G\' 8!-1' ;' 8!-"53"' ;-:&-`$-' ;' 4+")/<9%\' (-!&*3*\e' -0$-&[' -$+*H$['

8!-1*'$*'8+*3(-!&"'8!-"53*'=8!-;-)%347';'-1!*:-;*3"+,$-H'-!.*$%:*W%%EA''

•! U!%' -0$-&' (-!&*3"' -!.*$%:/"347' ;G":)$*7' 8+-9*)5*' ;' -!.*$%:*W%7\'

8!-("44%-$*+,$-.-' %' )-8-+$%3"+,$-.-' -1!*:-;*$%7[' W"$3!*\' -8"!"`*<9"H'

8!-("44%-$*+,$-H' 8-).-3-;5%' %' 3A8A' R0$GH' (-!&*3' 8-)!*:/&";*"3'

$"8-4!")43;"$$-"'8-43-7$$-"'8!%4/343;%"'$*43*;$%5*'8+-9*)5%';'&"43"'8!-;")"$%7'

&"!-8!%73%7A'

•! R$+*H$28!-1G' 8!")8-+*.*<3' 8-43-7$$-"' /)*+"$$-"' 8!%4/343;%"' $*43*;$%5*['

5-3-!GH' ;:*%&-)"H43;/"3' 4' /0*43$%5*&%e' %$43!/53%!/"3[' )"&-$43!%!/"3'

;G8-+$"$%"' !*1-0%\' -8"!*W%H[' 5-$3!-+%!/"3' 8!-W"44' ;G8-+$"$%7' %' ;' !"`%&"'

!"*+,$-.-' ;!"&"$%' 5-$4/+,3%!/"3[' -W"$%;*"3' !":/+,3*3[' )*"3' -1!*3$/<' 4;7:,' %'

-!.*$%:/"3'4'/0*43$%5*&%'!"(+"54%<'8-'%3-.*&'8!-1GA''



!

! +)"

•! U!-1*' $*' 8+*3(-!&"' 8!-;-)%347' $*' 1*:"' -1!*:-;*3"+,$-H' -!.*$%:*W%%' 4'

%48-+,:-;*$%"&')%43*$W%-$$G\'3"\$-+-.%H'$*'%$3"!$"328+*3(-!&"'8!-"53*'IJ%+"3'

;'1/)/9""Ke'rsstueDDvwvxyz{A|}DA''

(

$DL@AJ( iO( )B?Z?BFAEID[F?EEDG( ?EJDVEa@FDbE?HIFNDO( 2I?BDG( UDHIK( 7!H?LED_9(

:P(UDHD<(

:P( UDHDd( FL( EF`g( =( UDHD( DQ@FI?BE?V( BDW?ISd( \( UDH( TEADQ@FI?BE?V(

:HDR?HI?GIAJKE?V<(BDW?IS<(

><15(?(6@(! 541<19! A&'4@! B<1C1<@(64&D@16619! ?@&361'4@$@E! F&B<&5%(6&! 6&!

G41A6(6@(!<($1H(6?&D@@!B1!B1'4<1(6@I!1;<&J15&4(%761=B<1C(''@16&%7619!4<&($41<@@!

'!GA(41H!<(C%($'@@!1B:4&K!B1%GA(66131!6&!B<(?:?GL@M!N4&B&ME!!

!EJDVEa@FDbE?HIFND(h(34#'("&D#*()*#+-77,,<'4-43-%3'%:');/\'0*43"He'

•! &"3-)%5*'-$+*H$2)%*.$-43%5%'/0*9%\47'/012!3141561'478')+7'P2TT'5+*44-;A'Q'a2TT'

5+*44*\' &"3-)%5*' $*8!*;+"$*' $*' -W"$5/' W"$$-43$G\' -!%"$3%!-;' ;' 4("!"'

4*&--8!")"+"$%7'-1/0*<9%\47'%'/!-;$7'.-3-;$-43%'5';G1-!/'8!-("44%%A'Q"!4%7'P2

C' 5+*44-;' ;5+<0*"3' 3-+,5-' )%*.$-43%5/' .-3-;$-43%' 5' 8!-("44%-$*+,$-&/'

4*&--8!")"+"$%<'%'$"';5+<0*"3')%*.$-43%5/'W"$$-43$G\'-!%"$3%!-;A'

•! &"3-)%5*' -$+*H$2)%*.$-43%5%' $*' -8!")"+"$%"' 8!-("44%-$*+,$G\' 45+-$$-43"H' %'

$*8!*;+"$$-43%'-1/0*<9%\47'=/019!5:;1<8EA'O"3-)%5*'8!")/4&*3!%;*"3'L';"!4%%'d'

)+7'P2C['a2?'%'T@2TT'5+*44-;A'

!EJDVEa@FDbE?HIFND( hh( 34#,( ./B/%.&<( TNJ_UDAI' 5-&8+"54$/<' &"3-)%5/'

-$+*H$2)%*.$-43%5%' $*' -8!")"+"$%"' 8!-("44%-$*+,$G\' %$3"!"4-;' %' 4%+,$G\' 43-!-$'

-1/0*<9%\47' 4' ;G)"+"$%"&' I:-$' 8-3"$W%*+*K' =3*+*$3-;E' )+7' )*+,$"H#".-' !*:;%3%7A'

O"3-)%5*'8!")/4&*3!%;*"3';"!4%%')+7'P2C['a2?'%'T@2TT'5+*44-;A'

$DLTABEQIDG( N?EHQJKID[FG( M?( BALQJKIDIDR( M?TI?BE?V( ?EJDVEa@FDbE?HIFNFO(

_-8!-;-`)"$%"'-1/0*<9%\47'8-'%3-.*&')%*.$-43%5%'=;'%$)%;%)/*+,$-&'%+%'.!/88-;-&'

(-!&*3"EA' Q-:&-`$-' 8!-;")"$%"' 5-$4/+,3*W%%' 4' 8-&-9,<' ;%)"-:*8%4%' .-3-;-H'

5-$4/+,3*W%%'=)-43/8$-H'/0*43$%5*&'8!-"53*'IJ%+"3';'1/)/9""K'$*'%$3"!$"328+*3(-!&"'

rsstueDDvwvxyz{A|}DEA'

(

$DL@AJ(]O()B?Z?BFAEID[F?EESV(BAZJANHFTESV(QB?N(7)JDEFBQ_9(:e(UDHD<(

:e( UDHDd( FL( EF`g( =( UDHD( DQ@FI?BE?V( BDW?ISd( =( UDHD( TEADQ@FI?BE?V(

:HDR?HI?GIAJKE?V<(BDW?IS<(



!

! ++"

(E*#+#*,-%./0,#%%&'(*-+B-27,"%&'(1*#2(=)*#"#$,.75("(2#%0-(21*7/J()#(,.#:/9(

)*#"-$-%,5( "7-K( )*#+#*,-%./0,#%%&K( 9-*#)*,5.,'@C( !*:1-!' %' -14/`)"$%"'

8"!4-$*+,$G\'!"5-&"$)*W%H'=8-';-:!*43*&EA(V*:1-!'%'-14/`)"$%"'8-+/0"$$-.-'-8G3*'8-'

%3-.*&'8!-("44%-$*+,$G\'8!-1'%'&"!-8!%73%HA(U-43*$-;5*'-1!*:-;*3"+,$G\'%'5*!,"!$G\'

W"+"H' =43!*3".%0"45%\' %' 3*53%0"45%\EA(]-!&%!-;*$%"' 8+*$-;' -1!*:-;*3"+,$G\' #*.-;' %'

(-!&/+%!-;*$%"'3!*"53-!%%'!*:;%3%7'=8-4+")-;*3"+,$-43,'!"*+%:*W%%'W"+"HEA'

(

4ARDIFUAHN?A(MJDEFB?TDEFA(

j( 4ARDd(BDL@AJ(NQBHD( !HE?TE?A(H?@ABCDEFA( !HE?TESA(TF@S(

@AGIAJKE?HIF(?WQUD_XF`HG(

\O( )B?Z?BFAEID[F?EESA(

QB?NF(70TJAND_HK9(

:e(UDHD<(

U!-;")"$%"'

8!-(-!%"$3*W%-$$G\'

/!-5-;' d' ;;-)$-.-' %'

3"&*3%0"45-.-' =8-'

5+*44*&EA'

!"#$%&'(

)*#+#*,-%./0,#%%&'(

1*#2( (34#5(6#77,5(8(9#,(

:#*,;#%.&<( =#.2*&"/-.(

)*#:*/991(21*7/J(>(?/7/@g(

!*45!G;*"3' ;-:&-`$-43%'

/0*9%\47' ;' ;G1-!"'

8"!4-$*+,$-.-'

8!-("44%-$*+,$-.-' 8/3%A'

QG1-!'

8!-("44%-$*+,$-.-'8/3%'d'

-)$-' %:' ;*`$"H#%\'

!"#"$%H[' 5-3-!-"'

8!")43-%3' 8!%$73,'

#5-+,$%5*&A'VG$-5'3!/)*'

;' /4+-;%7\'

$"-8!")"+"$$-43%' ;4".)*'

8/.*"3' %' ;G:G;*"3' &$-.-'

;-8!-4-;e' 5/)*' 8-H3%'

F53/*+%:*W%7' 8!-W"44-;'

8!-("44%-$*+,$-.-'

4*&--8!")"+"$%7' $*' -4$-;"'

:$*5-&43;*' 4'

8-:$*;*3"+,$G&%' (*53*&%' -'

)-43%`"$%7\' %:' !*:+%0$G\'

-3!*4+"H' c5-$-&%0"45-.-'

!*:;%3%7' 43!*$GA'

]-!&%!-;*$%"'8!")43*;+"$%H'

-' 4-;!"&"$$G\'

/$%;"!4*+,$G\'

5-&8"3"$W%7\['

8!")67;+7"&G\' 5'

48"W%*+%43*&' %:' !*:+%0$G\'

-3!*4+"HA' U-;G#"$%"'

8-:$*;*3"+,$-.-' %$3"!"4*' %'

5-&8"3"$3$-43%'

-1/0*<9%\47' ;' 8-43!-"$%%'

4;-"H' 5*!,"!$-H' 3!*"53-!%%'

!*:;%3%7'=T'0*4EA'

U!-4&-3!' ;%)"-!-+%5-;['

)%45/44%%[' -14/`)"$%7[' %.!G'

%' 8!*53%0"45%"' :*)*$%7' $*'

/!-5"A'



!

! +!"

/0%3,47[' 03-1G' :*;3!*' $"'

-43*3,47' 1":' !*1-3Gm'

q*H)g347' +%' )+7' &"$7'

&"43-' $*' c3-&' !G$5"'

3!/)*m' l"&/' $/`$-'

/0%3,47' /`"' 4".-)$7['

03-1G' :*;3!*' 1G3,'

;-43!"1-;*$$G&m''

X!-5' $*8!*;+"$' $*' 3-['

03-1G' ;' %$3"!*53%;$-H'

%.!-;-H' (-!&"'

8-:$*5-&%3,' /0"$%5-;' 4'

3"&[' 5*5%"' -3!*4+%' %'

8!-("44%%' ;-43!"1-;*$G'

;' V-44%%' 4".-)$7[' 5*5%"'

-35!G;*<347'8"!48"53%;G'

!*:;%3%7[' 5*5%"' $*;G5%'

8-3!"1/<347' )+7'

c(("53%;$-H' !"*+%:*W%%'

4"17' ;' 8!-("44%-$*+,$-H'

4("!"['03-';*`$-'4"H0*4'%'

1/)"3'$/`$-['5-.)*'!"173*'

-5*`/347' $*' !G$5"' 3!/)*A'

_".-)$7' V-44%7'

)-1%;*"347' 1-+,#%\'

/48"\-;' %' !"5-!)$G\'

:$*0"$%H' ;-' &$-.%\'

-3!*4+7\' c5-$-&%5%A'

_*&G&' ;*`$G&' ;-' ;4"\'

c3%\' W%(!*\' 7;+7"&47' &G'

d'`%3"+%'43!*$GA'V-44%7'd'

c3-' 1-+""' TNY' &%++%-$-;'

`%3"+"H[' %' ;-:&-`$-43%['

5-3-!G"' 8"!")' $*&%'

Q' !*&5*\' 4*&-43-73"+,$-H'

!*1-3G' =T' 0*4E' *$*+%:'

8-+/0"$$-.-' -8G3*[' !*1-3*' 4'

8*&735*&%' %' &*3"!%*+*&%'

/!-5-;[' :$*5-&43;-' 4' -$+*H$2

%$43!/&"$3-&' IU!%&"!-0$*7'

8!-("44%HK[' :*8-+$"$%"'

*$5"3G' 4*&-!"(+"54%%' $*'

%$3"!$"328+*3(-!&"' 8!-"53*'

rsstueDDvwvxyz{A|}DA''

O*3"!%*+G' )+7' 8!-;")"$%7'

/!-5*' 8!")43*;+"$G' $*'

%$3"!$"328+*3(-!&"'

rsstueDDvwvxyz{A|}D' =)+7'

:*!".%43!%!-;*$$G\'

8")*.-.-;2$*;%.*3-!-;'

8!-"53*EA(



!

! +#"

-35!G;*<347A' h3%' )*$$G"'

-0"$,' 3"4$-' 4;7:*$G' 4'

!*:+%0$G&%' -3!*4+7&%'

c5-$-&%5%' %'

8!-("44%-$*+,$-H'

)"73"+,$-43,<[' *' :$*0%3['

%' 4' ;-:&-`$-43,<' 4"17'

!"*+%:-;*3,A'

( A-9/.,?-72,'(

)*#+#*,-%./0,#%%&'(

1*#2(=>(?/7/@C(

$B5(L(2B/77/!!

k"&*3%0"45-"' 4-)"!`*$%"'

/!-5*' 8-43!-"$-' $*' 3!"\'

1*:-;G\' 5-&8-$"$3*\['

5-3-!G"' $"-1\-)%&-'

/0%3G;*3,'8!%';G1-!"e'

•! 7nRlXK' Z' ;*#%'

%$3"!"4Gf!

•! IOR^XK' Z' ;*#%'

48-4-1$-43%f'

•! IJXoXK' Z'

;-43!"1-;*$$-43,'

-1/0*<9".-47' $*' !G$5"'

3!/)*';'1/)/9"&A'

i$(-!&%!-;*$%"'

-1/0*<9%\47'-'

8!-("44%7\'4'

8-43"8"$$G&'

!*4#%!"$%"&'

8!")43*;+"$%H'-'&%!"'

8!-("44%-$*+,$-.-'3!/)*'

;--19"'=(-!&%!-;*$%"'

4%43"&$-.-'8!")43*;+"$%7'

-'&%!"'8!-("44%H['

$*8!%&"!['5*5'!*:+%0$G"'

5*0"43;*'%+%'$*;G5%'

j*`)-&/' 5-&8-$"$3/'

8-4;79"$' -3)"+,$GH' 1+-5'

/!-5*[' ;' !*&5*\' 5-3-!-.-'

-1/0*<9%"47' )%45/3%!/<3['

4&-3!73' ;%)"-!-+%5%['

;G8-+$7<3' 8!*53%0"45%"'

:*)*$%7'=T'0*4EA'

Q' 5-$W"' 5*`)-.-' 1+-5*'

-1/0*<9%&47' 8!")+*.*"347'

!*:)*3-0$GH' &*3"!%*+' =0"52

+%43E' 4' !"5-&"$)*W%7&%' =".-'

&-`$-' %48-+,:-;*3,' ;'

5*0"43;"' :*)*$%7' $*'

4*&-43-73"+,$/<'!*1-3/EA'

Q-8!-4G[' 5-3-!G"' 43*;7347'

8"!")'-1/0*<9%&47e'

•! j*5' !*48-:$*3,' 4;-%'

%$3"!"4Gm'

•! j*5%"' 48-4-1$-43%' &-./3'

8!%.-)%3,47' 8!%' -4;-"$%%'

8!-("44%%[' %' 5*5' %\'

!*:;%;*3,m'

•! j*5%"' 1G;*<3' +%0$-43$G"'

5*0"43;*['%'8-0"&/'-$%';*`$G'

)+7';G1-!*'5*!,"!$-.-'8/3%m'

•! j*5' 43*3,' ;' 1/)/9"&'



!

! +$"

&-./3'8-2!*:$-&/'

;-8+-9*3,47';'!*:$G\'

8!-("44%7\EA!U-&-9,';'

;G1-!"'/;+"0"$%7[';'

5-3-!-&'-1/0*<9%H47'

&-`"3'!"*+%:-;*3,'4;-%'

%$3"!"4G'%'!*:;%;*3,'

;-:&-`$-43%A!U-%45'

)-8-+$%3"+,$G\':*$73%H'

%'/;+"0"$%HA(

;-43!"1-;*$$G&'

48"W%*+%43-&m'

Q' !*&5*\' 4*&-43-73"+,$-H'

!*1-3G' =T' 0*4E' :*8-+$"$%"'

0"52+%43*[' :*8-+$"$%"' *$5"3G'

4*&-!"(+"54%%[' :$*5-&43;-' 4'

-$+*H$2%$43!/&"$3-&'

IU!%&"!-0$*7'8!-("44%HK'$*'

%$3"!$"328+*3(-!&"' 8!-"53*'

rsstueDDvwvxyz{A|}DA'

O*3"!%*+G' )+7' 8!-;")"$%7'

/!-5*' 8!")43*;+"$G' $*'

%$3"!$"328+*3(-!&"'

rsstueDDvwvxyz{A|}D' =)+7'

:*!".%43!%!-;*$$G\'

8")*.-.-;2$*;%.*3-!-;'

8!-"53*EA(

( ( $B5(M(2B/77/((

Q' -4$-;"' /!-5*' +"`%3'

-14/`)"$%"'

-17:*3"+,$-.-' $*1-!*'

#5-+,$G\' 8!")&"3-;' C'

5+*44-;'

-19"-1!*:-;*3"+,$G\'

/0!"`)"$%H[' 3*5%\' 5*5'

!/445%H'7:G5[' +%3"!*3/!*['

*+."1!*[' ."-&"3!%7['

%$-43!*$$GH' 7:G5['

%43-!%7[' -19"43;-:$*$%"['

(%:%5*[' 1%-+-.%7['

%$(-!&*3%5*' %' ijk['

."-.!*(%7' %' )!/.%"A'

i$(-!&%!-;*$%"'

-1/0*<9%\47' -'

Q' /!-5"' %48-+,:/<347'

)"&-$43!*W%-$$G"' !-+%5%['

%$3"!*53%;$G"' (-!&*3G'

;:*%&-)"H43;%7[' )%45/44%%' %'

-14/`)"$%7[' !"(+"54%;$G"'

/8!*`$"$%7' %' :*)*$%7' )+7'

4*&-43-73"+,$-H' !*1-3G' =T'

0*4EA'

Q' 5-$W"' /!-5*' -1/0*<9%"47'

1/)/3'8-$%&*3,e'

•! :$*$%"' 5*5%\' 8!")&"3-;'

$"-1\-)%&-' ;' 3"\' %+%' %$G\'

4-;!"&"$$G\' 8!-("44%7\' %'

-3!*4+7\f'

•! 5*5%"' 8!-("44%%'

;-43!"1-;*$G' 4".-)$7' %'

43*$/3' ;-43!"1-;*$G' ;'



!

! +%"

;:*%&-4;7:%' #5-+,$G\'

8!")&"3-;' %' 3"&' 4'

!*:$--1!*:%"&'

4-;!"&"$$G\'8!-("44%H'%'

$"-1\-)%&G\'

5-&8"3"$W%H'

=(-!&%!-;*$%"'

4%43"&$-.-'8!")43*;+"$%7'

-' &%!"' 8!-("44%H['

$*8!%&"![' 5*5' :$*$%7' %'

$*;G5%['8!%-1!"3*"&G"':*'

#5-+,$-H' 8*!3-H[' &-./3'

8-2!*:$-&/';-8+-9*3,47';'

!*:$G\' 8!-("44%7\EA'

U-;G#"$%"'

8-:$*;*3"+,$-.-' %$3"!"4*'

5'#5-+,$G&'8!")&"3*&[' *'

3*5`"' 8-;G#"$%"'

W"$$-43%':$*$%H['$*;G5-;'

%' /&"$%H[' 5-3-!G"'

8!%-1!"3*<347' $*' c3%\'

8!")&"3*\A']-!&%!-;*$%"'

8!")43*;+"$%H' -'

4-;!"&"$$G\'

5-&8"3"$W%7\[' 5-3-!G"'

4".-)$7' 8!")67;+7<347' 5'

48"W%*+%43*&' %:'

!*:+%0$G\'-3!*4+"HA(

1/)/9"&f'

•! :*0"&'#5-+*')*g3'#%!-5%H'

5!/.' :$*$%H[' %' 5*5' %\' &-`$-'

8!%&"$%3,' ;-' ;:!-4+-H'

8!-("44%-$*+,$-H'`%:$%f'

•! 5*5%"' #*.%' )+7' ;G1-!*'

8!-("44%-$*+,$-.-' 8/3%'

&-`$-' )"+*3,' /0*9%&47' /`"'

4"H0*4A'

Q' !*&5*\' 4*&-43-73"+,$-H'

!*1-3G' =T' 0*4E' :*8-+$"$%"'

Ij*!3G' 8!")&"3-;K['

:$*5-&43;-' 4' -$+*H$2

%$43!/&"$3-&' IU!%&"!-0$*7'

8!-("44%HK[' :*8-+$"$%"'

*$5"3G' 4*&-!"(+"54%%' $*'

%$3"!$"328+*3(-!&"' 8!-"53*'

rsstueDDvwvxyz{A|}DA'

O*3"!%*+G' )+7' 8!-;")"$%7'

/!-5*' 8!")43*;+"$G' $*'

%$3"!$"328+*3(-!&"'

rsstueDDvwvxyz{A|}D' =)+7'

:*!".%43!%!-;*$$G\'

8")*.-.-;2$*;%.*3-!-;'

8!-"53*EA(

( ( $B5(N(2B/77/!!

X!-5' :$*5-&%3'

-1/0*<9%\47' 4'

!*:$--1!*:%"&'

$*8!*;+"$%H'

8!-("44%-$*+,$-.-'

j*`)-&/' 5-&8-$"$3/'

8-4;79"$' -3)"+,$GH' 1+-5'

/!-5*[' ;' !*&5*\' 5-3-!-.-'

-1/0*<9%"47' -1&"$%;*<347'

&$"$%7&%' =)%45/44%%['

-14/`)"$%7E[' 4&-3!73'



!

! +&"

!*:;%3%7[' ;-:&-`$-437&%'

8!-.$-:%!-;*$%7'

!":/+,3*3-;'

8!-("44%-$*+,$-.-'

4*&--8!")"+"$%7A' q*'

/!-5"' !*45!G;*<347'

4/9"43;/<9%"'

8!-("44%-$*+,$G"'

$*8!*;+"$%7[' ;*!%*$3G'

8-+/0"$%7'

8!-("44%-$*+,$-.-'

-1!*:-;*$%7' =/!-;$%'

-1!*:-;*$%7EA''

F53/*+%:*W%7' 8!-W"44-;'

8!-("44%-$*+,$-.-'

4*&--8!")"+"$%7A'

i$(-!&%!-;*$%"'

#5-+,$%5-;' -' ;%)*\'

8!-("44%-$*+,$-.-'

-1!*:-;*$%7' =;G4#""'

-1!*:-;*$%"' D' 4!")$""'

8!-("44%-$*+,$-"'

-1!*:-;*$%"EA' U-&-9,'

#5-+,$%5*&' ;'

4--3$-#"$%%' +%0$G\'

5*0"43;' %' %$3"!"4-;' 4'

$*8!*;+"$%7&%'

8!-("44%-$*+,$-H'

)"73"+,$-43%A(

;%)"-!-+%5%[' ;G8-+$7<3'

8!*53%0"45%"' :*)*$%7['

:*8-+$7<3' *$5"3G28-)45*:5%['

8!%$%&*<3'/0*43%"';'%.!*\'%'

/8!*`$"$%7\[' ;' !*&5*\'

5-3-!G\'-3;"0*<3'$*';-8!-4G'

=T'0*4Ee'

•! l3-'3*5-"'8!-("44%7m'

•! q*45-+,5-' !*:$--1!*:"$'

&%!'8!-("44%Hm'

•! j*5%"' 4/9"43;/<3'

8!-("44%-$*+,$G"'

$*8!*;+"$%7m'

•! j*5' ;G1!*3,'

4--3;"343;/<9%H'

8!-("44%-$*+,$G&' :*8!-4*&'

/!-;"$,'-1!*:-;*$%7m'

Q' !*&5*\' 4*&-43-73"+,$-H'

!*1-3G' =T' 0*4E' :*8-+$"$%"'

3*1+%WG' 8-' ;%)*&'

-1!*:-;*$%7[' :$*5-&43;-' 4'

-$+*H$2%$43!/&"$3-&'

IU!%&"!-0$*7' 8!-("44%HK['

:*8-+$"$%"' *$5"3G'

4*&-!"(+"54%%' $*' %$3"!$"32

8+*3(-!&"' 8!-"53*'

rsstueDDvwvxyz{A|}DA'

O*3"!%*+G' )+7' 8!-;")"$%7'

/!-5*' 8!")43*;+"$G' $*'

%$3"!$"328+*3(-!&"'

rsstueDDvwvxyz{A|}D' =)+7'

:*!".%43!%!-;*$$G\'

8")*.-.-;2$*;%.*3-!-;'

8!-"53*EA(



!

! +'"

( ( $B5(O(2B/77/!!

]-!&%!-;*$%"'

8!")43*;+"$%H' -'

8!"%&/9"43;*\' -1/0"$%7'

5*5' ;' -!.*$%:*W%7\'

;G4#".-' -1!*:-;*$%7'

=QR[' ;/:GE[' 3*5' %' ;'

-!.*$%:*W%7\' 4!")$".-'

8!-("44%-$*+,$-.-'

-1!*:-;*$%7' =_UREA'

F53/*+%:*W%7'

8!")43*;+"$%H' -'

;-:&-`$G\'

8!-("44%-$*+,$G\'

$*8!*;+"$%7\' )+7'

/0*9%\47A' ' U-;G#"$%"'

8-:$*;*3"+,$-.-' %$3"!"4*'

5' (%+-4-(%%' ;G1-!*' %'

8-43!-"$%<' 4;-"H'

8"!4-$*+,$-H' 5*!,"!$-H'

3!*"53-!%%'!*:;%3%7A(

U!-4&-3!' ;%)"-!-+%5-;' -'

;%)*\' -1!*:-;*$%7['

8!-("44%7\' %' )!A' X0*43%"' ;'

)%45/44%7\' %' -14/`)"$%7\A'

b*8-+$"$%"' %' *$*+%:' *$5"32

8-)45*:-5A'X0*43%"' ;' %.!*\' %'

/8!*`$"$%7\A' q*' /!-5"'

/0*9%"47' 4&-./3' /:$*3,' $*'

!"*+,$G\'8!%&"!*\'=T'0*4Ee'

•! 5*5' 43*3,' 48"W%*+%43-&'

3-.-'%+%'%$-.-'$*8!*;+"$%7f'

•! 5*5' !*1-3*"3' 4%43"&*'

8-+/0"$%7'

8!-("44%-$*+,$-.-'

-1!*:-;*$%7f'

•! -'1*:-;-&'$*1-!"'5*0"43;'%'

$*;G5-;[' $"-1\-)%&G\' ;' 3-H'

%+%' %$-H' -1!*:-;*3"+,$-H'

3!*"53-!%%f'

•! 5*5%"' 8"!48"53%;G'

-35!G;*"3'+<1-"'$*8!*;+"$%"'

8-4+"' 8-+/0"$%7'

8!-("44%-$*+,$-.-' %+%'

;G4#".-'-1!*:-;*$%7A'

Q' !*&5*\' 4*&-43-73"+,$-H'

!*1-3G' =T' 0*4E' !*1-3*' 4'

*$5"3*&%28-)45*:5*&%['

:$*5-&43;-' 4' -$+*H$2

%$43!/&"$3-&' IU!%&"!-0$*7'

8!-("44%HK[' :*8-+$"$%"'

*$5"3G' 4*&-!"(+"54%%' $*'

%$3"!$"328+*3(-!&"' 8!-"53*'

rsstueDDvwvxyz{A|}DA'

O*3"!%*+G' )+7' 8!-;")"$%7'



!

! +("

/!-5*' 8!")43*;+"$G' $*'

%$3"!$"328+*3(-!&"'

rsstueDDvwvxyz{A|}D' =)+7'

:*!".%43!%!-;*$$G\'

8")*.-.-;2$*;%.*3-!-;'

8!-"53*EA'

( ( $B5(PQ(2B/77/!!

Q' \-)"' /!-5*'

-1/0*<9%"47' 8-+/0*<3'

8-)!-1$/<' %$(-!&*W%<'

4-' 4+")/<9%&%'

$*8!*;+"$%7&%'

8!-("44%-$*+,$-H'

)"73"+,$-43%e'

•! "43"43;"$$-2$*/0$-"'

$*8!*;+"$%"f'

•! %$`"$"!$-23"\$%0"45-"'

$*8!*;+"$%"f'

•! %$(-!&*W%-$$-2

3"\$-+-.%0"45-"'

$*8!*;+"$%"f'

•! -1-!-$$-248-!3%;$-"'

$*8!*;+"$%"f'

•! 8!-%:;-)43;"$$-2

3"\$-+-.%0"45-"'

$*8!*;+"$%"f'

•! 4-W%*+,$-2

./&*$%3*!$-"'

$*8!*;+"$%"f'

•! (%$*$4-;-2

c5-$-&%0"45-"'

$*8!*;+"$%"f'

•! 3;-!0"45-"'

$*8!*;+"$%"A'

b$*5-&43;-' 4' $*8!*;+"$%7&%'

-4/9"43;+7"347' ;' (-!&*3"'

;%)"-2-1:-!-;' %' %$3"!;,<' 4'

4-43-7;#%&%47'

8!")43*;%3"+7&%' 5*`)-H' %:'

8!")43*;+"$$G\' 4("!'

=8!-("44%-$*+-;' ;' -1+*43%E['

5-3-!G"' 8-)"+7347'

*53/*+,$-H' %$(-!&*W%"H' -1'

-3!*4+7\' %' 8-5*`/3[' 5*5'

&-`$-' )-1%3,47' /48"\*A' Q'

!*&5*\'/!-5*'/0"$%5*&'1/)/3'

8!")+-`"$G' :*)*$%7' %'

/8!*`$"$%7[' 8-:;-+7<9%"'

+/0#"' 8-$73,' %$3"!"4/<9%"'

%\' 4("!G' =T' 0*4EA' X!-5'

:*;"!#*"347' :*)*$%"&' $*'

4*&-43-73"+,$/<'!*1-3/A'

Q' !*&5*\' 4*&-43-73"+,$-H'

!*1-3G' =T' 0*4E' !*1-3*' 4'

1+*$5-&' Io!";-' 8!-("44%%K['

:$*5-&43;-' 4' -$+*H$2

%$43!/&"$3-&' IU!%&"!-0$*7'

8!-("44%HK[' :*8-+$"$%"'

*$5"3G' 4*&-!"(+"54%%' $*'

%$3"!$"328+*3(-!&"' 8!-"53*'

rsstueDDvwvxyz{A|}DA'

O*3"!%*+G' )+7' 8!-;")"$%7'



!

! !*"

i$(-!&%!-;*$%"'

-1/0*<9%\47' -1'

-4-1"$$-437\' !G$5*'

3!/)*A' IU!-%.!G;*$%"K'

;*!%*$3-;' ;G1-!*'

=*+,3"!$*3%;E' 8!-("44%%A'

]-!&%!-;*$%"'

8!")43*;+"$%H' -'

5-&8"3"$3$-43$-&'

8!-(%+"' 48"W%*+%43-;' %:'

!*:$G\' $*8!*;+"$%HA'

b$*5-&43;-' 4'

%$43!/&"$3*&%' %'

&"!-8!%73%7&%'

8!-("44%-$*+,$-.-'

;G1-!*A(

/!-5*' 8!")43*;+"$G' $*'

%$3"!$"328+*3(-!&"'

rsstueDDvwvxyz{A|}D' =)+7'

:*!".%43!%!-;*$$G\'

8")*.-.-;2$*;%.*3-!-;'

8!-"53*EA(

( ( $B5(PP(2B/77/!!

X!-5' $*8!*;+"$' 8-&-0,'

;G8/45$%5*&';:.+7$/3,'$*'

!*:+%0$G"' `%:$"$$G"'

4W"$*!%%' %'

8!-("44%-$*+,$G"' 8/3%['

5-3-!G"' `)/3' %\' 8-4+"'

-5-$0*$%7' #5-+GA' l"!":'

8!%:&/' !*:$--1!*:%7'

;*!%*$3-;' !*:;%3%7'

4-1G3%H'1/)"3'!*45!G3*'%'

3"&*'!*:$--1!*:%7';G1-!*'

8!-("44%H' ;' !*:+%0$G\'

8!-("44%-$*+,$G\'

$*8!*;+"$%7\A'

]-!&%!-;*$%"'

8!")43*;+"$%7' -' ;G1-!"['

!*:;%3%%' %' ;-:&-`$G\'

Q'!*&5*\'/!-5*'-1/0*<9%"47'

4&-3!73' ;%)"-!-+%5%['

8!%$%&*<3'/0*43%"';'%.!*\'%'

/8!*`$"$%7\[' )%45/44%7\' %'

-14/`)"$%7\'=T'0*4EA'

Q' !*&5*\' 4*&-43-73"+,$-H'

!*1-3G' =T' 0*4E' !*1-3*' 4'

1+*$5-&' Il"&-)*$DJ*.*`'

:$*$%HK[' :$*5-&43;-' 4'

-$+*H$2%$43!/&"$3-&'

IU!%&"!-0$*7' 8!-("44%HK['

:*8-+$"$%"' *$5"3G'

4*&-!"(+"54%%' $*' %$3"!$"32

8+*3(-!&"' 8!-"53*'

rsstueDDvwvxyz{A|}DA'

O*3"!%*+G' )+7' 8!-;")"$%7'

/!-5*' 8!")43*;+"$G' $*'

%$3"!$"328+*3(-!&"'



!

! !)"

%:&"$"$%7\' ;' 8-43!-"$%%'

8"!4-$*+,$-.-'5*!,"!$-.-'

8/3%A' ]-!&%!-;*$%"'

8-:%3%;$-.-' -3$-#"$%7' %'

;-;+"0"$$-43%'

-1/0*<9%\47' 5' ;-8!-4*&'

4*&--8!")"+"$%7A'

R;+*)"$%"' 8!%"&*&%'

8-43!-"$%7' 5*!,"!$G\'

3!*"53-!%H' !*:;%3%7A'

F53/*+%:*W%7' :$*$%H' 8-'

;G1-!/' -1!*:-;*3"+,$-H'

-!.*$%:*W%%' -!.*$%:*W%%'

;G4#".-' -1!*:-;*$%7'

=QR[' ;/:GE' %+%'

-!.*$%:*W%%' 4!")$".-'

8!-("44%-$*+,$-.-'

-1!*:-;*$%7' =_URE' 5*5'

8"!;-.-' #*.*'

(-!&%!-;*$%7'

8"!4-$*+,$-.-'5*!,"!$-.-'

8/3%A((

rsstueDDvwvxyz{A|}D' =)+7'

:*!".%43!%!-;*$$G\'

8")*.-.-;2$*;%.*3-!-;'

8!-"53*EA(

=O( )B?Z?BFAEID[F?EEDG(

?EJDVEa@FDbE?HIFNDO(

)ABTDG(UDHIK(

7)?EFRD_(HAWG9((

:P(UDHD<(

U!-(-!%"$3*W%-$$*7'

)%*.$-43%5*'-1/0*<9%\47'

$*' %$3"!$"328+*3(-!&"'

rsstueDDvwvxyz{A|}D' =)+7'

:*!".%43!%!-;*$$G\'

/0*43$%5-;' 8!-"53*E'

8-&-.*"3' 4(-!&%!-;*3,'

%$)%;%)/*+,$/<'

3!*"53-!%<'

-1/0*<9".-47' ;'

&"!-8!%73%7\' 8!-"53*' 4'

/0"3-&' ".-'

U"!;*7' 0*43,'

8!-(-!%"$3*W%-$$-H' -$+*H$2

)%*.$-43%5%' -1/0*<9%\47' ;'

$-;-&' /0"1$-&' .-)/' =T' 0*4EA'

R4/9"43;+7"347' )+7'

$*;%.*W%%' 8-' *53%;$-437&'

8!-"53*' IJ%+"3' ;' 1/)/9""KA''

R1/0*<9"&/47' 1/)/3'

8!")+-`"$G' ;*!%*$3G'

)%*.$-43%0"45%\' &"3-)%5' $*'

-4$-;*$%%' -8G3*'

8!");*!%3"+,$-.-' /0*43%7' ;'



!

! !+"

8!-("44%-$*+,$G\'

45+-$$-43"HA'

!EJDVEa@FDbE?HIFND( h(

34#'( "&D#*( )*#+-77,,<'

4-43-%3'%:');/\'0*43"He'

•! &"3-)%5*' -$+*H$2

)%*.$-43%5%' /0*9%\47'

/012! 3141561'478' )+7' P2

TT'5+*44-;A'Q'a2TT'5+*44*\'

&"3-)%5*' $*8!*;+"$*' $*'

-W"$5/' W"$$-43$G\'

-!%"$3%!-;' ;' 4("!"'

4*&--8!")"+"$%7'

-1/0*<9%\47' %' /!-;$7'

.-3-;$-43%' 5' ;G1-!/'

8!-("44%%A' Q"!4%7' P2C'

5+*44-;' ;5+<0*"3' 3-+,5-'

)%*.$-43%5/' .-3-;$-43%' 5'

8!-("44%-$*+,$-&/'

4*&--8!")"+"$%<' %' $"'

;5+<0*"3' )%*.$-43%5/'

W"$$-43$G\'-!%"$3%!-;A'

•! &"3-)%5*' -$+*H$2

)%*.$-43%5%' $*'

-8!")"+"$%"'

8!-("44%-$*+,$G\'

45+-$$-43"H' %'

$*8!*;+"$$-43%'

-1/0*<9%\47' =/019!

5:;1<8EA' O"3-)%5*'

8!")/4&*3!%;*"3'L';"!4%%'

d' )+7' P2C[' a2?' %' T@2TT'

5+*44-;A'

!EJDVEa@FDbE?HIFND( hh(

8!-"53"[' )*$$GH' /!-;"$,'

-8!")"+7"347' $*' 8+*3(-!&"'

*;3-&*3%0"45%A' o%*.$-43%5*'

-4/9"43;+7"347' ;' -$+*H$2

(-!&*3"[' 8!")-43*;+7"347'

;-:&-`$-43,' 8!-;")"$%7' 5*5'

;' -1!*:-;*3"+,$-H'

-!.*$%:*W%%[' 3*5' %' ;'

)-&*#$%\'/4+-;%7\A'''

Q*!%*$3Ge'

TA!R$+*H$' )%*.$-43%5*' IO-H'

;G1-!KA'

>A!R$+*H$' )%*.$-43%5*' IO-7'

.-3-;$-43,KA'

LA!R$+*H$' )%*.$-43%5*' IO-%'

3*+*$3GKA'

U-4+"' )%*.$-43%5%'

!"5-&"$)/"347' 8!-;")"$%"'

5-$4/+,3*W%%'8-'8-+/0"$$G&'

!":/+,3*3*&' =T' 0*4E[' *' 3*5`"'

*$*+%:' %$3"!8!"3*W%H' ;'

!*&5*\' 4*&-43-73"+,$-H'

!*1-3G'=T'0*4EA''

V":/+,3*3Ge'

•! !"5-&"$)*W%7'8-'&*!#!/3/'

8!-"53*'IJ%+"3';'1/)/9""Kf'

•! 8!-4&-3!';%)"-:*8%4%'

5-$4/+,3*W%%'8-'!":/+,3*3*&'

8!-(-!%"$3*W%-$$-H'

)%*.$-43%5%f'

•! !"5-&"$)*W%%'8-'

-14/`)"$%<'!":/+,3*3-;'

3"43%!-;*$%7'4'

!-)43;"$$%5*&%'%'



!

! !!"

34#,( ./B/%.&<(

TNJ_UDAI' 5-&8+"54$/<'

&"3-)%5/' -$+*H$2

)%*.$-43%5%' $*'

-8!")"+"$%"'

8!-("44%-$*+,$G\'

%$3"!"4-;' %' 4%+,$G\'

43-!-$' -1/0*<9%\47' 4'

;G)"+"$%"&' I:-$'

8-3"$W%*+*K' =3*+*$3-;E'

)+7' )*+,$"H#".-'

!*:;%3%7A' O"3-)%5*'

8!")/4&*3!%;*"3' ;"!4%%'

)+7' P2C[' a2?' %' T@2TT'

5+*44-;A'

/?EHQJKID[FF( M?(

BALQJKIDIDR( ?EJDVEa

@FDbE?HIFNFO(

_-8!-;-`)"$%"'

-1/0*<9%\47' 8-' %3-.*&'

)%*.$-43%5%' =;'

%$)%;%)/*+,$-&' %+%'

.!/88-;-&' (-!&*3"EA'

Q-:&-`$-' 8!-;")"$%"'

5-$4/+,3*W%%' 4' 8-&-9,<'

;%)"-:*8%4%' .-3-;-H'

5-$4/+,3*W%%' =)-43/8$-H'

/0*43$%5*&' 8!-"53*'

IJ%+"3' ;' 1/)/9""K' $*'

%$3"!$"328+*3(-!&"'

rsstueDDvwvxyz{A|}DA(

48"W%*+%43*&%A(

(

(

(

PO( )B?Z?BFAEID[F?EEDG(

TSHIDTND(

75DW?BDI?BFG(

E#7-F-%,-(

91BG.,9-$,'%#'(

"&7./"2,( 3H/D#*/.#*,5(

•! h545/!4%7' $*' 8+-9*)5/'

%43-!%0"45%\' 8*!5-;' IV-44%7'

d' O-7' %43-!%7K' =-0$-' ;' >N'



!

! !#"

WQ@QXAb?O(0LED_(

BSE?N9(

:e(UDHD<(

D1$1F-:#<! =! 48"W%*+,$-'

-!.*$%:-;*$$*7'8-43-7$$-'

)"H43;/<9*7' c548-:%W%7'

$*' 1*:"' %43-!%0"45%\'

8*!5-;' IV-44%7' d' O-7'

%43-!%7K' =-0$-' ;' >N'

4/16"53*\' V][' ;' -$+*H$2

(-!&*3"' )-43/8$-' $*'

%$3"!$"328+*3(-!&"'

rsstueDDvwvxyz{A|}DEA'

b$*5-&43;-' 4' !G$5-&'

3!/)*[' ?' 5+<0";G&%'

-3!*4+7&%'

=$*8!*;+"$%7&%E'

c5-$-&%0"45-.-' !*:;%3%7['

8!-("44%7&%e'

i$)/43!%*+,$*7' 4!")*f'

b)-!-;*7' 4!")*f' X&$*7'

4!")*f' o"+-;*7' 4!")*f'

_-W%*+,$*7' 4!")*f'

J":-8*4$*7' 4!")*f'

j-&(-!3$*7' 4!")*f'

j!"*3%;$*7' 4!")*f'

F.!*!$*7' 4!")*A' V"#"$%"'

%$3"!*53%;$G\' :*)*$%H['

$*8!*;+"$$G\' $*'

8-+/0"$%"'$-;G\':$*$%H'-'

8!-("44%7\[' -1'

-4-1"$$-437\'

8!-("44%-$*+,$-H'

)"73"+,$-43%' !*:+%0$G\'

48"W%*+%43-;['-'5*0"43;*\'

%' $*;G5*\[' $"-1\-)%&G\'

)+7' !*1-3G' !*:+%0$G\'

4/16"53*\' V][' 8-'

8!");*!%3"+,$-H' :*8%4%' $*'

%$3"!$"328+*3(-!&"'

rsstueDDvwvxyz{A|}D['L'0*4*EA'

•! b$*5-&43;-'4';G43*;5-H'$*'

1*:"' -1!*:-;*3"+,$-H'

-!.*$%:*W%%' =;%!3/*+,$*7'

;G43*;5*E' ;' !*&5*\'

-3)"+,$-.-' /!-5*' 4'

%48-+,:-;*$%"&'

48"W%*+%:%!-;*$$-.-'

&/+,3%&")%H$-.-' 5-$3"$3*'

;G43*;5%' $*' %$3"!$"32

8+*3(-!&"'rsstueDDvwvxyz{A|}A''

V"#"$%"' %$3"!*53%;$G\'

:*)*$%H[' $*8!*;+"$$G\' $*'

8-+/0"$%"' $-;G\' :$*$%H' -'

8!-("44%7\[' -1' -4-1"$$-437\'

8!-("44%-$*+,$-H'

)"73"+,$-43%' !*:+%0$G\'

48"W%*+%43-;[' -' 5*0"43;*\' %'

$*;G5*\[' $"-1\-)%&G\' )+7'

!*1-3G' !*:+%0$G\'

48"W%*+%43-;A'

Q' !*&5*\' 4*&-43-73"+,$-H'

!*1-3G' =T' 0*4E' *$*+%:'

8-+/0"$$-.-' -8G3*['

:*8-+$"$%"' *$5"3G'

4*&-!"5(+"54%%' $*( %$3"!$"32

8+*3(-!&"'rsstueDDvwvxyz{A|}D(



!

! !$"

48"W%*+%43-;A(

eO( )B?ZAHHF?EDJKESA(

MB?WS(7)B?WQ_O(

)?JQUD_(?MSI9(

:](UDHD<(

U!-("44%-$*+,$G"'

8!-1GA' o*$$GH' (-!&*3'

!"*+%:/"347' $*' 1*:"'

-1!*:-;*3"+,$G\'

-!.*$%:*W%H' ;' !".%-$"[' ;'

3-&' 0%4+"'

-4/9"43;+7<9%\'

8!-("44%-$*+,$/<'

8-).-3-;5/'

=8!-("44%-$*+,$G"'

-1!*:-;*3"+,$G"'

-!.*$%:*W%%' %'

-!.*$%:*W%%' ;G4#".-'

-1!*:-;*$%7E['

-!.*$%:*W%H'

)-8-+$%3"+,$-.-'

-1!*:-;*$%7A'''

R8!")"+"$%"'

8!-("44%-$*+,$G\' 8!-1A'

R4-1"$$-43%' 8!-;")"$%7'

8!-("44%-$*+,$G\'8!-1';'

-0$-&' %' -$+*H$2'

(-!&*3*\e' -!.*$%:*W%7'

;G":)$-H' 8+-9*)5%'

=-0$GH' (-!&*3E' ;'

-!.*$%:*W%7\'

8!-("44%-$*+,$-.-' %'

)-8-+$%3"+,$-.-'

-1!*:-;*$%7[' W"$3!*\'

-8"!"`*<9"H'

8!-("44%-$*+,$-H'

8-).-3-;5%'%'3A8A['-$+*H$2

(-!&*3[' !"*+%:/"&GH'

b*8%4,' $*' /0*43%"' ;'

8!-("44%-$*+,$-H' 8!-1"' =L'

0*4*EA'

•! X0*43%"' ;' -0$G\'

8!-("44%-$*+,$G\' 8!-1*\' $*'

!".%-$*+,$-&' /!-;$"' 8-'

4-.+*4-;*$%<' 4'

!".%-$*+,$G&' -8"!*3-!-&A'

V"*+%:/"347' $*' 1*:"'

-!.*$%:*W%H28*!3$"!-;A'

•! X0*43%"' ;'

8!-("44%-$*+,$G\' 8!-1*\' ;'

-$+*H$2(-!&*3"' $*'

!".%-$*+,$-&' /!-;$"' 8-'

4-.+*4-;*$%<' 4'

!".%-$*+,$G&' -8"!*3-!-&A'

V"*+%:/"347' $*' ;"1%$*!2

8+-9*)5*\[' 4"!;%4*\'

;%)"-5-$("!"$W%H'%'3A8A'

•! X0*43%"' ;'

8!-("44%-$*+,$G\' 8!-1*\' $*'

8+*3(-!&"' 8!-"53*' =8!-1*' $*'

8+*3(-!&"[' 8!-;-)%347' ;'

4+/0*"[' "4+%' -1/0*<9%"47' $"'

8-4"9*<3'-0$G"'&"!-8!%73%7'

8!-"53*['%+%')-8-+$%3"+,$-'5'

-0$G&'&"!-8!%73%7&EA'

Q' !*&5*\' 4*&-43-73"+,$-H'

!*1-3G' =L' 0*4*E' -W"$5*'

-1/0*<9%&%47' 4;-".-' -8G3*'

/0*43%7' ;' 8!-("44%-$*+,$G\'

8!-1*\[' :*8-+$"$%"' *$5"3G'

4*&-!"(+"54%%[' !"#"$%"'



!

! !%"

0"!":' 4"3,' i$3"!$"3' )+7'

4-;&"43$-H' !*1-3GA'

U!-("44%-$*+,$G"' 8!-1G'

$*' -4$-;"' 8+*3(-!&G['

;"1%$*!28+-9*)5%['

4"!;%4-;'

;%)"-5-$("!"$W%H['0*3*'%'

3A8A''

X!-;$%'

8!-("44%-$*+,$G\' 8!-1e'

&-)"+%!/<9%"' %'

8!*53%0"45%"'

8!-("44%-$*+,$G"'8!-1GA'

Q%)Ge' 1*:-;*7' %'

-:$*5-&%3"+,$*7A(

8!-("44%-$*+,$G\' 8!-1' $*'

8+*3(-!&"'8!-"53*A'

F53%;$-43,' 8!-;-)%347' $*'

%$3"!$"328+*3(-!&"'

rsstueDDvwvxyz{A|}D' =)+7'

:*!".%43!%!-;*$$G\'

8-+,:-;*3"+"HEA'

V":/+,3*3Ge'

•! ]-!&%!-;*$%"' /'

-1/0*<9".-47' ;' 8!-W"44"'

;G8-+$"$%7' 8!-1G'

W"+-43$-.-' 8!")43*;+"$%7' -'

5-$5!"3$-H' 8!-("44%%['

.!/88"' !-)43;"$$G\'

8!-("44%H[' 4("!G[' %\'

;5+<0*<9"HA'

•! V*:;%3%"' %$3"!"4-;['

45+-$$-43"H[' 48-4-1$-43"H['

8!-("44%-$*+,$-' ;*`$G\'

5*0"43;' +%0$-43%'

-1/0*<9".-47A'(

•! ^-3-;$-43,' -1/0*<9".-47'

5';G1-!/'8!-("44%%A(

iO( )B?Z?BFAEID[F?EEDG(

?EJDVEa@FDbE?HIFNDO(

2I?BDG(UDHIK(

7!H?LED_9(

:P(UDHD<(

E*#"-$-%,-( )#".#*%#'(

$,/:%#7.,2,( $B5(

*-+B-27,,( #)&./J(

)#B1?-%%#:#( )#( ,.#:/9(

)*#+-77,#%/BG%&K( )*#DE!

O($1H(6?&D@@! B1!

?&%76(9P@H! 5&<@&64&H!

B1%GA(6@2! 1;<&J15&6@2K! &!

4&$Q(! B(<'B($4@56:H!

14<&'%2H!@!B<1C(''@2HE!

V*:;"!$/3*7' 5-$4/+,3*W%7'

Q3-!*7' 0*43,'

8!-(-!%"$3*W%-$$-H' -$+*H$'

)%*.$-43%5%A' R4/9"43;+7"347'

)+7' 8-);")"$%7'

8!-&"`/3-0$G\' %3-.-;'

=!"(+"54%%E'4'/0"3-&'/0*43%7'

-1/0*<9".-47' ;'

&"!-8!%73%7\'

8!-("44%-$*+,$-.-' ;G1-!*A''

R1/0*<9"&/47' 1/)"3'

8!")+-`"$' $*1-!'



!

! !&"

8-'!":/+,3*3*&'8-;3-!$-H'

-$+*H$2)%*.$-43%5%A'

_-8!-;-`)"$%"'

-1/0*<9%\47' 8-' %3-.*&'

)%*.$-43%5%' =;'

%$)%;%)/*+,$-&' %+%'

.!/88-;-&' (-!&*3"EA'

Q-:&-`$-' 8!-;")"$%"'

5-$4/+,3*W%%' 4' 8-&-9,<'

;%)"-:*8%4%' .-3-;-H'

5-$4/+,3*W%%' =)-43/8$-H'

/0*43$%5*&' 8!-"53*'

IJ%+"3' ;' 1/)/9""K' $*'

%$3"!$"328+*3(-!&"'

rsstueDDvwvxyz{A|}DA(

)%*.$-43%0"45%\' &"3-)%5' $*'

-4$-;*$%%' -8G3*'

8!");*!%3"+,$-.-' /0*43%7' ;'

8!-"53"[' )*$$GH' /!-;"$,'

-8!")"+7"347' $*' 8+*3(-!&"'

*;3-&*3%0"45%A' o%*.$-43%5*'

-4/9"43;+7"347' ;' -$+*H$'

(-!&*3"[' 8!")-43*;+7"347'

;-:&-`$-43,' 8!-;")"$%7' 5*5'

;' -1!*:-;*3"+,$-H'

-!.*$%:*W%%[' 3*5' %' ;'

)-&*#$%\'/4+-;%7\A'''

Q*!%*$3Ge'

TA!R$+*H$' )%*.$-43%5*' IO-H'

;G1-!KA'

>A!R$+*H$' )%*.$-43%5*' IO-7'

.-3-;$-43,KA'

LA!R$+*H$' )%*.$-43%5*' IO-%'

3*+*$3GKA'

U-4+"' )%*.$-43%5%'

!"5-&"$)/"347' 8!-;")"$%"'

5-$4/+,3*W%H'8-'8-+/0"$$G&'

!":/+,3*3*&' =T' 0*4E[' *' 3*5`"'

*$*+%:' %$3"!8!"3*W%H' ;'

!*&5*\' 4*&-43-73"+,$-H'

!*1-3G'=T'0*4EA'

$ALQJKIDISg(

•! !"5-&"$)*W%7' 8-'

8-43!-"$%<' -1!*:-;*3"+,$-2

8!-("44%-$*+,$-.-'

&*!#!/3*f'

•! !"5-&"$)*W%%' 8-'

!*:;%3%<f'

•! ;%)"-:*8%4,' 5-$4/+,3*W%%'



!

! !'"

8-' !":/+,3*3*&'

8!-(-!%"$3*W%-$$-H'

)%*.$-43%5%f'

•! !"5-&"$)*W%%' 8-'

-14/`)"$%<' !":/+,3*3-;'

3"43%!-;*$%7' 4'

!-)43;"$$%5*&%' %'

48"W%*+%43*&%A'(

]O( )B?Z?BFAEID[F?EESV(

BAZJANHFTESV( QB?N(

7)JDEFBQ_9(

:e(UDHD<(

(

E*#+#*,-%./0,#%%&'(

*-+B-27,"%&'( 1*#2(

=)*#"#$,.75( "( 2#%0-(

21*7/J( )#( ,.#:/9( "7-K(

)*#+#*,-%./0,#%%&K(

9-*#)*,5.,'@C( !*:1-!' %'

-14/`)"$%"'8"!4-$*+,$G\'

!"5-&"$)*W%H' =8-'

;-:!*43*&EA( V*:1-!' %'

-14/`)"$%"' 8-+/0"$$-.-'

-8G3*' 8-' %3-.*&'

8!-("44%-$*+,$G\'8!-1'%'

&"!-8!%73%HA( U-43*$-;5*'

-1!*:-;*3"+,$G\' %'

5*!,"!$G\' W"+"H'

=43!*3".%0"45%\' %'

3*53%0"45%\EA(

]-!&%!-;*$%"' 8+*$-;'

-1!*:-;*3"+,$G\' #*.-;' %'

(-!&/+%!-;*$%"'

3!*"53-!%%' !*:;%3%7'

=8-4+")-;*3"+,$-43,'

!"*+%:*W%%' W"+"HEA'

_3!*3".%0"45%"' W"+%' 2'

)-+.-4!-0$*7'8"!48"53%;*'

=8!-("44%%' %' -3!*4+%['

^!/88-;-"' -14/`)"$%"['

!"(+"54%7[' !*:1-!'

8"!4-$*+,$G\' !"5-&"$)*W%H'

8-' !":/+,3*3*&' /0*43%7' ;'

8!-"53"[' 8!*53%0"45%"'

:*)*$%7' %' /8!*`$"$%7['

8!-4&-3!' ;%)"-!-+%5-;A' U-'

%3-.*&' /!-5*' 5*`)GH' /0"$%5'

)-+`"$' -3&"3%3,' $*%1-+""'

8-)\-)79%"' "&/' ;*!%*$3G' %:'

8!")+-`"$$G\'!"5-&"$)*W%H['

;'3-&'0%4+"'4'%48-+,:-;*$%"&'

(/$5W%-$*+*'8+*3(-!&GA'

Q' !*&5*\' 4*&-43-73"+,$-H'

!*1-3G' =>' 0*4*E' *$*+%:'

8-+/0"$$G\' !"5-&"$)*W%H['

-14/`)"$%"' !":/+,3*3-;' 4'

!-)%3"+7&%[' 8-4"9"$%"'

!"5-&"$)/"&G\' !"4/!4-;'

8*!3$"!-;'8!-"53*A'

O*3"!%*+G' )+7' 8!-;")"$%7'

/!-5*' 8!")43*;+"$G' $*'

%$3"!$"328+*3(-!&"'

rsstueDDvwvxyz{A|}D' =)+7'

:*!".%43!%!-;*$$G\'

8")*.-.-;2$*;%.*3-!-;'



!

! !("

5-3-!G"' %$3"!"4/<3'

/0"$%5-;[' ;*!%*$3G'

8!-("44%-$*+,$-.-'

-1!*:-;*$%7' ;' 4+/0*"'

4!")$%\'5+*44-;EA'

k*53%0"45%"' W"+%' 2'

5!*35-4!-0$*7'

8"!48"53%;*[' %' 03-'

8-:;-+7"3' 8!%H3%' 5'

43!*3".%0"45%&' W"+7&'

=8!-(%+%' -1/0"$%7' ;'

#5-+"[' 3"&*3%5%'

)-8-+$%3"+,$-.-'

-1!*:-;*$%7[' /!-;$%'

-1/0"$%7' ;' 4+/0*"' a2?'

5+*44-;'%'8!AEA'

_W"$*!%H' /!-5*' 8-43!-"$'

;-5!/.'-14/`)"$%7'-8G3*['

8-+/0"$$-.-' ;' \-)"'

/0*43%7' ;' 8!-"53"['

!"5-&"$)*W%H' 8-'

)%*.$-43%5*&'%';$")!"$%7'

!"5-&"$)*W%H' ;'

-1!*:-;*3"+,$G"' 8+*$G'

-1/0*<9%\47A'

b*)*0%e'

•! V*:1-!' %' -14/`)"$%"'

!"5-&"$)*W%H'

)%*.$-43%5%' 2' !"(+"54%%'

Y'c3*8*'=8-';-:!*43*&EA'

•! V*:1-!' %' -14/`)"$%"'

8-+/0"$$-.-' -8G3*' 8-'

%3-.*&'8!-("44%-$*+,$G\'

8!-1'%'&"!-8!%73%HA'

8!-"53*EA(



!

! #*"

•! U-43*$-;5*'

-1!*:-;*3"+,$G\' %'

5*!,"!$G\' W"+"H'

=43!*3".%0"45%\' %'

3*53%0"45%\EA'

•! ]-!&%!-;*$%"' 8+*$-;'

-1!*:-;*3"+,$G\' #*.-;' %'

(-!&/+%!-;*$%"'

3!*"53-!%%' !*:;%3%7'

=8-4+")-;*3"+,$-43,'

!"*+%:*W%%'W"+"HEA'

!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!



!

! #)"

)$*5!^%&*%(

(

(
(

+%4!"*-%1/*%($%/!+%&"'f**(

M?(BADJFLD[FF(MB?ANID(7#FJAI(T(WQ@QXAA9((

M?(MB?ZAHHF?EDJKE?V(?BFAEID[FF(?WQUD_XF`HG(]a\\(NJDHH?T((

?WBDL?TDIAJKES`(?BbDEFLD[FV($?HHFVHN?V(cA@ABD[FFd((

BADJFLQ_XF`(?WBDL?TDIAJKESA(MB?bBDRRS(?HE?TE?b?(?WXAb?(F(HBA@EAb?((

?WXAb?(?WBDL?TDEFG(
!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

+?HNTD(
=>==



!

!

1?@ABCDEFA(

R19%"'8-+-`"$%7'AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA'L'
^+-44*!%H'AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA'L'
M"+%'%':*)*0%'U!-"53*'AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA'C'
k"-!"3%0"45-"'-1-4$-;*$%"'AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA'a'
O"3-)%0"45%"'8-)\-)G'%'8!%$W%8G'!"*+%:*W%%'U!-"53*'AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA'T>'
h3*8G'!"*+%:*W%%'U!-"53*'AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA'TY'
_-)"!`*$%"'U!-"53*'AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA'Ta'
R1!*:-;*3"+,$*7'8!-.!*&&*')+7'8")*.-.-;2$*;%.*3-!-;'AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA'Ta'
U+*3(-!&*'5*5'%$(!*43!/53/!$*7'-4$-;*'U!-"53*'AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA'T?'
U!-(-!%"$3*W%-$$G"'/!-5%'AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA'>Y'
Q;-)$GH'/!-5'IO-7'V-44%7'd'&-%'.-!%:-$3GK'AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA'>P'
k"&*3%0"45%"'/!-5%'Q4"!-44%H45-.-'8!-"53*'IJ%+"3';'1/)/9""K'AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA'>P'
i3-.-;GH'!"(+"54%;$GH'/!-5'%'8-43*$-;5*'W"+"H'AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA'LT'
U!-(-!%"$3*W%-$$*7'-$+*H$2)%*.$-43%5*'-1/0*<9%\47'AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA'L>'
R8%4*$%"'-$+*H$2)%*.$-43%5'AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA'LN'
j-$4/+,3*W%%'8-'!":/+,3*3*&'-$+*H$2)%*.$-43%5%'AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA'N>'
_-)"!`*$%"'5-$4/+,3*W%%'AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA'N>'
O/+,3%&")%H$G"';G43*;5%'AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA'NN'
U!-("44%-$*+,$G"'8!-1G'AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA'NY'
R4-1"$$-43%'8!-("44%-$*+,$G\'8!-1'%'!"5-&"$)*W%%'8-'%\'-!.*$%:*W%%'AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA'NY'
i3-.%'8!-("44%-$*+,$-H'8!-1G'-1/0*<9".-47'AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA'NC'
]-!&*3'8!-("44%-$*+,$G\'8!-1'AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA'NC'
X!-;$%'8!-("44%-$*+,$G\'8!-1'AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA'Na'
Q%)G'!"*+%:*W%%'8!-("44%-$*+,$G\'8!-1'AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA'N?'
X0*43%"')"3"H'4'-.!*$%0"$$G&%';-:&-`$-437&%':)-!-;,7'=RQbE'%'%$;*+%)$-43,<'AAAAAAAAAAAAAA'Y@'
U!%+-`"$%7'AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA'Y>'
U!%+-`"$%"'TA'^!*(%0"45-"'-8%4*$%"'\-)*'U!-"53*';'>@>>'.-)/'AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA'Y>'
U!%+-`"$%"'>A'U!-.!*&&*'8-4"9"$%7'-!.*$%:*W%H'8!-("44%-$*+,$-.-'-1!*:-;*$%7'%'
!*1-3-)*3"+"H'!".%-$*'4'/0"3-&'8!-("44%-$*+,$G\'%$3"!"4-;'-1/0*<9%\47'=)-8-+$"$%"'5'
-4$-;$-&/'3!"5/'U!-"53*E'AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA'YL'
U!%+-`"$%"'LA'R!.*$%:*W%7'8!-"53$-H')"73"+,$-43%'-1/0*<9%\47'AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA'YY'
U!%+-`"$%"'NA'V"5-&"$)*W%%'8-'&-$%3-!%$./'%48-+$"$%7'&"!-8!%73%H'-1!*:-;*3"+,$G&%'
-!.*$%:*W%7&%';'!*&5*\'U!-"53*'AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA'Ya'
U!%+-`"$%"'YA'R8%4*$%"'8!-("44%-$*+,$G\'4!")'AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA'P@'
U!%+-`"$%"'PA'F$5"3G')+7'&"!-8!%73%H'8-'8!-("44%-$*+,$-&/';G1-!/'=#*1+-$E'AAAAAAAAAAAAAA'PN'
U!%+-`"$%"'CA'O*5"3'8!-("44%-$*+,$-H'8!-1G'=-0$GH'(-!&*3E'AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA'Pa'
U!%+-`"$%"'aA'O*5"3'8!-("44%-$*+,$-H'8!-1G'=-$+*H$2(-!&*3E'AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA'C>'
U!%+-`"$%"'?A'U!-("44%-$*+,$*7'8!-1*'$*'-4$-;"'U+*3(-!&G'AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA'CP'
'

(
(
'
(

(
!



!

! L'

!WXFA(M?J?CAEFG(

q*43-79%"'&"3-)%0"45%"'!"5-&"$)*W%%'4-)"!`*3'8!")+-`"$%7'8-'!"*+%:*W%%'4%43"&G'

8!-("44%-$*+,$-H' -!%"$3*W%%' -1/0*<9%\47' P2TT' 5+*44-;' -1!*:-;*3"+,$G\' -!.*$%:*W%H' ;'

!*&5*\' 8!-"53*' IJ%+"3' ;' 1/)/9""K' =)*+""' d' U!-"53E' ;-' ;4"\' 4/16"53*\' V]A' R$%'

8!")$*:$*0"$G')+7'-1"48"0"$%7'""'(/$5W%-$%!-;*$%7'%')*+,$"H#".-'!*:;%3%7A'

O"3-)%0"45%"' !"5-&"$)*W%%' ;5+<0*<3' ;' 4"17' -8%4*$%"' 5-&8+"54*' &"!' 8-'

(-!&%!-;*$%<'.-3-;$-43%'5'8!-("44%-$*+,$-&/' 4*&--8!")"+"$%<'-1/0*<9%\47' 4' /0"3-&'

%\' %$)%;%)/*+,$G\' -4-1"$$-43"H' %' 8-3!"1$-43%' c5-$-&%5%' ;' 5*)!*\[' 48"W%(%5%' !G$5*'

3!/)*' 5*5' !".%-$*+,$-.-[' 3*5' %' (")"!*+,$-.-' /!-;$"HA' V"*+%:*W%7' &"3-)%0"45%\'

!"5-&"$)*W%H'8!")8-+*.*"3'&"`;")-&43;"$$-"';:*%&-)"H43;%"A'U!-"53'IJ%+"3';'1/)/9""K'

!"*+%:/"347';-'%48-+$"$%"'(")"!*+,$-.-'8!-"53*'IX48"\'5*`)-.-'!"1"$5*K'$*W%-$*+,$-.-'

8!-"53*'IR1!*:-;*$%"KA'

O"3-)%0"45%"' !"5-&"$)*W%%' -1"48"0%;*<3' ")%$G"' -!.*$%:*W%-$$G"' %' &"3-)%0"45%"'

/4+-;%7'!"*+%:*W%%'U!-"53*';'V]A'R$%'!*:!*1-3*$G';'4--3;"343;%%'4e'

2' ]")"!*+,$G&' :*5-$-&' -3' >?AT>A>@T>' B' >CL2]b' IR1' -1!*:-;*$%%' ;' V-44%H45-H'

]")"!*W%%K'=!")A'-3'@TA@LA>@>@E'd'8A'>'43A'N>f'8A'L'43A'PPf'8A'T'43A'CYf'

2' ]")"!*+,$G&' :*5-$-&' -3' LTA@CA>@>@' B' L@N2]b' IR' ;$"4"$%%' %:&"$"$%H' ;'

]")"!*+,$GH' :*5-$' ~R1' -1!*:-;*$%%' ;' V-44%H45-H' ]")"!*W%%�' 8-' ;-8!-4*&' ;-48%3*$%7'

-1/0*<9%\47[';-'%48-+$"$%"'8-!/0"$%H'U!":%)"$3*'V]'U!2L>a'8A'T'-3'>LA@>A>@Ta'.-)*['U!2

>Ta>'-3'>@AT>A>@>@'.-)*KA'

O"3-)%0"45%"' !"5-&"$)*W%%' !*:!*1-3*$G' )+7' ;4"\' 5*3".-!%H' /8!*;+"$0"45%\['

8")*.-.%0"45%\'%'*)&%$%43!*3%;$-23"\$%0"45%\'!*1-3$%5-;';'4/16"53*\'V]A'

'

.J?HHDBFV(

.?I?TE?HIK( N( MB?ZAHHF?EDJKE?RQ( HDR??MBA@AJAEF_' d' 48-4-1$-43,' 0"+-;"5*' 1G3,'

4/16"53-&' 4;-%\' ;G1-!-;e' 4*&-43-73"+,$-' (-!&%!-;*3,' %' 5-!!"53%!-;*3,' 4;-<'

-1!*:-;*3"+,$-28!-("44%-$*+,$/<' 3!*"53-!%<[' /0%3G;*7' 4&G4+-;/<' %' %$43!/&"$3*+,$/<'

43-!-$G'8!-("44%-$*+,$-.-'4*&--8!")"+"$%7A'

*E@FTF@QDJKEDG( ?WBDL?TDIAJKE?aMB?ZAHHF?EDJKEDG( IBDANI?BFG' d' 8/3,' -4;-"$%7'

/$%;"!4*+,$G\'%'8!-("44%-$*+,$G\'5-&8"3"$W%H['(-!&%!/"&G\'-1/0*<9%&%47'4-;&"43$-'

4'8")*.-.*&%2$*;%.*3-!*&%'0"!":'%48-+,:-;*$%"';-:&-`$-43"H'-1!*:-;*3"+,$-H'4!")GA'

/DBKABD' d' 3!*"53-!%7' !*:;%3%7' 0"+-;"5*' ;' !*&5*\' 8!-("44%-$*+,$-H' )"73"+,$-43%A'

U!")43*;+7"3' 4-1-H' 8-4+")-;*3"+,$-43,' -1!*:-;*3"+,$G\' %' 8!-("44%-$*+,$G\' 4-1G3%H['

5-3-!G"'8!-\-)%3'0"+-;"5'-3'$*0*+*'3!/)-;-H')"73"+,$-43%')-'""' :*;"!#"$%7A'k!*"53-!%%'



!

! N'

5*!,"!G' &-./3' 1G3,' !*:$G&%A' q*%1-+""' 8-8/+7!$G"' 3!*"53-!%%' 4;7:*$G' 4' ;"!3%5*+,$G&'

!*:;%3%"&' =/8!*;+"$0"45%H' !-43E[' .-!%:-$3*+,$G&' =!*:;%3%"' 5*5' 48"W%*+%43*' ;' !*&5*\'

-)$-H' 8!-("44%%E[' 8!-"53$G&' =!-43' &*4#3*1*' %' 4+-`$-43%' 8!-"53-;E' %'

8-+%8!-("44%-$*+%:*W%"H'=-4;-"$%"'$"45-+,5%\'8!-("44%HEA'

/DBKABEDG( bBDR?IE?HIK' d' 48-4-1$-43,' %48-+,:-;*3,' :$*$%7[' /&"$%7' %' $*;G5%' )+7'

!"#"$%7' :*)*0' 8!-("44%-$*+,$-.-' 4*&--8!")"+"$%7' =%$43!/&"$3*+,$*7' 43-!-$*'

8!-("44%-$*+,$-.-' 4*&--8!")"+"$%7E[' $*8!%&"!e' :$*$%7' -1' /43!-H43;"' !G$5-;' 3!/)*' %'

;-:&-`$-437\' 8!-("44%-$*+,$-.-' -1!*:-;*$%7[' $*;G5%' !*1-3G' 4' -1!*:-;*3"+,$G&%'

!"4/!4*&%['$*;G5%'8-43*$-;5%'5*!,"!$G\'W"+"H'%'3A)A'

/?RMAIAE[FG'd'5-&8+"54$-"'/&"$%"['-1"48"0%;*<9""'.-3-;$-43,'0"+-;"5*'5'!"#"$%<'

3-H'%+%'%$-H' .!/88G'8!-("44%-$*+,$G\' :*)*0' =8!-("44%-$*+,$*7'5-&8"3"$W%7E'%+%' :*)*0'

$*)8!-("44%-$*+,$-.-'+%1-';$"8!-("44%-$*+,$-.-'\*!*53"!*'=/$%;"!4*+,$*7'5-&8"3"$W%7EA'

+AB?MBFGIFG(M?(MB?ZAHHF?EDJKE?RQ(TSW?BQ' d' 8!*53%0"45%"'8!-(-!%"$3*W%-$$G"'

&"!-8!%73%7'!*:$G\';%)-;['!"*+%:/"&G"'$*'1*:"'8+-9*)-5';'4--3;"343;%%'4'3!"1-;*$%7&%'%'

!"5-&"$)*W%7&%' -8"!*3-!*' U!-"53*A' h3-' ;G43*;5*' IS*1-!*3-!%7' 1/)/9".-K[' 5-3-!*7'

8!-;-)%347' $*' 1*:"' %43-!%0"45%\' 8*!5-;' IV-44%7' d' O-7' %43-!%7K[' *' 3*5`"'

8!-("44%-$*+,$G"'8!-1G'$*'1*:"'8+-9*)5%'=5*5'-0$G"['3*5'%'-$+*H$E'%'$*'1*:"'U+*3(-!&G'

=-$+*H$EA'

+QJKIFRA@FVEDG( TSHIDTND' d' %$3"!*53%;$*7' c548-:%W%7' 4' %48-+,:-;*$%"&'

&/+,3%&")%H$G\'3"\$-+-.%H')+7'!*$$"H'8!-("44%-$*+,$-H'-!%"$3*W%%'%';G1-!*'1/)/9"H'

8!-("44%%A'

)A@Db?baEDTFbDI?B' =-3;"343;"$$GH' :*'8!-("44%-$*+,$/<'-!%"$3*W%<'-1/0*<9%\47E'

d'48"W%*+%43['$"8-4!")43;"$$-'-4/9"43;+7<9%H'8")*.-.%0"45/<'8-))"!`5/'-1/0*<9%\47';'

8!-W"44"' (-!&%!-;*$%7' %' )*+,$"H#"H' !"*+%:*W%%' %\' %$)%;%)/*+,$G\' -1!*:-;*3"+,$-2

8!-("44%-$*+,$G\' 3!*"53-!%HA' Q' 5*0"43;"' 8")*.-.-;2$*;%.*3-!-;' &-./3' ;G43/8*3,'

8")*.-.%0"45%"' !*1-3$%5%' -4$-;$-.-' %' 4!")$".-' -19".-' -1!*:-;*$%7[' )-8-+$%3"+,$-.-'

-1!*:-;*$%7A'

)JDIZ?BRD'd'&$-.-(/$5W%-$*+,$*7'%$(-!&*W%-$$-24"!;%4$*7'-$+*H$28+*3(-!&*['$*'

5-3-!-H' !*:&"9*<347' 8!-(-!%"$3*W%-$$G"' &*3"!%*+G[' -$+*H$2)%*.$-43%5*[' *' 3*5`"'

8!-%4\-)%3'-!.*$%:*W%7';$/3!"$$%\'8!-W"44-;'!"*+%:*W%%'U!-"53*e'

2' -4/9"43;+7"347' !".%43!*W%7' /0*43$%5-;[' 8")*.-.-;2$*;%.*3-!-;[' !".%-$*+,$G\'

-8"!*3-!-;'%'#5-+f'

2'!*:&"9*"347'!*48%4*$%"'&"!-8!%73%Hf'



!

! Y'

2' !"*+%:/"347' 8!-.!*&&*' )-8-+$%3"+,$-.-' 8!-("44%-$*+,$-.-' -1!*:-;*$%7'

=8-;G#"$%"'5;*+%(%5*W%%E')+7'8")*.-.-;2$*;%.*3-!-;A'

)B?ANIEDG( @AGIAJKE?HIK$' d' c3-' 8!-(-!%"$3*W%-$$-' :$*0%&*7' )"73"+,$-43,['

-4/9"43;+7"&*7' -1/0*<9%&47' 8!%' 8-))"!`5"' 8")*.-.*' =%+%' c548"!3*E' 8-' !"#"$%<'

*53/*+,$-H' 8!-1+"&G[' -.!*$%0"$$*7' ;-' ;!"&"$%' %' :*;"!#*<9*747' 4-:)*$%"&' 8!-)/53*['

5-3-!GH'48-4-143;/"3'!"#"$%<'-1-:$*0"$$-H'8!-1+"&GA'

)B?Z?BFAEID[F?EEDG(?EJDVEa@FDbE?HIFND'd'43*$)*!3%:%!-;*$$*7'&"3-)%5*%'-W"$5%['

$*8!*;+"$$*7' $*' %:&"!"$%"' %$)%;%)/*+,$G\' 4;-H43;' %' 5*0"43;' 8-)!-435*[' 8!7&-' %+%'

5-4;"$$-'4;7:*$$G\'4';G1-!-&'-1!*:-;*3"+,$-28!-("44%-$*+,$-H'3!*"53-!%%A'

)B?ZAHHF?EDJKESV( TSW?B' d' !"#"$%"[' 5-3-!-"' :*3!*.%;*"3' 1+%`*H#/<' `%:$"$$/<'

8"!48"53%;/'-1/0*<9".-47'=;'-3+%0%"'-3'8!-("44%-$*+,$-.-'4*&--8!")"+"$%7E'%'&-`"3'$"'

1G3,'-8-4!")-;*$-'-3)*+"$$G&%'`%:$"$$G&%'W"+7&%A'

)B?ZAHHF?EDJKEDG( ?BFAEID[FG' d' 4%43"&*' 8-4+")-;*3"+,$G\[' $*/0$-' -1-4$-;*$$G\'

&"!-8!%73%H[' $*8!*;+"$$G\' $*' -1"48"0"$%"' 8!-("44%-$*+,$-.-' 4*&--8!")"+"$%7' %'

8-43!-"$%"'%$)%;%)/*+,$-H'-1!*:-;*3"+,$-28!-("44%-$*+,$-H'3!*"53-!%%'-1/0*<9".-47';'

4--3;"343;%%'4'".-'%$)%;%)/*+,$G&%'-4-1"$$-437&%'%'8-3!"1$-437&%'!*:;%3%7'-19"43;*A'

)B?ZAHHF?EDJKEDG( MB?WD' d' &"!-8!%73%"[' ;5+<0*<9""' ;' 4"17' c+"&"$3G' !"*+,$-H'

8!-("44%-$*+,$-H' )"73"+,$-43%' =%+%' &-)"+%!/<9""' c3%' c+"&"$3GE[' 8!")8-+*.*<9""'

-W"$5/' )*$$-H' 8!*53%5%' 4*&%&' /0*43$%5-&' %' ""' -W"$5/' $*43*;$%5-&[' *' 3*5`"'

48-4-143;/<9""' 4-:$*3"+,$-&/[' -1-4$-;*$$-&/' ;G1-!/' -1!*:-;*3"+,$-28!-("44%-$*+,$-H'

3!*"53-!%%A'

)B?ZAHHF?EDJKE?A(HDR??MBA@AJAEFA'd'8!-W"44'%'!":/+,3*3e'

2' ;G7;+"$%7[' /3-0$"$%7' %' /3;"!`)"$%7' 0"+-;"5-&' 4-143;"$$-H' 8-:%W%%' ;'

8!-("44%-$*+,$-23!/)-;-H' 4("!"' 8-4!")43;-&' 4-.+*4-;*$%7' %$)%;%)/*+,$G\'

;-:&-`$-43"H[' 43!"&+"$%H[' 4&G4+-;' %' ;$"#$%\' ;G:-;-;' ='H:'%15&2' 43-!-$*'

8!-("44%-$*+,$-.-'4*&--8!")"+"$%7Ef'

2'-;+*)"$%7'$"-1\-)%&G&')+7'c3-.-'%$43!/&"$3*!%"&e':$*$%7&%['/&"$%7&%['$*;G5*&%['

-8G3-&['5-&8"3"$W%7&%'=@6'4<GH(64&%76&2'43-!-$*'8!-("44%-$*+,$-.-'4*&--8!")"+"$%7EA'

)B?ZAHHF?EDJKESA( HNJ?EE?HIF' d' 8!-("44%-$*+,$*7' 4("!*[' 5' 5-3-!-H' /'

-1/0*<9".-47' -)$-;!"&"$$-' %&""347' 5*5' ;G!*`"$$GH' %$3"!"4[' 3*5' %' 4--3;"343;/<9%"'

48-4-1$-43%&A'

!
$' b)"4,' %' )*+""' %&""347' ;' ;%)/' 8!-"53$*7' )"73"+,$-43,[' -4/9"43;+7"&*7' -1/0*<9%&%47'
-!.*$%:*W%H'-19".-'-1!*:-;*$%7'8!"%&/9"43;"$$-';'/0"1$G\'W"+7\A'
%' U!%' !*:!*1-35"' %' %48-+,:-;*$%%' 8!-(-!%"$3*W%-$$-H' )%*.$-43%5%' W"+"4--1!*:$-'
-8%!*3,47'$*'V-44%H45%H'43*$)*!3'3"43%!-;*$%7'8"!4-$*+*A"



!

! P'

)B?Z?BFAEID[F?EESV( QB?N' d' %$3"!*53%;$GH' /!-5' )+7' -1/0*<9%\47' P2TT' 5+*44-;'

-1!*:-;*3"+,$G\' -!.*$%:*W%H[' 8-4;79"$$GH' ;-8!-4*&' 8!-("44%-$*+,$-.-'

4*&--8!")"+"$%7A' R$' ;G8-+$7"3' &-3%;*W%-$$-2;-;+"5*<9/<' %' %$(-!&*W%-$$-2

8!-4;"3%3"+,45/<' (/$5W%%A' U!-.!*&&G' *)*83%!-;*$G' -3)"+,$-' )+7' 5*`)-H' ;-:!*43$-H'

.!/88GA'

$AbF?EDJKESV( ?MABDI?B' d' <!%)%0"45-"' +%W-[' :*' 5-3-!G&' :*5!"8+"$G' (/$5W%%'

5--!)%$*3-!*' !"*+%:*W%%' U!-"53*' $*' /!-;$"' 4/16"53*' V]A' q"-1\-)%&-' )"H43;/<9""'

4-.+*#"$%"'4']")"!*+,$G&'-8"!*3-!-&A'

$AN?RAE@D[FG' d' )-5/&"$3' 4' 8!")+-`"$%7&%' 8-' 8-43!-"$%<' %$)%;%)/*+,$-H'

-1!*:-;*3"+,$-28!-("44%-$*+,$-H' 3!*"53-!%%' 5*5' 8/3%' -4;-"$%7' /$%;"!4*+,$G\' %'

8!-("44%-$*+,$G\'5-&8"3"$W%HA']-!&%!/"347' ;' 4--3;"343;%%' 4' ;G7;+"$$G&%'%$3"!"4*&%['

:$*$%7&%' %' $*;G5*&%' -1/0*<9".-47[' ;G1!*$$G&%' 8!-("44%-$*+,$G&%' $*8!*;+"$%7&%'

=8!-("44%-$*+,$G&%'-1+*437&%')"73"+,$-43%EA'

4ABBFI?BFDJKESV( D@RFEFHIBDI?B( d' 48"W%*+%43[' $*:$*0"$$GH' !".%-$*+,$G&'

-8"!*3-!-&[' :*' 5-3-!G&' :*5!"8+"$G'(/$5W%%'5--!)%$*3-!*' !"*+%:*W%%'U!-"53*'$*' /!-;$"'

&/$%W%8*+%3"3*' %+%' 3"!!%3-!%%A

!
&' U-$73%"' I45+-$$-43,K' 8!-*$*+%:%!-;*$-' ;' 43*3,"e' Ä&"+";' FA^A[' _"!"1!75-;' FA^A'
U4%\-)%*.$-43%5*' ;' 8!-(-!%"$3*W%%e' 8!%$W%8G' %$(!*43!/53/!$-.-' -1"48"0"$%7'
5-&8,<3"!%:%!-;*$$-.-'3"43%!-;*$%7' DD'U4%\-+-.%0"45*7')%*.$-43%5*A'd'kA'>A'd'B'>A'd'Oe'
k!%*)*['>@@NA'



!

!

fAJF(F(LD@DUF()B?ANID(

fAJK()B?ANID' d'(-!&%!-;*$%"' .-3-;$-43%'5'8!-("44%-$*+,$-&/' 4*&--8!")"+"$%<'

=)*+""'^U_E'-1/0*<9%\47'P2TT'5+*44-;'-1!*:-;*3"+,$G\'-!.*$%:*W%HA'

;D@DUF()B?ANIDe(

2'8-43!-"$%"'4%43"&G'4-)"H43;%7'8!-("44%-$*+,$-&/'4*&--8!")"+"$%<'-1/0*<9%\47'

-1!*:-;*3"+,$G\' -!.*$%:*W%H[' -4$-;*$$-H' $*' 4-0"3*$%%' &-3%;*W%-$$-2*53%;%:%!/<9".-['

%$(-!&*W%-$$-2-1/0*<9".-[' 8!*53%5-2-!%"$3%!-;*$$-.-' %' )%*.$-43%5-2

5-$4/+,3*W%-$$-.-' 8-)\-)-;' 5' (-!&%!-;*$%<' ^U_' %' ;-;+"0"$%%' ;4"\' /0*43$%5-;'

-1!*:-;*3"+,$-.-'8!-W"44*f'

2' !*4#%!"$%"[' 4%43"&*3%:*W%7' %' -1-.*9"$%"' %$43!/&"$3*&%' %' 8!*53%5*&%'

!".%-$*+,$G\'&-)"+"H'8!-("44%-$*+,$-H'-!%"$3*W%%'-1/0*<9%\47f'

2' !*:!*1-35*' 8!-.!*&&' 8!-("44%-$*+,$-H' -!%"$3*W%%' )+7' .!/88' -1/0*<9%\47' 8-'

;-:!*43*&'=P['C['a['?['T@['TT'5+*44GEf'

2' !*:!*1-35*' 8!-.!*&&' 8!-(-!%"$3*W%-$$-.-' 4-8!-;-`)"$%7' -1/0*<9%\47' 4'

-.!*$%0"$$G&%';-:&-`$-437&%':)-!-;,7'=)*+""'d'RQbE'8-'!*:$G&'$-:-+-.%7&'%';-:!*43*&f'

2' ;G7;+"$%"' /!-;$7' 4(-!&%!-;*$$-43%' ;$/3!"$$%\' =&-3%;*W%-$$-2+%0$-43$G\E' %'

;$"#$%\' =:$*$%";G\E' 43-!-$' ^U_' /' -1/0*<9%\47[' (-!&%!-;*$%"' (-!&*3-;' %' 4!")43;'

8!-(-!%"$3*W%-$$-H'8-&-9%'$*'c3-H'-4$-;"f'

2' (-!&%!-;*$%"' %$)%;%)/*+,$G\' !"5-&"$)*W%H' )+7' -1/0*<9%\47' 8-' 8-43!-"$%<'

-1!*:-;*3"+,$-28!-("44%-$*+,$-H' 3!*"53-!%%' ;' :*;%4%&-43%' -3' /!-;$7' -4-:$*$$-43%['

%$3"!"4-;['48-4-1$-43"H[')-43/8$G\'%&';-:&-`$-43"Hf'

2' %$(-!&%!-;*$%"' -1/0*<9%\47' -' 48"W%(%5"' !G$5*' 3!/)*' %' 4%43"&"'

8!-("44%-$*+,$-.-'-1!*:-;*$%7'=;5+<0*7':$*5-&43;-'4'8"!48"53%;$G&%'%';-43!"1-;*$$G&%'

;' 1+%`*H#"&' 1/)/9"&' 8!-("44%7&%' %' -3!*4+7&%' c5-$-&%5%' V]E' 8-4!")43;-&' !*:+%0$G\'

&"!-8!%73%H[';'3A0A'8!-("44%-$*+,$G\'8!-1f'

2' (-!&%!-;*$%"' /' -1/0*<9%\47' 5*!,"!$-H' .!*&-3$-43%' %' )!/.%\' 5-&8"3"$W%H['

$"-1\-)%&G\' )+7' -4/9"43;+"$%7' ;4"\' c3*8-;' 5*!,"!$-H' 4*&-$*;%.*W%%[' 8!%-1!"3"$%7' %'

-4&G4+"$%7' 8!-(-!%"$3*W%-$$-' :$*0%&-.-' -8G3*[' *53%;$-.-' -4;-"$%7' !"4/!4-;'

3"!!%3-!%*+,$-H' 4!")G' 8!-("44%-$*+,$-.-' 4*&--8!")"+"$%7[' 4*&--W"$5%' /48"#$-43%'

8!-\-`)"$%7' 8!-("44%-$*+,$G\' 8!-1[' -4-:$*$$-.-' 5-$43!/%!-;*$%7' %$)%;%)/*+,$-H'

-1!*:-;*3"+,$-28!-("44%-$*+,$-H' 3!*"53-!%%' %' ""' *)*83*W%%' 4' /0"3-&' %&"<9%\47'

5-&8"3"$W%H'%';-:&-`$-43"H'4!")Gf'

2'4-;"!#"$43;-;*$%"'8!-("44%-$*+,$G\'5-&8"3"$W%H'48"W%*+%43-;['-3;"343;"$$G\':*'

8!-(-!%"$3*W%-$$/<' !*1-3/' ;' -1!*:-;*3"+,$-H' -!.*$%:*W%%' =8")*.-.-;2$*;%.*3-!-;E[' 8-'



!

! a'

(-!&%!-;*$%<' ^U_' -1/0*<9%\47' 0"!":' /0*43%"' ;' 8!-.!*&&"' )-8-+$%3"+,$-.-'

8!-("44%-$*+,$-.-'-1!*:-;*$%7'=8-;G#"$%7'5;*+%(%5*W%%Ef'

2'8-;G#"$%"'*53%;$-43%['-3;"343;"$$-43%['.!*&-3$-43%'!-)%3"+"H';'0*43%'4-)"H43;%7'

-1/0*<9%&47';'(-!&%!-;*$%%'$*;G5*'-4-:$*$$-.-';G1-!*A'

)JDEFBQARSA(BALQJKIDISg(

=!?%2!1;GA&IL@M'2!#R--!$%&''15'd'!*:;%3%"';4"\'5-&8-$"$3-;'^U_'=;'3A0A'8-;G#"$%"'

-4-:$*$$-43%'%'4*&-43-73"+,$-43%';'8+*$%!-;*$%%'+%0$G\'8!-("44%-$*+,$G\'8"!48"53%;E['

8-43!-"$%"'%$)%;%)/*+,$-H'-1!*:-;*3"+,$-28!-("44%-$*+,$-H'3!*"53-!%%f'

=! ?%2! <1?@4(%(9' d' 8-+/0"$%"' !"5-&"$)*W%H' 8-' ;-:&-`$-H' 8-&-9%'

4*&--8!")"+7<9%&47' 8-)!-435*&[' 8-+/0"$%"' 4-;!"&"$$-H' %' *53/*+,$-H' %$(-!&*W%%' -'

!G$5"' -1!*:-;*$%7' %' !G$5"' 3!/)*' =!".%-$*+,$-.-' %' (")"!*+,$-.-' /!-;$"HE[' ;5+<0*7'

%$(-!&*W%<' -' $*%1-+""' 8"!48"53%;$G\' %' ;-43!"1-;*$$G\' ;' 1+%`*H#"&' 1/)/9"&'

8!-("44%7\'%'-3!*4+7\'c5-$-&%5%'V]f'

=! ?%2! B(?&31315! @! 'B(D@&%@'415' d' 8-;G#"$%"' 5;*+%(%5*W%%' ;' -1+*43%' &"3-)-;' %'

3"\$-+-.%H' 8!-("44%-$*+,$-H' -!%"$3*W%%' -1/0*<9%\47A' U!%&"$"$%"' &"3-)%5['

$*8!*;+"$$G\' $*' *53%;%:*W%<' 8!-("44%-$*+,$-.-' 4*&--8!")"+"$%7[' 8-$%&*$%"'

;-:&-`$-43"H' %' -.!*$%0"$%H' )%*.$-43%0"45%\' %$43!/&"$3-;A' R4;-"$%"' $-;G\['

4-;!"&"$$G\['$*/0$-'-1-4$-;*$$G\'&"3-)%5'%'3"\$-+-.%Hf'

=! ?%2! <&;141?&4(%(9! d' 8!%;+"0"$%"' &-3%;%!-;*$$G\' -1/0*<9%\47' 5'

8!-%:;-)43;"$$G&' :*)*0*&[' 8-;G#"$%"' %$3"!"4*' 5' -!.*$%:*W%%A' R1/0"$%"' $*43*;$%5-;['

!*1-3*<9%\'4'/0*9%&%47A'

U-'!":/+,3*3*&'/0*43%7';-';4"\'&"!-8!%73%7\'U!-"53*')+7'-1/0*<9".-47'(-!&%!/"347'

%$)%;%)/*+,$*7' !"5-&"$)*W%7' 8-' 8-43!-"$%<' -1!*:-;*3"+,$-28!-("44%-$*+,$-H'

3!*"53-!%%A'

(

4A?BAIFUAHN?A(?W?HE?TDEFA(

QG1-!' %$)%;%)/*+,$-H' -1!*:-;*3"+,$-28!-("44%-$*+,$-H' 3!*"53-!%%' d' c3-'

;*`$"H#*7' :*)*0*[' 43-79*7' 8"!")' 43*!#"5+*44$%5*&%' %' ;G8/45$%5*&%' #5-+[' %' -3' 3-.-['

$*45-+,5-' 5*0"43;"$$-[' -4-:$*$$-' %' 4;-";!"&"$$-' -$*' !"#*"347[' :*;%4%3' 5*0"43;-'

8-4+")/<9"H'4-W%*+,$-H'%'8!-("44%-$*+,$-H'`%:$%'0"+-;"5*A'

V"#"$%"' )*$$-H' :*)*0%' &-`"3' 1G3,' $*H)"$-' 8!%' /4+-;%%[' 03-' ;' 4%43"&/'

8!-("44%-$*+,$-H' -!%"$3*W%%' %' 4-)"H43;%7' 8!-("44%-$*+,$-&/' 4*&--8!")"+"$%<'

-1/0*<9%\47' 1/)/3' ;-;+"0"$G' $"' 3-+,5-' #5-+G[' $-' %' -1!*:-;*3"+,$G"' -!.*$%:*W%%'



!

! ?'

8!-("44%-$*+,$-.-' %' ;G4#".-' -1!*:-;*$%7[' *' 3*5`"' 5-&8*$%%2!*1-3-)*3"+%' d' 3A"A' 1/)"3'

8!%4/343;-;*3,'8!""&43;"$$-43,'%'4-.+*4-;*$$-43,')"H43;%H';4"\'/0*43$%5-;'$*'5*`)-&'%:'

c3*8-;' c3-.-' 8!-W"44*A' U-)-1$*7' 4%43"&*' )-+`$*' ;5+<0*3,' 8-).-3-;5/' 48"W%*+%43-;'

=$*43*;$%5-;[' 8")*.-.-;[' 84%\-+-.-;[' 4-W%*+,$G\' !*1-3$%5-;[' 48"W%*+%43-;' 8-'

;-48%3*3"+,$-H' !*1-3"' %' )!AE[' ;' :*)*0/' 5-3-!G\' 1/)"3' ;\-)%3,' 5-&8+"54$*7['

W"+"$*8!*;+"$$*7' 8-))"!`5*' %' 8-&-9,' -1/0*<9%&47' ;' 8!-(-!%"$3*W%%[' 4' -8-!-H' $*'

$*/0$-' 8-)3;"!`)"$$G"' %' /48"#$-' :*!"5-&"$)-;*;#%"' 4"17' $*' 8!*53%5"' 8-)\-)G' %'

%$43!/&"$3G' 8!-(-!%"$3*W%%A' U!%' 8-43!-"$%%' 8!-(-!%"$3*W%-$$-H' 4%43"&G' ;*`$-'

/0%3G;*3,' -8G3' ;$")!"$%7' !".%-$*+,$G\' &-)"+"H' 8!-("44%-$*+,$-H' -!%"$3*W%%'

-1/0*<9%\47[' $"' 8"!"0"!5%;*7' ".-' %' $"' 8!-3%;-!"0*' "&/[' *' $*8!-3%;[' 48-4-143;/7'

!*4#%!"$%<['-1-.*9"$%<'%'4%43"&*3%:*W%%'c3%\'8!*53%5A'j!-&"'3-.-['$"-1\-)%&-['03-1G'

8-43!-"$%"' -1!*:-;*3"+,$-28!-("44%-$*+,$-H' 3!*"53-!%%' /0%3G;*+-' %$)%;%)/*+,$G"'

-4-1"$$-43%' 5*`)-.-' !"1"$5*[' ".-' %$3"!"4G[' ;-:&-`$-43%' %' 48-4-1$-43%[' *' 3*5`"'

-4-1"$$-43%' ".-' ;-:!*43*' %' 4-43-7$%7' :)-!-;,7[' %&"<9%"47' -.!*$%0"$%7A' U!%' c3-&'

$"-1\-)%&-[' 03-1G' )-43/8' 5' %$(-!&*W%-$$G&' !"4/!4*&' 8-' 8!-("44%-$*+,$-&/'

4*&--8!")"+"$%<'%&"+%'$"' 3-+,5-'`%3"+%'5!/8$G\'.-!-)-;'V-44%%['$-'%'-1/0*<9%"47'%:'

-3)*+"$$G\'%' 3!/)$-)-43/8$G\' 3"!!%3-!%H' =;$"' :*;%4%&-43%' -3' %\' 4-W%*+,$-.-' 43*3/4*' %'

`%:$"$$-.-'5-$3"543*EA'

U-45-+,5/' &%!' 8-43-7$$-' !*:;%;*"347' %' /4+-`$7"347[' 8-7;+7<347' $-;G"'

48"W%*+,$-43%[' 43*$-;7347' ;-43!"1-;*$$G&%' $-;G"' 5-&8"3"$W%%[' *' 8-+/0"$$G"' !*$""'

:$*$%7' %' /&"$%7' /43*!";*<3' %' 3"!7<3' 4;-<' *53/*+,$-43,[' -)$-H' %:' ;*`$"H#%\' :*)*0'

4-;!"&"$$-.-' -1!*:-;*$%7' 43*$-;%347' (-!&%!-;*$%"' /$%;"!4*+,$G\' /0"1$G\' )"H43;%H'

=G6@5(<'&%76:M!$1HB(4(6D@9EA'F5W"$3'4&"9*"347'4'8"!")*0%'5-$5!"3$-H['/:5-$*8!*;+"$$-H'

%$(-!&*W%%' d' $*' !*:;%3%"' /' -1/0*<9%\47' .-3-;$-43%' %' 48-4-1$-43%' c3/' %$(-!&*W%<'

4*&-43-73"+,$-' %45*3,' %' )*+""' 8!%&"$73,' ;' 4--3;"343;%%' 4-' 43-79%&%' 8"!")' $%&%'

/0"1$G&%['8!-("44%-$*+,$G&%'%'`%:$"$$G&%':*)*0*&%['*'3*5`"'d'$*'!*:;%3%"'48-4-1$-43%'

5!%3%0"45%'c3/'%$(-!&*W%<'-4&G4+73,['3;-!0"45%'8"!"!*1*3G;*3,'%')-8-+$73,['/0*43;-;*3,'

;' 8!-)/W%!-;*$%%' $-;-.-' :$*$%7A' U-' 4/3%[' !"0,' %)"3' -' (-!&%!-;*$%%' /' -1/0*<9%\47'

48"W%(%0"45-.-'$*;G5*''d'3141561'4@!@!'B1'1;61'4@!$!'&H1G'%1Q6(6@I' =!*:;%;*3,47';4<'

!
'' J+%$-;' QAiA[' p4"$%$*' pAÅA[' V-)%0";' qA]A[' _"!."";' iA_A' _*&--8!")"+"$%"' +%0$-43%' ;'
/4+-;%7\' $"-8!")"+"$$-43%' DD' U!-("44%-$*+,$*7' -!%"$3*W%7' %' 8!-("44%-$*+,$-"'
4*&--8!")"+"$%"' -1/0*<9%\47e' ;G:-;G' ;!"&"$%e' 41-!$%5' $*/0$G\' 43*3"H' 8-' &*3"!%*+*&'
Q4"!-44%H45-H' $*/0$-28!*53%0"45-H' 5-$("!"$W%%[' 8-4;79"$$-H' 8*&73%' *5*)"&%5*' VFR['
)-53-!*'8")*.-.%0"45%\'$*/5['8!-("44-!*'_AqA'l%4375-;-H'=.A'_*!*$45['>N'*8!"+7'>@>@'.-)*EA'
d'_*!*$45e'ViM'O^Ui['>@>@A"



!

! T@'

`%:$,[' /0%3G;*7' 8!-%4\-)79%"' %:&"$"$%7E[' ;' 8!-3%;-;"4' 3"$)"$W%%' 5' 4*&-/8!-9"$%<['

-!%"$3*W%%' $*' 8!-43G"' -1674$"$%7[' 5' $"-4-:$*$$-&/' ;-48!-%:;")"$%<' 0/`%\' 4W"$*!%";['

$"5!%3%0$-&/';-48!%73%<'&%(-;[';'3A0A';'4("!"';G1-!*'8!-("44%-$*+,$-.-'8/3%A'

_*&-/4+-`$"$%"' $";-:&-`$-' 1":' 8!%$73%7' $*' 4"17' -3;"343;"$$-43%' %' 8-7;+"$%7'

*53%;$-H['4/16"53$-H'8-:%W%%'8-'-3$-#"$%<'5'4"1"['-1!*:-;*3"+,$-&/'8!-W"44/'%'`%:$%';'

W"+-&['%')+7'(-!&%!-;*$%7'%'8-))"!`5%'c3%\'5*0"43;'$"-1\-)%&*'48"W%*+,$*7'+%0$-43$-2

!*:;%;*<9*7' 4!")*[' .)"' -1/0*<9%"47' 8!";!*9*<347' %:' -16"53-;' d' ;' 'G;S($4:'

-1!*:-;*3"+,$-.-'8!-W"44*['$*'0"&'-4$-;*$-'1-+,#%$43;-'8!-.!"44%;$G\'-1!*:-;*3"+,$G\'

8-)\-)-;A' q"4&-3!7' $*' !7)' 4-)"!`*3"+,$G\' !*:+%0%H' &"`)/' c3%&%' 8-)\-)*&%[' %\'

-16")%$7"3' -19""' 8-$%&*$%"' *53/*+,$G\' :*)*0' 4-;!"&"$$-.-' -1!*:-;*$%7e' 4$*1)%3,'

-1/0*<9".-47'%$43!/&"$3*&%')+7'3-.-['03-1G'-$e'

2' 1G+' .-3-;' )"H43;-;*3,' ;' 4%3/*W%7\' $"-8!")"+"$$-43%' %' &-.' *)*83%!-;*3,47' 5'

%:&"$"$%7&f'

2' 1G+' 48-4-1"$' ;%)"3,' *+,3"!$*3%;$G"' ;-:&-`$-43%' %' 4*&-43-73"+,$-' 4-;"!#*3,'

-4-:$*$$GH';G1-!f'

2' -!%"$3%!-;*+47' $*' 8!-7;+"$%"' 5!"*3%;$-43%' ;' 8-%45"' $"43*$)*!3$G\' !"#"$%H'

8-7;+7<9%\47'$-;G\':*)*0f'

2' /&"+' -!%"$3%!-;*3,47' ;' %$(-!&*W%-$$-&' 8-3-5"' )+7' )-43%`"$%7' 8-43*;+"$$G\'

W"+"Hf'

2'4-\!*$7+'%'!*:;%;*+'-4-:$*$$-43,'%'!"(+"54%;$-43,';'-3$-#"$%%'4;-".-'+%0$-43$-.-'

%'8!-("44%-$*+,$-.-'!*:;%3%7f'

2' 1G+' ;' 4-43-7$%%' /0%3G;*3,' 5*5' 4;-%' 4-143;"$$G"[' %$)%;%)/*+,$G"' W"$$-43%' %'

8-3!"1$-43%['3*5'%'W"$$-43%['8-3!"1$-43%'%'-4-1"$$-43%'-5!/`*<9%\'%'-19"43;*['*'3*5`"'

8!%:$*;*+'4-W%*+,$-"'&$-.--1!*:%"'%';*`$-43,'3-+"!*$3$-.-'-3$-#"$%7'5'!*:+%0%7&A'

_-;!"&"$$*7'%'c(("53%;$*7'8!-.!*&&*'8!-("44%-$*+,$-H'-!%"$3*W%%['3*5%&'-1!*:-&['

)-+`$*' ;G8-+$73,' -8"!"`*<9/<' %' 8!-.$-43%0"45/<' (/$5W%%[' 48-4-143;/7' !*:;%3%<' /'

-1/0*<9%\47' .-3-;$-43%' 5' 8!-("44%-$*+,$-&/' 4*&--8!")"+"$%<A' i48-+,:/"&-"' 8-$73%"'

8!-("44%-$*+,$-.-' 4*&--8!")"+"$%7' $"4+/0*H$-[' 8-45-+,5/' -$-' -\;*3G;*"3' ;4<'

4-;-5/8$-43,'0*43$G\';G1-!-;[' 4-;"!#*"&G\'0"+-;"5-&';')*$$-H'-1+*43%' =;' 3"0"$%"';4"H'

`%:$%EA' Q' -3+%0%"' -3' 8!-("44%-$*+,$-.-' ;G1-!*[' 8!-("44%-$*+,$-"' 4*&--8!")"+"$%"'

:*3!*.%;*"3' 1-+""' #%!-5/<' `%:$"$$/<' 8"!48"53%;/' +%0$-43%[' -8-4!")-;*$-' 1-+""'

-3)*+"$$G&%'`%:$"$$G&%'W"+7&%A'



!

! TT'

^-3-;$-43,' 5' 8!-("44%-$*+,$-&/' 4*&--8!")"+"$%<' 7;+7"347' 5-&8+"54$-H'

\*!*53"!%43%5-H[' %&"<9"H' 5*5' 4&G4+-;/<[' 4-)"!`*3"+,$/<[' 3*5' %' %$43!/&"$3*+,$/<'

43-!-$GA'

j' 'H:'%1519' 43-!-$"' ^U_' -3$-47347' &-3%;*W%-$$-2+%0$-43$G"' %'

84%\-(%:%-+-.%0"45%"' 8!")8-4G+5%' ;G1-!*' 8!-("44%%e' %$3"!"4G[' &-3%;G[' 48-4-1$-43%'

4/16"53*['".-'5-.$%3%;$G"'5*0"43;*['-4-1"$$-43%'$"!;$-H'4%43"&G'%')!A['*'3*5`"'.-3-;$-43,'

5' ;G1-!/' 8!-("44%%' ;' /:5-&' 4&G4+"' 4+-;*' d' 3A"A' -4-:$*$%"' %' 8!%$73%"' $*' 4"17' :*)*0%'

8!-(-!%"$3*W%%'5*5'3*5-;-H['$*+%0%"';$/3!"$$"H'&-3%;*W%%'=%$3"!"4*E')+7'""'!"#"$%7A'

j' @6'4<GH(64&%7619' 43-!-$"' ^U_' -3$-4%347' /!-;"$,' %$(-!&%!-;*$$-43%' -'

4-;!"&"$$-&' &%!"' 8!-("44%H[' 4%43"&"' 8!-("44%-$*+,$-.-' -1!*:-;*$%7[' 48-4-1$-43,'

%48-+,:-;*3,' )!/.%"' 48"W%*+,$G"' :$*$%7' %' $*;G5%[' 5-3-!G"' ;\-)73' ;' 8-$73%"' 5*!,"!$-H'

.!*&-3$-43%A'

_(-!&%!-;*$$-43,'5*5'4&G4+-;G\['3*5'%'%$43!/&"$3*+,$G\'*48"53-;'^U_'8!%;-)%3'5'

.-3-;$-43%'-1/0*<9".-47'?(24(%761';5+*)G;*3,47';'8!-W"44'4*&--8!")"+"$%7['%$%W%*3%;$-'

%' 4*&-43-73"+,$-' ;G43!*%;*7' %$)%;%)/*+,$/<' -1!*:-;*3"+,$-28!-("44%-$*+,$/<'

3!*"53-!%<A'

k*5%&' -1!*:-&[' ^U_' /' -1/0*<9%\47' P2TT' 5+*44-;' 8!")8-+*.*"3' (-!&%!-;*$%"' %'

!*:;%3%"' 3!"\' 5-&8-$"$3-;' .-3-;$-43%' 5' 8!-("44%-$*+,$-&/' 4*&--8!")"+"$%<e'

H14@5&D@1661=%@A61'46131! T'H:'%15131U[' $136@4@56131! T$&<7(<6&2! 3<&H1461'47U' %'

?(24(%761'46131A' _%43"&*3%0"45*7[' 5-&8+"54$*7' !*1-3*' ;' c3%\' 3!"\' ;:*%&-4;7:*$$G\'

$*8!*;+"$%7\' =;5+<0*<9*7' 5*5' /0*43%"' 4*&-.-'#5-+,$%5*[' 3*5' %' *53%;$/<' 8-))"!`5/' 4-'

43-!-$G' !-)%3"+"H' %' 4-3!/)$%5-;' -1!*:-;*3"+,$-H' -!.*$%:*W%%E' &-`"3' 8-:;-+%3,'

-1/0*<9"&/47'-4-:$*3,'4"17';'5*0"43;"'*53%;$-.-'4/16"53*';G1-!*['-3!"(+"54%!-;*3,'4;-%'

4%+,$G"' 43-!-$G[' !"4/!4G' %' -.!*$%0"$%7' =5*5' -16"53%;$G"[' 3*5' %' /43!*$%&G"' 4*&%&'

4/16"53-&E[' 4;"!%3,' 4;-%' 8!")43*;+"$%7' -' &%!"' 8!-("44%H' %' `"+*"&G\' W"+7\' 4'

)"H43;%3"+,$-43,<[' 8!%43/8%3,' 5' 8!-W"44/' 8!-("44%-$*+,$G\' 8!-1' %' -3!*1-35"' $*;G5-;'

8!-("44%-$*+,$-.-';G1-!*';'5-$5!"3$G\'`%:$"$$G\'4%3/*W%7\A'

Q*`$-' 3*5`"' -3&"3%3,[' 03-' 8+*$%!-;*$%"' 4;-%\' 8!-("44%-$*+,$G\' %' `%:$"$$G\'

8"!48"53%;'d'c3-')"+-'5*`)-.-'0"+-;"5*['8!-7;+"$%7'".-'43!"&+"$%H'%'4;-1-)G';G1-!*A'Q'3-'

`"' ;!"&7[' 0"+-;"5' 7;+7"347' 0*43,<' -19"43;*[' %' -19"43;-' :*%$3"!"4-;*$-' ;' 3-&[' 03-1G'

5*`)GH[';%)7';-:&-`$-43%')+7'4"17['43!"&%+47'5'3-&/['03-1G'/0*43;-;*3,';'`%:$%'-19"43;*'

%'".-'!*:;%3%%A'



!

! T>'

Q'!":/+,3*3"'4%43"&$-H'!*1-3G['$"-4-:$*$$*7'$"5-&8"3"$3$-43,'-1/0*<9%\47';'4("!"'

8!-("44%-$*+,$-.-' 4*&--8!")"+"$%7' 4&-`"3' 3!*$4(-!&%!-;*3,47' 4$*0*+*' ;' -4-:$*$$/<'

$"5-&8"3"$3$-43,' =8-$%&*$%"' 4-143;"$$G\' )"(%W%3-;' ;' ;-8!-4*\' ;G1-!*' 8!%' -4-:$*$%%'

*53/*+,$-43%'3"&G'8!-(-!%"$3*W%%E[' *' :*3"&'d';'1'1J6&66GI!$1HB(4(6461'47A'h3-'43*$"3'

;-:&-`$G&' 1+*.-)*!7' 4-0"3*$%<' &-3%;*W%-$$-2*53%;%:%!/<9".-[' %$(-!&*W%-$$-2

-1/0*<9".-' %' 8!*53%5-2-!%"$3%!-;*$$-.-' 8-)\-)-;' 5' (-!&%!-;*$%<' ^U_' =$*!7)/' 4'

)%*.$-43%5-25-$4/+,3*W%-$$G&' 8-)\-)-&' )+7' -W"$5%' 8!-("44%-$*+,$G\' 45+-$$-43"H['

&-3%;*W%%'%':$*$%H'-1/0*<9%\47EA'

V":/+,3*3G[' )-43%.$/3G"' ;' \-)"' 4%43"&$-H' !*1-3G[' 1/)/3' %&"3,' $"' ;!"&"$$GH[' *'

8!-+-$.%!-;*$$GH' c(("53[' 8-45-+,5/' 8!-W"44' 8!-("44%-$*+,$-.-' 4*&--8!")"+"$%7' $"'

7;+7"347' /:5-' +-5*+%:-;*$$G&' ;' 43*!#"&' 8-)!-435-;-&' %' <$-#"45-&' ;-:!*43"' %' $"'

:*5*$0%;*"347' 4' ;G1-!-&' 4!")$".-' 8!-("44%-$*+,$-.-' -1!*:-;*$%7' %+%' ;G4#".-'

-1!*:-;*$%7' 8-' -5-$0*$%%' #5-+GA' j*5' /`"' -3&"0*+-4,' !*$""[' 4-;!"&"$$GH' &"$7<9%H47'

&%!' 7;+7"347' ;G:-;-&' )+7' -1!*:-;*$%7' %' 3!"1/"3[' 03-1G' -$-' 1G+-' $"8!"!G;$G&' $*'

8!-37`"$%%' ;4"H' `%:$%' 0"+-;"5*A' U!-("44%-$*+,$-"' `"' 4*&--8!")"+"$%"' 43*$-;%347'

0*43,<'`%:$"$$-.-'4*&--8!")"+"$%7A'

'

+AI?@FUAHNFA(M?@`?@S(F(MBFE[FMS(BADJFLD[FF()B?ANID(

'

Q' !*&5*\' U!-"53*' :*)*0%' (-!&%!-;*$%7' .-3-;$-43%' 5' 8!-("44%-$*+,$-&/'

4*&--8!")"+"$%<'!"*+%:/<347'0"!":'4-0"3*$%"'4+")/<9%\'?HE?TES`(M?@`?@?Te'

=!H14@5&D@1661=&$4@5@J@<GIL@9'8-)\-)e'8!%;+"0"$%"';$%&*$%7'-1/0*<9".-47'5'3"&"'

8!-(-!%"$3*W%%[' 8!-1/`)"$%"' /' $".-' %$3"!"4*' 5' 8!-W"44/' ;G1-!*' %$)%;%)/*+,$-H'

-1!*:-;*3"+,$-28!-("44%-$*+,$-H' 3!*"53-!%%[' 8!-1+"&*3%:*W%7' 3"&G' 8!-("44%-$*+,$-.-'

1/)/9".-' =%' `%:$"$$-.-' 1/)/9".-' ;' W"+-&E[' 8-).-3-;5*' -4$-;G' )+7' !*:;%3%7' ;$/3!"$$"H'

&-3%;*W%%' 5' 8-43!-"$%<' 4;-"H' %$)%;%)/*+,$-H' -1!*:-;*3"+,$-28!-("44%-$*+,$-H'

3!*"53-!%%' 4' -8-!-H' $*' 4-143;"$$/<' *53%;$-43,' ;' %44+")-;*$%%' ;-8!-4-;[' %$3"!"4/<9%\'

-1/0*<9".-47A' F53%;$-"' %48-+,:-;*$%"' )*$$-.-' 8-)\-)*' *53/*+,$-' $*' 8!-37`"$%%' ;4".-'

8"!%-)*'8!-("44%-$*+,$-.-'4*&--8!")"+"$%7f'

=! @6C1<H&D@1661=1;GA&IL@9' 8-)\-)e' 8-&-9,' -1/0*<9"&/47' ;' -!%"$3*W%%' ;' &%!"'

4-;!"&"$$G\'8!-("44%H['%$(-!&%!-;*$%"'-'!G$5"'3!/)*'%'-3!*4+7\'c5-$-&%5%['8!-!*1-35*'

:*1+/`)"$%H'%'&%(-;['4;7:*$$G\'5*5'4'5-$5!"3$G&%'8!-("44%-$*+,$G&%'-1+*437&%['3*5'%'4'

+-.%5-H' 8-+/0"$%7' 8!-("44%-$*+,$-.-' -1!*:-;*$%7' %' 4;7:,<' &"`)/' -1!*:-;*$%"&' %'

)*+,$"H#%&'3!/)-/43!-H43;-&'d'03-'4-:)*"3'-4$-;/'5*!,"!$-H'.!*&-3$-43%f'



!

! TL'

=! B<&$4@$1=1<@(64@<15&66:9' 8-)\-)e' !*:!*1-35*' 48"W%*+,$G\' &"![' 8-:;-+7<9%\'

-1/0*<9"&/47' /43*$-;%3,' 4;7:,' &"`)/' 8-+/0*"&G&%' 3"-!"3%0"45%&%' :$*$%7&%' %' 3"&%'

3"5/9%&%' %' 1/)/9%&%' 8!*53%0"45%&%' )"H43;%7&%[' 5-3-!G"' $"-1\-)%&G' )+7' -4;-"$%7'

;G1!*$$-H' 48"W%*+,$-43%f' !"#"$%"' !"*+,$G\' 8!*53%0"45%\' 5"H4-;' -3' !*1-3-)*3"+"Hf'

!*:!*1-35*' %' !"*+%:*W%7' 4-143;"$$-H' %$)%;%)/*+,$-H' -1!*:-;*3"+,$-28!-("44%-$*+,$-H'

3!*"53-!%%f'/0*43%"';'8!-("44%-$*+,$G\'8!-1*\'%')!Af'

=! ?@&361'4@$1=$16'G%74&4@56:9' 8-)\-)e' 8-&-9,' -1/0*<9"&/47' 8!%' ;G43!*%;*$%%'

5*!3%$G'4"17'5*5'1/)/9".-'8!-("44%-$*+*'8/3"&'%44+")-;*$%7'4;-%\'!"4/!4-;'%')"(%W%3-;['

4%+,$G\'43-!-$'%':-$'!-43*['%4\-)$G\':$*$%H['%$3"!"4-;'%'8!-("44%-$*+,$G\'45+-$$-43"HA'

U!-;")"$%"' )%*.$-43%5%' 4' %48-+,:-;*$%"&' 48"W%*+,$-' !*:!*1-3*$$G\' %' *8!-1%!-;*$$G\'

4-;!"&"$$G\' %$43!/&"$3-;[' *' 3*5`"' 5-$4/+,3%!-;*$%"' 8-' ;-8!-4*&' 8!-("44%-$*+,$-.-'

4*&--8!")"+"$%7' 7;+7<347' ;*`$G&%' :*)*0*&%' $*' 8!-37`"$%%' ;4".-' 8!-W"44*' !*1-3G' 4'

-1/0*<9%&%47' !*:$G\' ;-:!*43$G\' .!/88[' 03-' 8-:;-+7"3' $"' 3-+,5-' ;G7;%3,' %4\-)$GH'

/!-;"$,'4(-!&%!-;*$$-43%'^U_['$-'%'-34+")%3,'""'%:&"$"$%7A'

j'MBFE[FMDR(BADJFLD[FF()B?ANID'-3$-47347e'

=! '@'4(H61'47A' i48-+,:-;*$%"' 5-&8+"54$-.-' 8-)\-)*[' ;5+<0*<9".-' )%*.$-43%5/'

8!-("44%-$*+,$G\' 45+-$$-43"H[' 8!-("44%-$*+,$G"' 8!-1G[' %$3"!*53%;$G"'

%$(-!&*W%-$$G"' 8!-.!*&&GA' Q4"' 8-)\-)G' !"*+%:/<347' ;' (-!&*3"[' *53%;%:%!/<9"&'

8!-("44%-$*+,$-"'4*&--8!")"+"$%"A'q"5-3-!G"'*53%;$-43%'8!")8-+*.*<3'8!"%&/9"43;"$$-'

%.!-;-H'(-!&*3')+7';-;+"0"$%7'&*54%&*+,$-.-'5-+%0"43;*'-1/0*<9%\47f'

=! '@'4(H&4@A61'47E' U!-"53' !"*+%:/"347' ;' 3"0"$%"' $"45-+,5%\' +"3[' %' ;4"' /0*43$%5%'

&-./3'$*1+<)*3,')%$*&%5/'4;-".-'!*:;%3%7A'V*1-3*'!*:1%3*'$*'c3*8G['+-.%0"45%'4;7:*$$G"'

&"`)/'4-1-HA'R1/0*<9%H47'8-+/0*"3'-1!*3$/<'4;7:,'%'!"5-&"$)*W%%'4'/0"3-&'&"$7<9%\47'

)*$$G\';'3"\'*53%;$-437\['5-3-!G"'-3;"0*<3'".-'-4-1"$$-437&[':*8!-4*&'%'/!-;$<'^U_f'

=! ?1'4GB61'47A' S<1-H' -1/0*<9%H47' 8-' 8!-.!*&&"' -19".-' -1!*:-;*$%7' =%+%' ".-'

!-)%3"+,D:*5-$$GH' 8!")43*;%3"+,E' &-`"3' ;-48-+,:-;*3,47' 8!-(-!%"$3*W%-$$-H' 8-&-9,<A'

o+7' +%W' 4' RQb' 8!")/4&-3!"$G' *)*83%!-;*$$G"' &"3-)%5%A' j*`)GH' -1!*3%;#%H47' &-`"3'

8-+/0%3,'-1!*3$/<'4;7:,'4'!"5-&"$)*W%7&%f'

=!H(Q5(?1H'45(661'47E'_-:)*$%"'c(("53%;$G\'3"\$-+-.%H'!*1-3G'$*'-4$-;"'")%$-.-'

%$(-!&*W%-$$-.-' 8-+7' ;4"\' 8!%0*43$G\' 5' 4%43"&"' 8!-(-!%"$3*W%%' ;")-&43;'

=O%$%43"!43;-' 3!/)*' %' 4-W%*+,$-H' :*9%3G['O%$%43"!43;-' $*/5%' %' ;G4#".-' -1!*:-;*$%7['

O%$%43"!43;-' 8!-4;"9"$%7[' O%$%43"!43;-' c5-$-&%0"45-.-' !*:;%3%7[' O%$%43"!43;-'

W%(!-;-.-' !*:;%3%7[' 4;7:%' %'&*44-;G\' 5-&&/$%5*W%H'%' 3A)AE' %' -19%\' 45--!)%$%!-;*$$G\'

/4%+%H'd'03-'%45+<0*"3';-:&-`$-43,'/8!*;+"$0"45-.-'%'4-)"!`*3"+,$-.-')/1+%!-;*$%7A'



!

! TN'

_%43"&*' 8!-(-!%"$3*W%-$$-H' !*1-3G' !*440%3*$*' $*' -4;-"$%"' 8!-(-!%"$3*W%-$$G\'

5-&8"3"$W%H[' 5*4*<9%\47' ;4".-' W%5+*' MB?ZAHHF?EDJKE?b?( HDR??MBA@AJAEFG' %'

-\;*3G;*<9%\'-)$-;!"&"$$-'$"45-+,5-'".-'QB?TEAV(e'

=! D(%(519' =$*+%0%"' W"+";G\' /43*$-;-5[' :$*0%&G\' )+7' 8!-W"44*' 8!-("44%-$*+,$-.-'

4*&--8!")"+"$%7Ef'

=! H14@5&D@166:9' =4(-!&%!-;*$$-43,' 8!-("44%-$*+,$-23!/)-;-H' &-3%;*W%%' %'

W"$$-43$G\'-!%"$3*W%HEf'

=! @6C1<H&D@166:9' =8!-("44%-$*+,$-2-1!*:-;*3"+,$*7'%$(-!&%!-;*$$-43,[' 5*!,"!$*7'

.!*&-3$-43,Ef'

=! ?(24(%761'46:9' =-8G3' 8!-(-!%"$3*W%-$$-' :$*0%&-H' )"73"+,$-43%[' ;")/9%H' 5'

8-+/0"$%<'8!-(-!%"$3*W%-$$-':$*0%&G\'!":/+,3*3-;Ef'

=! <(C%($'@56:9' =-4-:$*$%"' %' 4*&--W"$5*' 8!-W"44*' 4;-".-' 8!-("44%-$*+,$-.-'

4*&--8!")"+"$%7'%'".-'!":/+,3*3-;EA'

j' )-+.-4!-0$G&' c(("53*&' &-`$-' -3$"43%' ;G!*1-35/' /' -1/0*<9%\47' -8!")"+"$$-.-'

+%0$-43$-.-'1461P(6@2'5'8!-W"44/'%':*)*0*&'4*&--8!")"+"$%7'=8!%0"&'$"'3-+,5-';'4("!"'

;G1-!*'8!-("44%%['$-'%';'`%:$"$$-&'4&G4+"E['.-3-;$-43,'5'*53%;$-&/'%'4*&-43-73"+,$-&/'

%:/0"$%<' 48"53!*' 8-3"$W%*+,$G\' 8!-("44%H' %' 4!")43;' %\' -4;-"$%7' =*' 3*5`"' 8-$%&*$%"'

3-.-['03-';'-8!")"+"$$G\'/4+-;%7\'%'5-$3"543*\'&-`"3'1G3,';*`$-'$"'8!-43-';G1%!*3,'%:'

/`"' .-3-;G\[' :*!*$""' 8!")43*;+"$$G\' ;*!%*$3-;' -1!*:-;*3"+,$-28!-("44%-$*+,$-H'

3!*"53-!%%['$-'%'(-!&%!-;*3,'""'4*&-43-73"+,$-EA'o*$$G"'c(("53G'48-4-143;/<3'$"'3-+,5-'

8!-("44%-$*+,$-H' 4*&-!"*+%:*W%%' -1/0*<9%\47[' $-' %' 8!")-3;!*9"$%<' 43!/53/!$-.-'

5!%:%4*'$*'!G$5"'3!/)*A'

'

U!-"53' 8!")$*:$*0"$' )+7' -1/0*<9%\47' P2TT' 5+*44-;' -1!*:-;*3"+,$G\' -!.*$%:*W%H['

;5+<0*7')"3"H'4'RQb'%'%$;*+%)$-43,<A'

Q4"' ;%)G' *53%;$-43%' ;' !*&5*\'U!-"53*' =;%)"-5-$3"$3[' 43*3,%[' 3"&*3%0"45%"' -$+*H$2

/!-5%[' &"3-)G' )%*.$-43%5%[' &"!-8!%73%7E' !*:!*1*3G;*<347' 4' /0"3-&' -4-1"$$-43"H'

-1/0*<9%\47'%'-!%"$3%!-;*$G'$*'!*:$G"';-:!*43$G"'.!/88GA'

o+7' !"*+%:*W%%' 8!-(-!%"$3*W%-$G\' &"!-8!%73%H' ;' -1!*:-;*3"+,$-H' -!.*$%:*W%%'

!"5-&"$)/"347' %48-+,:-;*3,' 0*4G' %$;*!%*3%;$-H' 0*43%' ;$"/!-0$-H' -1!*:-;*3"+,$-H'

)"73"+,$-43%A'
!

(' l%4375-;*' _AqA' V-)%0";' qA]A' _"!."";' iA_A' j!%3"!%%' %' 8-5*:*3"+%' .-3-;$-43%'
-1/0*<9%\47' 5' 8!-("44%-$*+,$-&/' 4*&--8!")"+"$%<' DD' U!-("44%-$*+,$-"' -1!*:-;*$%"A'
_3-+%W*A'd'>@TPA'd'BaA'd'_A'T@2TPA'



!

!

kIDMS(BADJFLD[FF()B?ANID(

o+7' !"*+%:*W%%' U!-"53*' ;' -1!*:-;*3"+,$-H' -!.*$%:*W%%' $"-1\-)%&-' 4-:)*3,'

?BbDEFLD[F?EESA(F(RAI?@FUAHNFA(QHJ?TFGA'

TA'R8!")"+%3,'-3;"343;"$$G\'+%We'

2'&?H@6@'4<&41<&!P$1%:['-3;"343;"$$-.-':*'5--!)%$*W%<'!*1-3G'$*'/!-;$"'#5-+G'%'

5-&&/$%5*W%<' 4' !".%-$*+,$G&' -8"!*3-!-&' =$*:$*0*"347' 3"!!%3-!%*+,$G&'

*)&%$%43!*3-!-&'+%1-'!".%-$*+,$G&'-8"!*3-!-&Ef'

2' B(?&313&=6&5@3&41<&T15U[' 3A"A' 48"W%*+%43*=-;E' 8-' -!.*$%:*W%%' 8!-(-!%"$3*W%-$$-H'

!*1-3G' %:' 0%4+*' 8")*.-.%0"45%\' !*1-3$%5-;' =8")*.-.28!")&"3$%5[' 5+*44$GH' !/5-;-)%3"+,['

8")*.-.284%\-+-.' %' )!AEA' V"5-&"$)/"&*7' $*.!/:5*' $*' T' 8")*.-.*2$*;%.*3-!*' d' P@'

-1/0*<9%\47'="4+%'%\'1-+,#"['3-'-3'#5-+G'(-!&%!/"347'8")*.-.%0"45*7'5-&*$)*EA'

V"5-&"$)/"&-"' !*48!")"+"$%"' (/$5W%He' TE' 8")*.-.284%\-+-.' 8!-;-)%3'

84%\-+-.%0"45/<' )%*.$-43%5/[' !"(+"54%<[' %$3"!8!"3*W%<' !":/+,3*3-;f' >E' 5+*44$GH'

!/5-;-)%3"+,D8")*.-.28!")&"3$%5D4-W%*+,$GH' 8")*.-.' 8!-;-)%3' 8!-(-!%"$3*W%-$$G"'

/!-5%['&"!-8!%73%7'8-'8!-("44%-$*+,$-&/';G1-!/['!*1-3/'4'!-)%3"+7&%'%')"3,&%A'

'

>A' b*!".%43!%!-;*3,' 8")*.-.*2$*;%.*3-!*=-;E' $*' 8!-.!*&&"' )-8-+$%3"+,$-.-'

8!-("44%-$*+,$-.-' -1!*:-;*$%7' =8-;G#"$%7' 5;*+%(%5*W%%[' $"' &"$""' LP' *5*)"&%0"45%\'

0*4-;EA'

'

LA' _(-!&%!-;*3,' 48%4-5' /0*43$%5-;' 8!-(-!%"$3*W%-$$G\' &"!-8!%73%H' %:' 0%4+*'

-1/0*<9%\47'P2TT'5+*44-;'=(-!&%!-;*$%"'/0"1$G\'.!/88EA'

'

NA'U!-%$(-!&%!-;*3,';4"\':*%$3"!"4-;*$$G\'/0*43$%5-;'-'!"4/!4*\'-19")-43/8$-.-'

4".&"$3*'U+*3(-!&GA'

'

YA'R!.*$%:-;*3,'!".%43!*W%<'/0*43$%5-;';'#5-+,$-&'4".&"$3"'U+*3(-!&G')+7'/0*43%7'

;'&"!-8!%73%7\'U!-"53*A'

'

V"*+%:*W%7' U!-"53*' 8!")8-+*.*"3' lAHIK( mIDM?TA' O"`)/' c3*8*&%' 4/9"43;/"3'

8!""&43;"$$-43,e' !":/+,3*3G' 5*`)-.-' %:' $%\' %48-+,:/<347' $*' 4+")/<9"&' c3*8"A'

_-)"!`*$%"' )"73"+,$-43%' $*' ;4"\' c3*8*\' -\;*3G;*"3' ;4"' 8-)\-)G' 5' 8!-("44%-$*+,$-H'

-!%"$3*W%%' -1/0*<9%\47' %' 4--3;"343;/"3' :*7;+"$$G&' W"+7&[' :*)*0*&' %' 8!%$W%8*&'

-!.*$%:*W%%'U!-"53*A'_&A'.!*(%0"45-"'8!")43*;+"$%"'c3*8-;'U!-"53*';'U!%+-`"$%%'TA'



!

! TP'

'

kIDM( &DM?JEAEFA(

Ç' U!-;")"$%"' 8!-(-!%"$3*W%-$$-.-' /!-5*' )+7' -1/0*<9%\47' P2TT' 5+*44-;' =)+7'

5*`)-.-'5+*44*'d'-3)"+,$*7'8!-.!*&&*EA'o+7'5+*44-;[';8"!;G"':*!".%43!%!-;*$$G\'

;' U!-"53"[' )-8-+$%3"+,$-' 8!-;-)%347' ;;-)$GH' /!-5' IO-7' V-44%7' d' &-%'

.-!%:-$3GK'=4'W"+,<';-;+"0"$%7';'8!-W"44'8!-("44%-$*+,$-.-'4*&--8!")"+"$%7EA'

ÇÇ' R!.*$%:*W%7'8!-(-!%"$3*W%-$$-H'-$+*H$2)%*.$-43%5%'BT')+7' P2TT' 5+*44-;' =)+7'

5*`)-H' ;-:!*43$-H' .!/88G' d' 4;-7' (-!&*E' d' )+7' $*;%.*W%%' 8-' &"!-8!%73%7&' ;'

!*&5*\' U!-"53*A' V":/+,3*3G' 8!-(-!%"$3*W%-$$-H' )%*.$-43%5%' 4-8!-;-`)*<347'

;%)"-5-$4/+,3*W%"HA'

ÇÇÇ['ÇÉ' R!.*$%:*W%7'/0*43%7'-1/0*<9%\47';'&"!-8!%73%7\'8-'8!-("44%-$*+,$-&/';G1-!/'

;':*;%4%&-43%'-3';-:&-`$-43"H'!".%-$*'=H(<1B<@24@2!25%2I4'2!<&J6:H@!

N4&B&H@V!@M!B1'%(?15&4(%761'47!H1Q(4!5&<7@<15&47Ee'

2'&/+,3%&")%H$*7';G43*;5*28!*53%5/&f'

2'8!-("44%-$*+,$G"'8!-1G'8!*53%0"45-.-'%D%+%'&-)"+%!/<9".-'/!-;$"H'=;'

-$+*H$2'%+%'-0$-&'(-!&*3"Ef'

2'-$+*H$28!-("44%-$*+,$G"'8!-1G'$*'-4$-;"'U+*3(-!&GA'

U-' !":/+,3*3*&' /0*43%7' ;' &"!-8!%73%7\' 8-' 8!-("44%-$*+,$-&/' ;G1-!/'

-1/0*<9%"47':*8-+$7<3'(-!&G'-1!*3$-H'4;7:%'$*'U+*3(-!&"A'

É' R!.*$%:*W%7'8!-(-!%"$3*W%-$$-H'-$+*H$2)%*.$-43%5%'B>')+7' P2TT' 5+*44-;' =)+7'

5*`)-H' ;-:!*43$-H' .!/88G' d' 4;-7' (-!&*E' d' )+7' /3-0$"$%7' 8!-("44%-$*+,$G\'

45+-$$-43"H'%'.-3-;$-43%'5'8!-("44%-$*+,$-&/'4*&--8!")"+"$%<'-1/0*<9%\47'4'

/0"3-&' 8-4"9"$%7' &"!-8!%73%H' 8-' 8!-("44%-$*+,$-&/' ;G1-!/A' V":/+,3*3G'

8!-(-!%"$3*W%-$$-H')%*.$-43%5%'4-8!-;-`)*<347';%)"-5-$4/+,3*W%"HA'

ÉÇ' R!.*$%:*W%7'i3-.-;-.-' !"(+"54%;$-.-' 8!-(-!%"$3*W%-$$-.-' /!-5*A'R14/`)"$%"'

8-+/0"$$G\' !"5-&"$)*W%H' %' -8G3*[' ;G1-!' 4("!G' %' 8-43!-"$%"' -1!*:-;*3"+,$-2

8!-("44%-$*+,$-H'3!*"53-!%%A'

o-8A'

c3*8'

U!-(-!%"$3*W%-$$G"' &"!-8!%73%7' 8-' ;G1-!/e' 8-4"9"$%"' -!.*$%:*W%H'

3"!!%3-!%*+,$-H'-1!*:-;*3"+,$-H'%'8!-("44%-$*+,$-H'4!")G' =8!-("44%-$*+,$G\'

-1!*:-;*3"+,$G\' -!.*$%:*W%H[' -!.*$%:*W%H' ;G4#".-' -1!*:-;*$%7' %'

!*1-3-)*3"+"HEA' V"5-&"$)*W%%' 8-' -!.*$%:*W%%' 3*5-.-' !-)*' &"!-8!%73%H' 4&A' ;'

U!%+-`"$%%'>A'

R!.*$%:*W%7' 8!-"53$-H' )"73"+,$-43%' 4' /0"3-&' 8!")8-0%3*"&G\' -1/0*<9%&%47'



!

! TC'

8!-("44%-$*+,$G\'4("!'%'8!-(%+"H'-1/0"$%7'=4&A'U!%+-`"$%"'LEA'

X0*43%"' ;' )!/.%\' 8!-(-!%"$3*W%-$$G\' &"!-8!%73%7\' (")"!*+,$-.-' %'

!".%-$*+,$-.-'/!-;$7A'

'

Q' \-)"' ;4"\' c3*8-;' 8!-;-)%347' 41-![' &-$%3-!%$.' %' *$*+%:' 5-+%0"43;"$$G\' %'

5*0"43;"$$G\' 8-5*:*3"+"H' !"*+%:*W%%' 8!-(-!%"$3*W%-$$G\' 8!-.!*&&' %' &"!-8!%73%H'

=8!%&"!G'8-5*:*3"+"H'4&A';'U!%+-`"$%%'NEA'_1-!['&-$%3-!%$.'%'*$*+%:'-4/9"43;+7"347':*'

40"3' %48-+,:-;*$%7' 8+*3(-!&"$$G\' !"#"$%H' ;' *;3-&*3%:%!-;*$$-&' ;%)"A



!

!

1?@ABCDEFA()B?ANID(

!WBDL?TDIAJKEDG(MB?bBDRRD(@JG(MA@Db?b?TaEDTFbDI?B?T(

'

U!-(-!%"$3*W%-$$G"' &"!-8!%73%7' ;' -1!*:-;*3"+,$-H' -!.*$%:*W%%' 4-8!-;-`)*"3'

8")*.-.2$*;%.*3-!A' Q' 5*0"43;"' 8")*.-.-;2$*;%.*3-!-;' ;G43/8*<3' 48"W%*+%43G'

-1!*:-;*3"+,$-H'-!.*$%:*W%%'%:'0%4+*'8")*.-.%0"45%\'!*1-3$%5-;['5/!%!/<9%"'!"*+%:*W%<'

U!-"53*e' 4-;"3$%5' )%!"53-!*' 8-' ;-48%3*$%<[' :*&"43%3"+,' )%!"53-!*' 8-' ;-48%3*3"+,$-H'

=/0"1$-HE' !*1-3"[' 5+*44$GH' !/5-;-)%3"+,[' 8")*.-.28!")&"3$%5[' 84%\-+-.' %' )!A' o+7'

8")*.-.-;2$*;%.*3-!-;' 8!")/4&-3!"$*' 48"W%*+%:%!-;*$$*7' 8!-.!*&&*' )-8-+$%3"+,$-.-'

8!-("44%-$*+,$-.-' -1!*:-;*$%7[' ;' -19"&' -16"&"' $"' &"$""' LP' *5*)"&%0"45%\' 0*4-;A'

U!-.!*&&*' $*8!*;+"$*' $*' 4-;"!#"$43;-;*$%"' 8!-("44%-$*+,$G\' 5-&8"3"$W%H' 8-'

(-!&%!-;*$%<' -4-:$*$$-43%' %' .-3-;$-43%' 5' 8!-("44%-$*+,$-&/' 4*&--8!")"+"$%<' /'

-1/0*<9%\47'P2TT'5+*44-;A'

k"&*3%0"45-"' 4-)"!`*$%"' 8!-.!*&&G' ;5+<0*"3' :$*5-&43;-' 4' &"3-)-+-.%0"45%&%' %'

8!*53%0"45%&%' 8!%$W%8*&%[' 3"\$-+-.%7&%' %' %$43!/&"$3*&%' 8!-(-!%"$3*W%-$$-H' !*1-3GA'

V"*+%:/"347' ;' -$+*H$2(-!&*3"' %' 8-43!-"$*' $*' -4$-;"' 4-;!"&"$$G\' -1!*:-;*3"+,$G\'

8-)\-)-;['*'%&"$$-e'

2' &/+,3%(-!&*3$-"' -1/0"$%"' =;%)"-!-+%5%[' 0"52+%43G[' )-8-+$%3"+,$G"'

;48-&-.*3"+,$G"'&*3"!%*+GEf'

2'(-5/4$-"'%')%$*&%0$-"'-1/0"$%"';'&%$%&*+,$G"'8!-&"`/35%';!"&"$%';'5-&(-!3$-&'

!"`%&"f'

2'-!%"$3*W%7'$*'8!%&"$"$%"':$*$%H'=8!%5+*)$-H'\*!*53"!'-1/0"$%7Ef'

2'!*:1-!'4+-`$G\'8!*53%0"45%\'4+/0*";f'

2'%$(-!&*W%-$$-2-!.*$%:*W%-$$-"'%'&"3-)%0"45-"'4-8!-;-`)"$%"'-3'c548"!3-;f'

2' !*45!G3%"' 8"!")' 4+/#*3"+7&%' 8!*53%0"45%\' ;-:&-`$-43"H' ;' !":/+,3*3"' -4;-"$%7'

$-;G\'/&"$%H'%'$*;G5-;f'

2'/0*43%"';'4--19"43;"'8!-("44%-$*+-;'=5-&,<$%3%'%'$"3;-!5%$.Ef'

2'$"-.!*$%0"$$GH')-43/8'5'-1!*:-;*3"+,$G&'&*3"!%*+*&A'

_+/#*3"+%[' /48"#$-' -4;-%;#%"' U!-.!*&&/[' 8-+/0*<3' /)-43-;"!"$%"' -' 8-;G#"$%%'

5;*+%(%5*W%%'=/43*$-;+"$$-.-'-1!*:W*EA'

'

'

'



!

! T?'

)JDIZ?BRD(NDN(FEZBDHIBQNIQBEDG(?HE?TD()B?ANID(

(

M%(!-;G&' 7)!-&'U!-"53*' 7;+7"347' &$-.-(/$5W%-$*+,$*7' %$(-!&*W%-$$-24"!;%4$*7'

-$+*H$28+*3(-!&*' =)*+""' d' U+*3(-!&*E[' $*' 5-3-!-H' !*:&"9*<347' 8!-(-!%"$3*W%-$$G"'

&*3"!%*+G['8!")-43*;+7"347')-43/8'5'-$+*H$2)%*.$-43%5"['*'3*5`"'8!-%4\-)%3'-!.*$%:*W%7'

;$/3!"$$%\'8!-W"44-;'!"*+%:*W%%'U!-"53*e'!".%43!*W%7'/0*43$%5-;['8")*.-.-;2$*;%.*3-!-;['

3"!!%3-!%*+,$G\' *)&%$%43!*3-!-;[' !".%-$*+,$G\' -8"!*3-!-;[' *)&%$%43!*3-!-;' #5-+['

8+-9*)-5' )+7' 8!-;")"$%7' &"!-8!%73%H' 8-' 8!-("44%-$*+,$-&/' ;G1-!/f' !*:&"9*"347'

!*48%4*$%"' &"!-8!%73%H[' !"*+%:/"347' 8!-.!*&&*' )-8-+$%3"+,$-.-' 8!-("44%-$*+,$-.-'

-1!*:-;*$%7'=8-;G#"$%"'5;*+%(%5*W%%E')+7'8")*.-.-;2$*;%.*3-!-;A'

U+*3(-!&*' !*:!*1-3*$*' %' (/$5W%-$%!/"3' ;' 4--3;"343;%%' 4' 3!"1-;*$%7&%'

]")"!*+,$-.-' :*5-$*' -3' >CA@CA>@@P' .A' B' TY>2]b' IR' 8"!4-$*+,$G\' )*$$G\K' %'

8!")/4&*3!%;*"3e'

2'-)$-;!"&"$$/<'!*1-3/'1-+,#-.-'5-+%0"43;*'8-+,:-;*3"+"Hf'

2'!*:;"!$/3/<'-1+*0$/<'4%43"&/')+7'\!*$"$%7'1*:G'1-+,#%\')*$$G\f'

2':*9%9"$$/<'4%43"&/')+7'!*1-3G'4'8"!4-$*+,$G&%')*$$G&%'$"4-;"!#"$$-+"3$%\A'

'

cQEN[F?EDJ()JDIZ?BRS(TNJ_UDAIg(

=! 1;L(?1'4GB6:9! '(3H(64[' $"' 3!"1/<9%H' !".%43!*W%%' 8-+,:-;*3"+"H' %' )-43/8*' 5'

8"!4-$*+,$G&' )*$$G&A' b)"4,' !*:&"9*"347' -19*7' %$(-!&*W%7' -1' -4$-;$G\' $*8!*;+"$%7\'

8!-(-!%"$3*W%%['-1'*53/*+,$G\'8!-("44%7\['8!-.$-:';-43!"1-;*$$-43%';'5*)!*\['!*:)"+')+7'

!-)%3"+"H['%$3"!*53%;$G"'8!-(-!%"$3*W%-$$G"'%.!G')+7'-1/0*<9%\47f'

=! P$1%76:9! '(3H(64[' 4-)"!`*9%H' +%0$G"' 5*1%$"3G'#5-+' %' 8"!4-$*+,$G"' 43!*$%WG'

-1/0*<9%\47[' .)"' !".%43!%!/<347' ;4"' 8!-&"`/3-0$G"' )"H43;%7' -1/0*<9".-47' ;'

(-!&%!-;*$%%'-1!*:-;*3"+,$-28!-("44%-$*+,$-H' 3!*"53-!%%'%'-1"48"0%;*"347'$*5-8+"$%"'

W%(!-;-.-'4+")*['8!")43*;+"$%"'-1/0*<9%&47'%$)%;%)/*+,$G\'!"5-&"$)*W%H['*'#5-+*&'d'

.!/88-;G\'*$*+%3%0"45%\'-30"3-;A'o*$$GH'4".&"$3'U+*3(-!&G'8!")8-+*.*"3'!".%43!*W%<'

/0*43$%5-;' =$*+%0%"' 8"!4-$*+,$G\' +-.%$*' %' 8*!-+7E' %' 4-:)*$%"' +%0$G\' 5*1%$"3-;' 4'

;-:&-`$-43,<';G1-!*'!-+%'4'8!")-43*;+"$%"&')-43/8*'5'%&"<9%&47'!"4/!4*&A'

'

nDBDNIABFHIFNF(?WXA@?HIQME?b?(HAbRAEIDg(

=! <(3@'4<&D@166:(! 4<(;15&6@2! ?%2! GA&'4@2' d' &%$%&*+,$G' =/0*43;-;*3,' &-./3' ;4"'

`"+*<9%"Ef'



!

! >@'

=! '1?(<Q&4(%761(! 6&B1%6(6@(' d' %48-+,:-;*$%"' &-3%;*W%-$$G\' %' ;-;+"5*<9%\'

%$43!/&"$3-;'8!-(-!%"$3*W%%A'

$AHQBHS(?WXA@?HIQME?b?(HAbRAEID()JDIZ?BRSg(

=! 16%&96=4<(6&Q(<[' 5-3-!GH' 8-:;-+7"3' 43*!#"5+*44$%5*&' ;' %.!-;-H' (-!&"'

8-:$*5-&%3,47' 4' ;-43!"1-;*$$G&%' 8!-("44%7&%[' *' 3*5`"' 8-+/0%3,' !"5-&"$)*W%%' 8-' %\'

;G1-!/A! V"*+%:/"347' ;' ;%)"' 3"\$-+-.%%' 8-4+")-;*3"+,$G\' ;G1-!-;' %:' $*1-!*' .!/88'

5!%3"!%";' =$"' &"$""' N' .!/88f' ;' 5*`)-H' .!/88"' -3' a' )-' T>' 5!%3"!%";E' d' 4' 8-4+")/<9%&'

8!")+-`"$%"&' 48%45*' ;-43!"1-;*$$G\' 8!-("44%HA' J*$5' )+7' ;G1-!*' 8!-("44%H' 4-)"!`%3'

%$(-!&*W%<' $"' &"$""' 0"&' -' L@@' ;-43!"1-;*$$G\' 8!-("44%7\A' i$(-!&*W%7' -' 8!-("44%7\'

;5+<0*"3e' TE'$*%&"$-;*$%"' %' 5!*35-"' -8%4*$%"' 8!-("44%%f' >E' 3":%4G' -' +%0$-43$G\'

5*0"43;*\' %' 8!")8-03"$%7\[' 5-3-!G"' 8-&-.*<3' -8!")"+%3,47' 4' -3!*4+,<' %' 8!-("44%"Hf' LE'

-8%4*$%"' 4("!G' )"73"+,$-43%' 48"W%*+%43*f' NE' /5*:*$%"' $*' 4("!G' 8!%&"$"$%7' 8!-("44%HA'

o+7' 5*`)-.-' -1/0*<9".-47' (-!&%!/"347' 48%4-5' 8!-("44%H' ;' (-!&*3"' !"H3%$.*' $*%1-+""'

1+%:5%\'5'".-'%$3"!"4*&'%'45+-$$-437&f'

=! @6C1<H&D@2! 1! B<1C(''@2M! ;G?GL(31! @! 4<(6?&M! @M! <&J5@4@2! TD@$%! '4&4(9! @!

5@?(1$164(64U[' $*8!*;+"$$*7' $*' ;-;+"0"$%"' -1/0*<9%\47' ;' 8!-W"44' -4-:$*$$-.-'

8!-("44%-$*+,$-.-'4*&--8!")"+"$%7A'J*$5'8!-("44%H'4-)"!`%3'%$(-!&*W%<'$"'&"$""'0"&'

-'Y@'8!-("44%7\f'

=! <&J?(%! ?%2! <1?@4(%(9' =43*3,%[' 3"43-;G"' %' !*:;%;*<9%"' &"3-)%5%' )+7' !-)%3"+"H'

-1/0*<9%\47EA' j+<0";-H' -4-1"$$-43,<' )*$$G\' &"3-)%5' 7;+7"347' 3-[' 03-' 5*`)GH' 3"43'

8!-\-)%3' %' !-)%3"+,[' -3;"0*7' :*' 4;-".-' !"1"$5*[' %' !"1"$-5A' Q' !":/+,3*3"' 3"43%!-;*$%7'

8-7;+7"347' ;-:&-`$-43,' 4-8-43*;%3,' !":/+,3*3G' !-)%3"+7' %' !"1"$5*' %' ;G7;%3,[' $*45-+,5-'

8!")43*;+"$%7'!"1"$5*'-'4"1"'4-;8*)*<3'4'8!")43*;+"$%"&'!-)%3"+7'-'!"1"$5"'8-'c3%&'`"'

5!%3"!%7&f'

=! D@$%:! @6C1<H&D@1661=1;GA&IL@M! '4&4(9K! 16%&96=%($D@9! @! 5@?(1$164(64' )+7' ;4"\'

/0*43$%5-;'=-1/0*<9%\47';4"\';-:!*43-;['!-)%3"+"H['8")*.-.-;['48"W%*+%43-;Ef'

=!<($1H(6?&D@@!@!6&5@3&D@2!B1!GA&'4@I!5!><1($4(!TP$1%761H!$164G<(!>%&4C1<H:U)!

8-)!-1$G"' %$43!/5W%%[' 5*5' 43*3,' /0*43$%5-&' #5-+,$-.-' 5-$3/!*' %' 8!%4-")%$%3,47' 5'

U!-"53/A'

'

nDBDNIABFHIFNF(lN?JKE?b?(HAbRAEIDg(

=! <(3@'4<&D@166:(! 4<(;15&6@2! ?%2! GA&'4@2)' /0*43;-;*3,' &-./3' 3-+,5-'

:*!".%43!%!-;*$$G"'#5-+G'%'-1/0*<9%"47'P2TT'5+*44-;'c3%\'-1!*:-;*3"+,$G\'-!.*$%:*W%Hf'

!".%43!*W%7';':*5!G3-&'4".&"$3"'8!-%:;-)%347'4-3!/)$%5*&%'-1!*:-;*3"+,$G\'-!.*$%:*W%H['



!

! >T'

!".%-$*+,$G&%' -8"!*3-!*&%' %+%' 3"!!%3-!%*+,$G&%' -8"!*3-!*&%' =3!"1/"347' 4-.+*4%"' $*'

-1!*1-35/' 8"!4-$*+,$G\' )*$$G\' -3' !-)%3"+"HD:*5-$$G\' 8!")43*;%3"+"HEf' 8!")/4&-3!"$*'

;-:&-`$-43,')-43/8*'5'-.!*$%0"$$-&/'(/$5W%-$*+/'U+*3(-!&G')+7':$*5-&43;*'4'!"4/!4*&%'

U!-"53*'%';-:&-`$-43,<'-38!*;%3,':*7;5/'$*'!".%43!*W%<')+7'/0*43%7';'U!-"53"'=)+7'c3-.-'

$*'U+*3(-!&"'4-:)*"347'!*:)"+'Io"&-2/0"$%5KEA'

=! '1?(<Q&4(%761(! 6&B1%6(6@(' d' %48-+,:-;*$%"' 48"W%*+,$-' !*:!*1-3*$$G\'&"3-)%5' %'

%$43!/&"$3-;A' U!")8-+*.*"347' /0*43%"' 48"W%*+%43-;[' )+7' 5-3-!G\' 4-43*;+"$G'

%$43!/53%;$-2&"3-)%0"45%"' !"5-&"$)*W%%' %' 5-3-!G"' 8!-#+%' 5/!4G' 8-;G#"$%7'

5;*+%(%5*W%%' 8-' 8!%&"$"$%<' 8!-(-!%"$3*W%-$$G\' 3"\$-+-.%H[' %48-+,:-;*$%<' -$+*H$2

5*1%$"3-;'%'%$(-!&*W%-$$G\'!"4/!4-;['!*:&"9"$$G\'$*'U+*3(-!&"A'

'

$?JAT?V(ZQEN[F?EDJ(lN?JKE?b?(HAbRAEID()JDIZ?BRS(

'

W&;%E!-E']/$5W%-$*+'/0*43$%5-;'#5-+,$-.-'4".&"$3*'U!-"53*'

'

$?JK' cQEN[F?EDJ'

V".%-$*+,$GH'

-8"!*3-!'

q*:$*0*"347' !".%-$*+,$G&%' -!.*$*&%' %48-+$%3"+,$-H' ;+*43%A'

b*5+<0*"347'4-.+*#"$%"'4'(")"!*+,$G&'-8"!*3-!-&A'

!

O(&%@JG(4!5!<&H$&M!'51(31!CG6$D@16&%&)'

2' 4-43*;+"$%"' 48%45*' -1!*:-;*3"+,$G\' -!.*$%:*W%H['

/0*43;/<9%\';'U!-"53"f'

2'(-!&%!-;*$%"'48%45*'U+-9*)-5f'

2' ."$"!*W%<' 8!%.+*#"$%H' )+7' *)&%$%43!*3-!-;'

#5-+D3"!!%3-!%*+,$G\'*)&%$%43!*3-!-;'%')+7'U+-9*)-5f'

2' 4-.+*4-;*$%"' 8-+/0"$$-.-' -3' *)&%$%43!*3-!-;'

#5-+D3"!!%3-!%*+,$G\' -8"!*3-!-;' 48%45*' 8")*.-.-;2$*;%.*3-!-;'

%' 8!%5!"8+"$$G\' 5' $%&' 48%45-;' -1/0*<9%\47[' -16")%$"$$G\' ;'

5+*44Gf'

2'*53%;*W%<'*55*/$3-;'8")*.-.-;2$*;%.*3-!-;'%'-1/0*<9%\47f'

2' 8-).-3-;5/' -30"3-;' 8-' /0*43%<' -1/0*<9%\47' %' 8")*.-.-;2

$*;%.*3-!-;';'U!-"53"A'

XH((4! ?1'4GB' 5' %$(-!&*W%%' %' -30"3$-43%' ;' !*&5*\' 4;-".-'



!

! >>'

!".%-$*A'

k"!!%3-!%*+,$GH'

*)&%$%43!*3-!'

q*:$*0*"347'!".%-$*+,$G&'-8"!*3-!-&A'

!

>1%GA&(4! 14! <(3@16&%76131! 1B(<&41<&)! %&8-!3' /0*43$%5-;'

U!-"53*'=-1/0*<9%\47'%'8")*.-.-;2$*;%.*3-!-;E';'U+*3(-!&/A'

O(&%@JG(4!5!<&H$&M!'51(31!CG6$D@16&%&)!

2' %&8-!3' 48%45-;' 8")*.-.-;2$*;%.*3-!-;' $*' U+*3(-!&/[' 4'

)-43/8-&'5'!")*53%!-;*$%<f'

2';G.!/:5/')*$$G\'=#*1+-$'%&8-!3*Ef'

2' %&8-!3' 48%45-;' -1/0*<9%\47[' -16")%$"$$G\' ;' 5+*44G' $*'

U+*3(-!&/['4')-43/8-&'5'!")*53%!-;*$%<f'

2' -1!*1-35/' :*7;5%' -3' $"' :*!".%43!%!-;*$$G\' $*' U+*3(-!&"'

-1/0*<9%\47['`"+*<9%\'/0*43;-;*3,';'U!-"53"f'

2':*8%4,'.!/88GD5+*44*'$*'&"!-8!%73%7'8-'8!-("44%-$*+,$-&/'

;G1-!/'4';G1-!-&';!"&"$$G\'%$3"!;*+-;f'

2' 8-).-3-;5/' -30"3-;' 8-' /0*43%<' -1/0*<9%\47' %' 8")*.-.-;2

$*;%.*3-!-;';'U!-"53"';'!*&5*\'8-);")-&43;"$$-H'3"!!%3-!%%A'

XH((4! ?1'4GB' 5' %$(-!&*W%%' %' -30"3$-43%' ;' !*&5*\' 4;-"H'

3"!!%3-!%%A!

F)&%$%43!*3-!'

#5-+G'

q*:$*0*"347'*)&%$%43!*W%"H'-1!*:-;*3"+,$-H'-!.*$%:*W%%A'

>1%GA&(4! 14! 4(<<@41<@&%76131! &?H@6@'4<&41<&Y<(3@16&%76131!

1B(<&41<&)! 48%4-5' %&8-!3%!-;*$$G\' /0*43$%5-;' U!-"53*e'

8")*.-.-;2$*;%.*3-!-;'%'-1/0*<9%\47['-16")%$"$$G\';'5+*44GA'

O(&%@JG(4!5!<&H$&M!'51(31!CG6$D@16&%&)!

2' (-!&%!-;*$%"' 48%45*' 8")*.-.-;2$*;%.*3-!-;' )+7' /0*43%7' ;'

U!-"53"'=1":')-43/8*'5'!")*53%!-;*$%<'$*'U+*3(-!&"Ef'

2'4-43*;+"$%"'48%45*'-1/0*<9%\47'd'/0*43$%5-;'U!-"53*'=1":'

)-43/8*'5'!")*53%!-;*$%<'$*'U+*3(-!&"Ef'

2' 5--!)%$*W%<' )"73"+,$-43%' 8")*.-.-;2$*;%.*3-!-;' ;' !*&5*\'

U!-"53*f'

2' &-$%3-!%$.' !"*+%:*W%%' U!-"53*' ;' !*&5*\' -1!*:-;*3"+,$-H'

-!.*$%:*W%%f'



!

! >L'

2' (-!&%!-;*$%"' *;3-&*3%:%!-;*$$G\' -30"3-;' 8-' /0*43%<'

-1/0*<9%\47' %' 8")*.-.-;2$*;%.*3-!-;' ;' U!-"53"' ;' !*&5*\'

-1!*:-;*3"+,$-H'-!.*$%:*W%%A'

XH((4! ?1'4GB' 5' %$(-!&*W%%' %' -30"3$-43%' ;' !*&5*\' 4;-"H'

-1!*:-;*3"+,$-H'-!.*$%:*W%%A'

U")*.-.2

$*;%.*3-!'

q*:$*0*"347'*)&%$%43!*W%"H'-1!*:-;*3"+,$-H'-!.*$%:*W%%A'

>1%GA&(4! 14! <(3@16&%76131! 1B(<&41<&)! 8!%.+*#"$%"' 5'

*;3-!%:*W%%'$*'U+*3(-!&"A'

>1%GA&(4! 14! 4(<<@41<@&%76131! @%@! <(3@16&%76131! 1B(<&41<&)!

48%4-5':*!".%43!%!-;*$$G\'-1/0*<9%\47['-16")%$"$$G\';'5+*44GA'

>1%GA&(4! 14! >%1L&?$@)! 48%4-5' )-43/8$G\' ;*!%*$3-;' )+7'

-!.*$%:*W%%'8!-("44%-$*+,$G\'8!-1A'

O(&%@JG(4!5!<&H$&M!'51(31!CG6$D@16&%&)!

Q'+%0$-&'5*1%$"3"'8")*.-.*2$*;%.*3-!*e'

2' :*.!/:5/')-5/&"$3-;'%' 4-.+*4%7'$*'-1!*1-35/'8"!4-$*+,$G\'

)*$$G\' )+7' /0*43%7' ;' U!-"53"' %' ;' 8!-.!*&&"' 8-;G#"$%7'

5;*+%(%5*W%%f'

2'-1/0"$%"'8-'8!-.!*&&"')-8-+$%3"+,$-.-'8!-("44%-$*+,$-.-'

-1!*:-;*$%7'=8-;G#"$%"'5;*+%(%5*W%%EA'

Q'+%0$G\'5*1%$"3*\'-1/0*<9%\47e'

2' 4-43*;+"$%"' 48%45*' -1/0*<9%\47' )+7' /0*43%7' ;' U!-"53"' 4'

$*:$*0"$%"&'8")*.-.*2$*;%.*3-!*f'

2' 8-+/0"$%"' 4-.+*4%7' $*' -1!*1-35/' 8"!4-$*+,$G\' )*$$G\' -3'

!-)%3"+"H' =:*5-$$G\' 8!")43*;%3"+"HE' -1/0*<9%\47' %' :*.!/:5/'

)-5/&"$3-;'-'4-.+*4%%'$*'U+*3(-!&/f'

2' (-!&%!-;*$%"' +-.%$-;' %' 8*!-+"H' )+7' -1/0*<9%\47' =8-4+"'

8-+/0"$%7')-5/&"$3-;'-'4-.+*4%%'$*'/0*43%"';'U!-"53"Ef'

2':*8%4,'.!/88D5+*44-;'$*'&"!-8!%73%7'8-'8!-("44%-$*+,$-&/'

;G1-!/'4';G1-!-&';!"&"$$G\'%$3"!;*+-;f'

2' -!.*$%:*W%<' %' &-$%3-!%$.' /0*43%7' -1/0*<9%\47' ;'

8!-(-!%"$3*W-$$G\'&"!-8!%73%7\'U!-"53*A'

R1/0*<9%H47' >1%GA&(4!14!B(?&313&=6&5@3&41<&)!+-.%$'%' 8*!-+,' )+7' /0*43%7' ;'



!

! >N'

U!-"53"A'

>1%GA&(4!<('G<':!6&!>%&4C1<H()'

2'5*3*+-.'8!-(-!%"$3*W%-$$G\'3"43-;f'

2' *$5"3G' 8-' !":/+,3*3*&' 8-4"9"$%7' &"!-8!%73%H' 8-'

8!-("44%-$*+,$-&/';G1-!*f'

2'%$(-!&*W%<'-'8!-("44%-$*+,$G\'8!-1*\f'

2' !"5-&"$)*W%%' 8-' (-!&%!-;*$%<' -1!*:-;*3"+,$-2

8!-("44%-$*+,$-H'3!*"53-!%%f'

2' )-43/8' 5' &-)/+<' 8-43*$-;5%' -1!*:-;*3"+,$G\' %'

8!-("44%-$*+,$G\'W"+"HA'

ZA&'45G(4)'

2';'8!-(-!%"$3*W%-$$G\'/!-5*\f'

2' ;' 8!-(-!%"$3*W%-$$-H' )%*.$-43%5"' =8-+/0*"3' !":/+,3*3G'

3"43%!-;*$%7'%';%)"-5-$4/+,3*W%%Ef'

2';'&"!-8!%73%7\'8-'8!-("44%-$*+,$-&/';G1-!/f'

2' ;' :*8-+$"$%%' *$5"3'8-' !":/+,3*3*&'8-4"9"$%7'&"!-8!%73%H'

8-'8!-("44%-$*+,$-&/';G1-!/f'

2' ;' !*1-3"' 4' !"5-&"$)*W%7&%' 8-' 8-43!-"$%<' -1!*:-;*3"+,$-2

8!-("44%-$*+,$-H' 3!*"53-!%%' $*' -4$-;*$%%' 8!-H)"$$-H'

)%*.$-43%5%'%'8-+/0"$$-.-'-8G3*f'

2';'8-43*$-;5"'-1!*:-;*3"+,$G\'%'8!-("44%-$*+,$G\'W"+"HA'

U+-9*)5*' >1%GA&(4!14!<(3@16&%76131!1B(<&41<&)!)*$$G"'-'+%0$-&'5*1%$"3"'

U+-9*)5%['+-.%$'%'8*!-+,A'

O(&%@JG(4!5!<&H$&M!'51(31!CG6$D@16&%&)'

2' !*:&"9"$%"' %$(-!&*W%%' -' U+-9*)5"' %' !"*+%:/"&G\'

8!-("44%-$*+,$G\' 8!-1*\' =c3*' %$(-!&*W%7' -3-1!*`*"347' /'

*)&%$%43!*3-!*'#5-+G'%'8")*.-.*2$*;%.*3-!*Ef'

2'$*43!-H5/';!"&"$$G\'%$3"!;*+-;'8!-;")"$%7'&"!-8!%73%Hf'

2'8!-4&-3!':*8%4%'/0*43$%5-;'8-';!"&"$$G&'%$3"!;*+*&f'

2' -!.*$%:/"3' /0*43%"' -1/0*<9%\47' 8-' ÑÖ25-)*&' %'

4(-!&%!-;*$$G&'48%45*&'

2'8-).-3-;5/'-30"3-;'-'8-4"9"$%%'U+-9*)5%A'

'



!

! >Y'

Q'>@>>'.-)/'$*'U+*3(-!&"';;-)7347');"'$-;G\'!-+%e'Io"&-2/0"$%5K'%'Io"&-28")*.-.K['

8!")/4&*3!%;*<9%"' -.!*$%0"$$GH' (/$5W%-$*+[' d' )+7' :$*5-&43;*' 4' !"4/!4*&%' U!-"53*A'

U!")/4&-3!"$*';-:&-`$-43,'8-)*0%':*7;5%')+7'/0*43%7A'

'

)B?Z?BFAEID[F?EESA(QB?NF(

'

X!-5%'-!%"$3%!-;*$G'$*'$"45-+,5-';-:!*43$G\'.!/88'-1/0*<9%\47'4'P'8-'TT'5+*44'%'

*)*83%!-;*$G' 4' /0"3-&' :*)*0' 8!-("44%-$*+,$-.-' 4*&--8!")"+"$%7[' 5-3-!G"' 43-73' 8"!")'

#5-+,$%5*&%'5*`)-.-'%:';-:!*43$G\'8"!%-)-;A'

k"&*3%5*' 5*`)-.-' /!-5*' $*8!*;+"$*' $*' (-!&%!-;*$%"' 8!-(-!%"$3*W%-$$G\'

5-&8"3"$W%H' -1/0*<9%\47' %' -8!")"+"$*' 4' /0"3-&' )-+.-4!-0$-.-' 8!-.$-:*' $*/0$-2

3"\$-+-.%0"45-.-'!*:;%3%7'V-44%%')-'>@L@'.-)*A'R$*';5+<0*"3'/8-&%$*$%"'-3!*4+"H'%D%+%'

8!-("44%H['5-3-!G"'48-4-1$G';$"43%'$*%1-+,#%H';5+*)';'/45-!"$%"'c5-$-&%0"45-.-'!-43*['

8-;G#"$%"'5-$5/!"$3-48-4-1$-43%'!-44%H45-H'c5-$-&%5%'%'-1"48"0"$%"'1":-8*4$-43%A'

U!-)-+`%3"+,$-43,' 5*`)-.-' /!-5*' d' $"' &"$""' NY' &%$A' Q' 5*`)GH' /!-5' ;43!-"$G'

%$3"!*53%;$G"'c+"&"$3Ge';-8!-4G'8-'3"&"'/!-5*['3"43%!-;*$%"D-8!-4'4'W"+,<'-!.*$%:*W%%'

;:*%&-)"H43;%7' 8")*.-.*2$*;%.*3-!*' 4' -1/0*<9%&%47A' Q-' ;!"&7' /!-5*' #5-+,$%5%' %&"<3'

;-:&-`$-43,'!"#%3,';'5+*44"'8!-(-!%"$3*W%-$$G"':*)*$%7'=5"H4GEA'

U!-(-!%"$3*W%-$$G"' /!-5%' !*:&"9"$G' $*' U+*3(-!&"' ;&"43"' 4' %$43!/53%;$-2

&"3-)%0"45%&%' &*3"!%*+*&%' )+7' 8")*.-.-;A' U")*.-.%' 4&-./3' %48-+,:-;*3,' )*$$GH'

;%)"-5-$3"$3' )+7' 4*&-43-73"+,$-.-' 8!-;")"$%7' 8!-(-!%"$3*W%-$$-.-' /!-5*' 4' )"3,&%' ;'

-1!*:-;*3"+,$-H'-!.*$%:*W%%A'

'

Q' !*&5*\' U!-"53*' 8!")/4&*3!%;*"347' 5-&8+"54' /!-5-;[' $*8!*;+"$$GH' $*'

8!-("44%-$*+,$/<'-!%"$3*W%<'-1/0*<9%\47A'_-)"!`%3e'

2' 551?6:9! G<1$! /012! O1''@2! R! H1@! 31<@J164:8' =8!-;-)%347' $*' Ç' c3*8"' U!-"53*f'

8!")$*:$*0"$')+7'3"\'.!/88'-1/0*<9%\47['53-';8"!;G"':*!".%43!%!-;*+47';'U!-"53"Ef'

2'P('47!G<1$15K!'1145(4'45GIL@M!$16$<(46:H!51J<&'46:H!$&4(31<@2H'=P['C['a['?['T@'

%'TT'5+*44GE'%'8!")8-+*.*<9%\'-1"48"0"$%"'8!""&43;"$$-43%'8!-(-!%"$3*W%-$$-H'!*1-3G'

8!%'8"!"\-)"'-1/0*<9%\47';'4+")/<9%H'5+*44f'

2' @41315:9! G<1$[' ;5+<0*<9%H' 8-43*$-;5/' W"+"H' 8-' %3-.*&' /0*43%7' ;-' ;4"\' c3*8*\'

=8!-;-)%347'$*'ÉÇ'c3*8"'U!-"53*EA'



!

! >P'

'

Q;-)$GH'/!-5'IO-7'V-44%7'd'&-%'.-!%:-$3GK'

A-9/.,?-72#-(7#$-*R/%,-I'X!-5'!*45!G;*"3';-:&-`$-43%'-1/0*<9%\47'8!%';G1-!"'

8"!4-$*+,$-H' -1!*:-;*3"+,$-28!-("44%-$*+,$-H' 3!*"53-!%%A' QG1-!' 8!-("44%-$*+,$-.-'

8/3%'d'-)$-'%:';*`$"H#%\'!"#"$%H['5-3-!-"'8!")43-%3'8!%$73,'#5-+,$%5*&A'VG$-5'3!/)*';'

/4+-;%7\'$"-8!")"+"$$-43%';4".)*'8/.*"3'%';G:G;*"3'&$-.-';-8!-4-;e'5/)*'8-H3%'/0%3,47['

03-1G' :*;3!*' $"' -43*3,47' 1":' !*1-3Gm' q*H)"347' +%' )+7' &"$7' &"43-' $*' c3-&' !G$5"' 3!/)*m'

l"&/'$/`$-'/0%3,47'/`"'4".-)$7['03-1G':*;3!*'1G3,';-43!"1-;*$$G&m'

S-B59,(,(;/$/?/9,'/!-5*'7;+7<347e'

2'*53/*+%:*W%7'8!-W"44-;'8!-("44%-$*+,$-.-'4*&--8!")"+"$%7'$*'-4$-;"':$*5-&43;*'4'

8-:$*;*3"+,$G&%'(*53*&%'-')-43%`"$%7\'%:'!*:+%0$G\'-3!*4+"H'c5-$-&%0"45-.-'!*:;%3%7'

43!*$Gf'

2' (-!&%!-;*$%"' 8!")43*;+"$%H' -' 4-;!"&"$$G\' /$%;"!4*+,$G\' 5-&8"3"$W%7\['

8!")67;+7"&G\'5'48"W%*+%43*&'%:'!*:+%0$G\'-3!*4+"Hf'

2'8-;G#"$%"'8-:$*;*3"+,$-.-'%$3"!"4*'%'5-&8"3"$3$-43%'-1/0*<9%\47';'8-43!-"$%%'

4;-"H'5*!,"!$-H'3!*"53-!%%'!*:;%3%7A'

X!-5' $*8!*;+"$' $*' 3-[' 03-1G' ;' %$3"!*53%;$-H' %.!-;-H' (-!&"' 8-:$*5-&%3,'

-1/0*<9%\47' 4' 3"&[' 5*5%"' -3!*4+%' %' 8!-("44%%' ;-43!"1-;*$G' ;' V-44%%' 4".-)$7[' 5*5%"'

-35!G;*<347' 8"!48"53%;G' !*:;%3%7[' 5*5%"' $*;G5%' 8-3!"1/<347' )+7' c(("53%;$-H'

!"*+%:*W%%' 4"17' ;' 8!-("44%-$*+,$-H' 4("!"[' 03-' ;*`$-' 4"H0*4' %' 03-' 1/)"3' $/`$-[' 5-.)*'

-1/0*<9%"47'-5*`/347'$*'!G$5"'3!/)*A'

'

k"&*3%0"45%"'/!-5%'Q4"!-44%H45-.-'8!-"53*'IJ%+"3';'1/)/9""K'

'

0B?N(@JG(](NJDHH?T(

A-9/.,?-72#-( 7#$-*R/%,-' /!-5*' 8-43!-"$-' $*' 3!"\' 1*:-;G\' 5-&8-$"$3*\)[' 5-3-!G"'

$"-1\-)%&-'/0%3G;*3,'8!%'8!-("44%-$*+,$-&';G1-!"e'

2'/M1AG8'=%$3"!"4G'-1/0*<9".-47Ef'

2'/H13G8'=48-4-1$-43%'-1/0*<9".-47Ef'

2'/;G?G8'=;-43!"1-;*$$-43,'-1/0*<9".-47'$*'!G$5"'3!/)*';'1/)/9"&EA'

!
)' R4$-;*$-' $*' %)"7\' !-44%H45%\' 8!-(-!%"$3-+-.-;' pAFA'j+%&-;*['qA_A'U!7`$%5-;*['qA]A'
V-)%0";*A'



!

! >C'

j*`)-&/' 5-&8-$"$3/' 8-4;79"$' -3)"+,$GH' 1+-5' /!-5*[' ;' !*&5*\' 5-3-!-.-'

-1/0*<9%"47' )%45/3%!/<3[' 4&-3!73' ;%)"-!-+%5%[' ;G8-+$7<3' 8!*53%0"45%"' :*)*$%7A' Q'

5-$W"' 5*`)-.-' 1+-5*' -1/0*<9%&47' 8!")+*.*"347' !*:)*3-0$GH' &*3"!%*+' =0"52+%43E' 4'

!"5-&"$)*W%7&%'=".-'&-`$-'%48-+,:-;*3,';'5*0"43;"')-&*#$".-':*)*$%7EA'

"1B<1':['5-3-!G"'43*;7347'8"!")'-1/0*<9%&47e'

2'5*5'!*48-:$*3,'4;-%'%$3"!"4Gm'

2'5*5%"'48-4-1$-43%'&-./3'8!%.-)%3,47'8!%'-4;-"$%%'8!-("44%%['%'5*5'%\'!*:;%;*3,m'

2' 5*5%"' 1G;*<3' +%0$-43$G"' 5*0"43;*[' %' 8-0"&/' -$%' ;*`$G' )+7' ;G1-!*' 5*!,"!$-.-'

8/3%m'

2'5*5';'1/)/9"&'43*3,';-43!"1-;*$$G&'48"W%*+%43-&m'

'

S-B59,(,(;/$/?/9,'/!-5*'7;+7<347e'

2' %$(-!&%!-;*$%"' -' 8!-("44%7\' 4' 8-43"8"$$G&' !*4#%!"$%"&' 8!")43*;+"$%H' -' &%!"'

8!-("44%-$*+,$-.-' 3!/)*' ;' W"+-&' =(-!&%!-;*$%"' 4%43"&$-.-' 8!")43*;+"$%7' -' &%!"'

8!-("44%He'$*8!%&"!['5*5'!*:+%0$G"'5*0"43;*'%+%'$*;G5%'&-./3'8-2!*:$-&/';-8+-9*3,47';'

!*:$G\'8!-("44%7\Ef'

2' 8-&-9,' ;' ;G1-!"' /;+"0"$%7[' ;' 5-3-!-&' -1/0*<9%H47' &-`"3' !"*+%:-;*3,' 4;-%'

%$3"!"4G'%'!*:;%;*3,';-:&-`$-43%f'

2'8-%45')-8-+$%3"+,$G\':*$73%H'%'/;+"0"$%HA'

'

0B?N(@JG(Y(NJDHH?T(

A-9/.,?-72#-( 7#$-*R/%,-A' X!-5' !*45!G;*"3' ;:*%&-4;7:,' #5-+,$G\' 8!")&"3-;' 4'

!*:$--1!*:%"&' 4-;!"&"$$G\' 8!-("44%H' %' 5-&8"3"$W%HA' Q' !*&5*\' /!-5*' -1/0*<9%"47'

/:$*<3[';'5*5-H'8!-("44%%'%+%'-3!*4+%'$/`$G':$*$%7'3-.-'%+%'%$-.-'#5-+,$-.-'8!")&"3*['

;%)73'W"$$-43,'c3%\':$*$%H'%'3-['5*5'-$%'4&-./3'c(("53%;$-'8!%&"$73,'%\';'1/)/9"&A'

S-B59,(,(;/$/?/9,'/!-5*'7;+7<347e'

2' %$(-!&%!-;*$%"' -1/0*<9%\47' -' ;:*%&-4;7:%' #5-+,$G\' 8!")&"3-;' %' 3"&' 4'

!*:$--1!*:%"&' 4-;!"&"$$G\' 8!-("44%H' %' $"-1\-)%&G\' 5-&8"3"$W%H' =(-!&%!-;*$%"'

4%43"&$-.-' 8!")43*;+"$%7' -' &%!"' 8!-("44%He' $*8!%&"![' 5*5' :$*$%7' %' $*;G5%['

8!%-1!"3*"&G"':*'#5-+,$-H'8*!3-H['&-./3'8-2!*:$-&/';-8+-9*3,47';'!*:$G\'8!-("44%7\Ef'

2' 8-;G#"$%"' 8-:$*;*3"+,$-.-' %$3"!"4*' 5' #5-+,$G&' 8!")&"3*&[' *' 3*5`"' 8-;G#"$%"'

W"$$-43%':$*$%H['$*;G5-;'%'/&"$%H['5-3-!G"'8!%-1!"3*<347'$*'c3%\'8!")&"3*\f'

2' (-!&%!-;*$%"' 8!")43*;+"$%H' -' 4-;!"&"$$G\' 5-&8"3"$W%7\[' 5-3-!G"' 4".-)$7'

8!")67;+7<347'5'48"W%*+%43*&'%:'!*:+%0$G\'-3!*4+"HA'



!

! >a'

Q' -4$-;"' /!-5*' +"`%3' -14/`)"$%"' -17:*3"+,$-.-' $*1-!*' #5-+,$G\' 8!")&"3-;' C'

5+*44-;' -1!*:-;*3"+,$G\' /0!"`)"$%H[' 3*5%\' 5*5' !/445%H' 7:G5[' +%3"!*3/!*[' *+."1!*['

."-&"3!%7[' %$-43!*$$GH'7:G5[' %43-!%7[' -19"43;-:$*$%"['(%:%5*[' 1%-+-.%7[' %$(-!&*3%5*'%'

ijk'=%$(-!&*W%-$$-25-&&/$%5*W%-$$G"'3"\$-+-.%%E['."-.!*(%7'%')!/.%"A'j'-14/`)"$%<'

3*5`"'1/)"3')-1*;+"$*'\%&%7'd'5*5';*`$"H#%H'8!")&"3'"43"43;"$$-$*/0$-.-'8!-(%+7A'

l3-1G')*3,' ;-:&-`$-43,' .+/1`"'8-.!/:%3,47' ;' 3"' %+%'%$G"'8!")&"3G'%'8!-(%+%[' $*'

c3*8"' 8-).-3-;5%' /!-5*' 8")*.-.*&' 1/)"3' 8!")+-`"$-' ;-48-+,:-;*3,47' 48-4-1-&'

(-!&%!-;*$%7' /!-5*' 8-' 8!%$W%8/' 5-$43!/53-!*[' .)"' 8")*.-.[' -4$-;G;*74,' $*' 8-!3!"3"'

5+*44*[' 4&-`"3' ;G1!*3,' 3"' 8!")&"3G[' -14/`)"$%"' 5-3-!G\' 1/)"3' $*%1-+""' %$3"!"4$G&' %'

8-+":$G&')+7'-1/0*<9%\47'5-$5!"3$G\'5+*44-;A'

Q'5-$W"'/!-5*'/0*9%"47'1/)/3'B16@H&47e'

2' :$*$%"' 5*5%\' 8!")&"3-;' $"-1\-)%&-' ;' 3"\' %+%' %$G\' 4-;!"&"$$G\' 8!-("44%7\' %'

-3!*4+7\f'

2'5*5%"'8!-("44%%';-43!"1-;*$G'4".-)$7'%'43*$/3';-43!"1-;*$G';'1/)/9"&f'

2' :*0"&' #5-+*' )*"3' #%!-5%H' 5!/.' :$*$%H' %' 5*5' %\' &-`$-' 8!%&"$%3,' ;-' ;:!-4+-H'

8!-("44%-$*+,$-H'`%:$%f'

2'5*5%"'#*.%')+7';G1-!*'8!-("44%-$*+,$-.-'8/3%'&-`$-')"+*3,'/`"'4"H0*4A'

'

0B?N(@JG(o(NJDHH?T(

A-9/.,?-72#-( 7#$-*R/%,-I' X!-5' :$*5-&%3' 4' !*:$--1!*:%"&' $*8!*;+"$%H'

8!-("44%-$*+,$-.-' !*:;%3%7[' ;-:&-`$-437&%' 8!-.$-:%!-;*$%7' !":/+,3*3-;'

8!-("44%-$*+,$-.-' 4*&--8!")"+"$%7A' q*' /!-5"' !*45!G;*<347' 4/9"43;/<9%"'

8!-("44%-$*+,$G"' $*8!*;+"$%7[' ;*!%*$3G' 8-+/0"$%7' 8!-("44%-$*+,$-.-' -1!*:-;*$%7'

=/!-;$%' -1!*:-;*$%7EA' j*`)-&/' 5-&8-$"$3/' 8-4;79"$' -3)"+,$GH' 1+-5' /!-5*[' ;' !*&5*\'

5-3-!-.-' -1/0*<9%"47' -1&"$%;*<347' &$"$%7&%[' 4&-3!73' ;%)"-!-+%5%[' ;G8-+$7<3'

8!*53%0"45%"':*)*$%7A'

"1B<1':['5-3-!G"'43*;7347'8"!")'-1/0*<9%&47e'

2'03-'3*5-"'8!-("44%7m'

2'$*45-+,5-'!*:$--1!*:"$'&%!'8!-("44%Hm'

2'5*5%"'8!-("44%-$*+,$G"'$*8!*;+"$%7'4/9"43;/<3m'

2'5*5';G1!*3,'/!-;"$,'-1!*:-;*$%7['4--3;"343;/<9%H'8!-("44%-$*+,$G&':*8!-4*&m'

'

S-B59,(,(;/$/?/9,'/!-5*'7;+7<347e'



!

! >?'

2'*53/*+%:*W%7'8!-W"44-;'8!-("44%-$*+,$-.-'4*&--8!")"+"$%7f'

2' %$(-!&%!-;*$%"' -1/0*<9%\47' -' ;%)*\' 8!-("44%-$*+,$-.-' -1!*:-;*$%7'

=;G4#""D4!")$""'8!-("44%-$*+,$-"'-1!*:-;*$%"Ef'

2'8-&-9,'-1/0*<9%&47';'4--3$"4"$%%'+%0$G\'5*0"43;'%'%$3"!"4-;'d'4'$*8!*;+"$%7&%'

8!-("44%-$*+,$-H')"73"+,$-43%A'

'

0B?N(@JG(p(NJDHH?T(

A-9/.,?-72#-( 7#$-*R/%,-A' X!-5' !*445*:G;*"3' -' ;%)*\' -1!*:-;*$%7[' 5-3-!G"'&-`"3'

;G1!*3,';G8/45$%5'?'5+*44*')+7'8-43!-"$%7'4;-".-'8"!4-$*+,$-.-'8!-("44%-$*+,$-.-'8/3%A'

X!-5'!*45!G;*"3'8!"%&/9"43;*'-1/0"$%7'5*5';'-!.*$%:*W%7\';G4#".-'-1!*:-;*$%7['3*5'%';'

8!-("44%-$*+,$G\'-1!*:-;*3"+,$G\'-!.*$%:*W%7\A'

'

S-B59,(,(;/$/?/9,'/!-5*'7;+7<347e'

2' (-!&%!-;*$%"' 8!")43*;+"$%H' -' 8!"%&/9"43;*\' -1/0"$%7' ;' -!.*$%:*W%7\' 5*5'

;G4#".-['3*5'%'4!")$".-'8!-("44%-$*+,$-.-'-1!*:-;*$%7f'

2' *53/*+%:*W%7' 8!")43*;+"$%H' -' ;-:&-`$G\' 8!-("44%-$*+,$G\' $*8!*;+"$%7\' )+7'

/0*9%\47f'

2' 8-;G#"$%"' 8-:$*;*3"+,$-.-' %$3"!"4*' 5' 43!*3".%%' ;G1-!*' %' 8-43!-"$%<' 4;-"H'

8"!4-$*+,$-H'5*!,"!$-H'3!*"53-!%%'!*:;%3%7A'

Q' \-)"' /!-5*' )"&-$43!%!/<347' 8!%&"!G' !*:+%0$G\' 8!-("44%-$*+,$G\' $*8!*;+"$%H'

5*5' ;G4#".-[' 3*5' %' 4!")$".-' 8!-("44%-$*+,$-.-' -1!*:-;*$%7A' U-)' 8!-("44%-$*+,$G&'

$*8!*;+"$%"&' 8-$%&*"347' 5-&8+"54$-"' $*8!*;+"$%"' )*+,$"H#"H' 8!-("44%-$*+,$-H'

)"73"+,$-43%';G8/45$%5*A'Q-';!"&7'8-).-3-;5%'5'/!-5/'8")*.-.%'8-+/0*<3')-43/8'5-';4"&'

8!")43*;+"$$G&' 8!-("44%-$*+,$G&' $*8!*;+"$%7&[' -)$*5-' )+7' 8!-;")"$%7' -)$-.-' /!-5*'

!"5-&"$)/"347';G1%!*3,'$"'1-+""'3!"\[' 4-.+*4$-'8!%-!%3"3$G&'%$3"!"4*&'%'$*8!*;+"$%7&'

-1/0"$%7'5-$5!"3$G\'5+*44-;A'

q*'/!-5"'-1/0*<9%"47'&-./3'GJ6&47'$*'!"*+,$G\'8!%&"!*\e'

2'5*5'43*3,'48"W%*+%43-&'3-.-'%+%'%$-.-'$*8!*;+"$%7f'

2'5*5'!*1-3*"3'4%43"&*'8!-("44%-$*+,$-.-'-1!*:-;*$%7f'

2' 5*5-;' 1*:-;GH' $*1-!' 5*0"43;' %' $*;G5-;[' $"-1\-)%&G\' ;' 3-H' %+%' %$-H'

-1!*:-;*3"+,$-H'3!*"53-!%%f'

2' 5*5%"' 8"!48"53%;G' -35!G;*"3' +<1-"' $*8!*;+"$%"' 8-4+"' 8-+/0"$%7'

8!-("44%-$*+,$-.-'%+%';G4#".-'-1!*:-;*$%7A'



!

! L@'

0B?N(@JG(\>(NJDHH?T(

A-9/.,?-72#-( 7#$-*R/%,-I(b$*5-&43;-' 4' $*8!*;+"$%7&%' -4/9"43;+7"347' $*' /!-5"' ;'

(-!&*3"' ;%)"--1:-!-;' %' %$3"!;,<' 4' 4-43-7;#%&%47' 8!")43*;%3"+7&%' 5*`)-H' %:'

8!")43*;+"$$G\' 8!-("44%-$*+,$G\' 4("![' 5-3-!G"' )"+7347' *53/*+,$-H' %$(-!&*W%"H' -1'

-3!*4+7\' %' 8-5*:G;*<3[' 5*5' &-`$-' )-1%3,47' /48"\*A' Q' !*&5*\' /!-5*' -1/0*<9%&47'

8!")+*.*<347' :*)*$%7' %' /8!*`$"$%7[' 8-:;-+7<9%"' +/0#"' 8-$73,' %$3"!"4/<9%"' %\'

8!-("44%-$*+,$G"'4("!GA'

'

S-B59,(,(;/$/?/9,'/!-5*'7;+7<347e'

2'%$(-!&%!-;*$%"'-1/0*<9%\47'-1'-4-1"$$-437\'!G$5*'3!/)*f'

2'I8!-%.!G;*$%"K';*!%*$3-;';G1-!*'=*+,3"!$*3%;E'8!-("44%%f'

2'(-!&%!-;*$%"'8!")43*;+"$%7'-'5-&8"3"$3$-43$-&'8!-(%+"' 48"W%*+%43-;'%:'!*:$G\'

$*8!*;+"$%Hf'

2':$*5-&43;-'4'%$43!/&"$3*&%'%'&"!-8!%73%7&%'8-'8!-("44%-$*+,$-&/';G1-!/A'

Q' \-)"' /!-5*' -1/0*<9%"47' 8-+/0*<3' %$(-!&*W%<' 8-' 4+")/<9%&' 6&B<&5%(6@2H!

B<1C(''@16&%7619!?(24(%761'4@e'

2'"43"43;"$$-$*/0$-"f'

2'%$`"$"!$-23"\$%0"45-"f'

2'%$(-!&*W%-$$-23"\$-+-.%0"45-"f'

2'-1-!-$$-248-!3%;$-"f'

2'8!-%:;-)43;"$$-23"\$-+-.%0"45-"f'

2'4-W%*+,$-2./&*$%3*!$-"f'

2'(%$*$4-;-2c5-$-&%0"45-"f'

2'3;-!0"45-"A'

'

0B?N(@JG(\\(NJDHH?T(

A-9/.,?-72#-( 7#$-*R/%,-I' X!-5' $*8!*;+"$' $*' 3-[' 03-1G' 8-&-0,' -1/0*<9%&47'

;:.+7$/3,' $*' !*:+%0$G"'`%:$"$$G"' 4W"$*!%%' %' 8!-("44%-$*+,$G"' 8/3%[' 5-3-!G"'`)/3' %\'

8-4+"' -5-$0*$%7' #5-+GA' l"!":' 8!%:&/' !*:$--1!*:%7' ;*!%*$3-;' !*:;%3%7' 4-1G3%H'

!*45!G;*"347' %' 3"&*' !*:$--1!*:%7' ;G1-!*' 8!-("44%H' ;' !*:+%0$G\' 8!-("44%-$*+,$G\'

$*8!*;+"$%7\A'

'

'



!

! LT'

S-B59,(,(;/$/?/9,'/!-5*'7;+7<347e'

2' (-!&%!-;*$%"' 8!")43*;+"$%7' -' ;G1-!"[' !*:;%3%%' %' ;-:&-`$G\' %:&"$"$%7\' ;'

8-43!-"$%%'8"!4-$*+,$-.-'5*!,"!$-.-'8/3%f'

2' (-!&%!-;*$%"' 8-:%3%;$-.-' -3$-#"$%7' %' ;-;+"0"$$-43%' -1/0*<9%\47' ;' ;-8!-4G'

4*&--8!")"+"$%7f'

2'-;+*)"$%"'8!%"&*&%'8-43!-"$%7'5*!,"!$G\'3!*"53-!%H'!*:;%3%7f'

2'*53/*+%:*W%7':$*$%H['$"-1\-)%&G\')+7';G1-!*'-1!*:-;*3"+,$-H'-!.*$%:*W%%';'4("!"'

;G4#".-' %+%' 4!")$".-' 8!-("44%-$*+,$-.-' -1!*:-;*$%7' =5*5' 8"!;-.-' #*.*' (-!&%!-;*$%7'

8"!4-$*+,$-.-'5*!,"!$-.-'8/3%EA'

o+7' /!-5*' -31%!*"347' [! 6&@;1%((! <&'B<1'4<&6(66:M! 5&<@&6415! <&J5@4@2! '1;:4@9' ;'

`%:$%' 1/)/9%\' ;G8/45$%5-;[' 5*`)GH' %:' 5-3-!G\' !*45!G;*"347' 0"!":' 5-$5!"3$/<'

`%:$"$$/<'%43-!%<e'

2;*!%*$3' BTe' -1/0*<9%H47' :$*"3[' 5/)*' -$' \-0"3' 8-43/8*3,[' %' W"+"$*8!*;+"$$-'

.-3-;%347'5'c5:*&"$*&f'

2;*!%*$3' B>e' -1/0*<9%H47' -8!")"+%+47' 4' 8!")&"3*&%[' 5-3-!G"' \-0"3' 4)*;*3,[' $-'

4-;"!#"$$-'$"'8-$%&*"3['5/)*'4'3*5%&'$*1-!-&'-$'&-`"3'8-43/8%3,f'

2;*!%*$3'BLe' -1/0*<9%H47'$"' /;"!"$[' 03-' \-0"3'8-43/8*3,' ;' ;/:[' %' !"#*"3'8-+/0%3,'

4!")$""'8!-("44%-$*+,$-"'-1!*:-;*$%"f'

2;*!%*$3'BNe'-1/0*<9%H47'8-+/0*"3'8-'p^h'$"/)-;+"3;-!%3"+,$/<'-W"$5/f'

2;*!%*$3'BYe'-1/0*<9%H47'8-43/8*"3'$*':*-0$-"'-3)"+"$%"['4-;&"9*"3'/0"1/'%'!*1-3/'

=%+%'8"!"\-)%3'8-4+"'T'5/!4*'$*')!/.-H'(*5/+,3"3EA'

R1/0*<9%"47'4&-./3'GJ6&47'4+")/<9""e'

2'8!%'+<1G\'!":/+,3*3*\'c5:*&"$-;'%&'-35!-<347'$-;G"'%$3"!"4$G"'8"!48"53%;Gf'

2' 48"W%*+%:*W%7' ;' 3"0"$%"' `%:$%' &-`"3' &"$73,47[' +<)%' %&"<3' 8!*;-' /0%3,47' %'

8"!"8!-(%+%!-;*3,47';4<'`%:$,f'

2' "43,' c(("53%;$G"' 48-4-1G' 48!*;+73,47' 4' ;-+$"$%"&' 5*5' 8"!")' c5:*&"$*&%[' 3*5' %'

$"8-4!")43;"$$-';'&-&"$3'4)*0%A'

'

i3-.-;GH'!"(+"54%;$GH'/!-5'%'8-43*$-;5*'W"+"H'

T#$-*R/%,-' /!-5*' 8!")8-+*.*"3' 8-)!-1$GH' !*:1-!' %' -14/`)"$%"' 8"!4-$*+,$G\'

!"5-&"$)*W%H'8-'%3-.*&'/0*43%7';'U!-"53"';'5*`)-H';-:!*43$-H'5*3".-!%%'=4'P'8-'TT'5+*44EA'

R4$-;*' 8"!4-$*+,$G\' V"5-&"$)*W%H' (-!&%!/"347' %:' !":/+,3*3-;' -$+*H$2)%*.$-43%5%['

!"(+"54%;$G\'-W"$-5'-1/0*<9%&%47'%'&"!-8!%73%H'8-'8!-("44%-$*+,$-&/';G1-!/A'X!-5'



!

! L>'

$*8!*;+"$' ;' 3-&' 0%4+"' %' $*' /&"$%"' 43*;%3,' %' 5-!!"53%!-;*3,' W"+%' d' 43!*3".%0"45%"' %'

3*53%0"45%"A' \4<&4(3@A('$@(! D(%@' d' c3-' W"+%[' 4;7:*$$G"' 4' )-+.-4!-0$-H' 8"!48"53%;-H'

=8!-("44%7&%[' -3!*4+7&%[' &"43-&' 8!%+-`"$%7' 3!/)-;G\' /4%+%H[' -1!*:-&' `%:$%EA'

W&$4@A('$@(!D(%@'d'c3-'W"+%['4;7:*$$G"'4'5!*35-4!-0$-H'8"!48"53%;-H['5-3-!G"'8-:;-+7<3'

8!%H3%' 5' 43!*3".%0"45%&' W"+7&' =3A"A' 5*4*<347' 8!-(%+"H' -1/0"$%7' ;' #5-+"[' (-!&' %'

4-)"!`*$%7')-8-+$%3"+,$-.-'-1!*:-;*$%7['8!-"53$-H')"73"+,$-43%'%'3A)AEA'

S-B59,(,(;/$/?/9,'/!-5*'7;+7<347e'

2'!*:1-!'%'-14/`)"$%"'8"!4-$*+,$G\'!"5-&"$)*W%H'=8-';-:!*43$G&'.!/88*&Ef'

2' !*:1-!' %' -14/`)"$%"' 8-+/0"$$-.-' -8G3*' 8-' %3-.*&' 8!-("44%-$*+,$G\' 8!-1' %'

&"!-8!%73%Hf'

2'8-43*$-;5*'-1!*:-;*3"+,$G\'%'5*!,"!$G\'W"+"H'=43!*3".%0"45%\'%'3*53%0"45%\Ef'

2' (-!&%!-;*$%"' 8+*$-;' -1!*:-;*3"+,$G\' #*.-;' %' (-!&/+%!-;*$%"' 3!*"53-!%%'

!*:;%3%7'=8-4+")-;*3"+,$-43,'!"*+%:*W%%EA'

Q' :*;%4%&-43%' -3' W"+";-H' .!/88G[' ;' !*&5*\' /!-5*' )"+*"347' *5W"$3' $*' :$*0%&G\'

!*:)"+*\'!"5-&"$)*W%HA'

O(JG%74&4:'8!-;")"$%7'/!-5*e'

2' -1/0*<9%"47' 8-$%&*<3' %' -!%"$3%!/<347' ;' 8-+/0"$$G\' 8"!4-$*+,$G\'

!"5-&"$)*W%7\f'

2' -1/0*<9%"47' ;G1%!*<3' 8!%-!%3"3$G"' $*8!*;+"$%7' !*:;%3%7' =%:' 3"\[' 5-3-!G"'

8-)\-)73'%\';-:!*43$-H'.!/88"Ef'

2'-1/0*<9%"47'-3&"0*<3'$*'U+*3(-!&"'$*%1-+""'%$3"!"4$G"'-1!*:-;*3"+,$G"'-8W%%'%'

8!-("44%-$*+,$G"'W"+%A'

'

)B?Z?BFAEID[F?EEDG(?EJDVEa@FDbE?HIFND(?WQUD_XF`HG(

'

U!-(-!%"$3*W%-$$*7' -$+*H$2)%*.$-43%5*' )+7' -1/0*<9%\47' 8!-;-)%347' $*' ÇÇ' %' É'

c3*8*\'/0*43%7';'U!-"53"['03-'8-:;-+7"3'-8!")"+%3,'3!"1/"&GH'-16"&'8!-(-!%"$3*W%-$$-H'

8-&-9%' %' 4(-!&%!-;*3,' )*+,$"H#/<' %$)%;%)/*+,$/<' 3!*"53-!%<' /0*43%7' ;' 8!-.!*&&"'

8!-(-!%"$3*W%-$$-H' !*1-3GA' o%*.$-43%5*' -4/9"43;+7"347' ;' -$+*H$2(-!&*3"[' 03-' )*"3'

;-:&-`$-43,'8!-;"43%'""'5*5';'-1!*:-;*3"+,$-H'-!.*$%:*W%%['3*5'%';')-&*#$%\'/4+-;%7\A'

E-*"&'( U./)' -$+*H$2)%*.$-43%5%' 8!-;-)%347' $*' ÇÇ' c3*8"' U!-"53*[' 4' W"+,<'

-8!")"+"$%7' 8!-("44%-$*+,$G\' 45+-$$-43"H' -1/0*<9%\47' %' %\' )*+,$"H#"H' $*;%.*W%%' ;'



!

! LL'

!*&5*\' U!-"53*A' i48-+,:/"347' -)%$' %:' );/\' )%*.$-43%0"45%\' 5-&8+"54-;e' /019! 5:;1<!

B<1C(''@@8!%+%!/01@!4&%&64:8E!

!.#*#'(U./)'-$+*H$2)%*.$-43%5%'8!-;-)%347'$*'É'c3*8"'U!-"53*['4'W"+,<'8-);")"$%7'

8!-&"`/3-0$G\' %3-.-;' =!"(+"54%%E' 4' /0"3-&' /0*43%7' -1/0*<9%\47' ;' &"!-8!%73%7\' 8-'

8!-("44%-$*+,$-&/' ;G1-!/A' Q*!%*$3' &"3-)%5%' )+7' )%*.$-43%5%' 8!")67;+7"347'

*;3-&*3%0"45%['$*'U+*3(-!&"A'

'

U!-(-!%"$3*W%-$$G"' )%*.$-43%0"45%"' &*3"!%*+G' 8!")8-+*.*<3' "-*7,,' )+7' 3!"\'

;-:!*43$G\'.!/88'=P2C['a2?'%'T@2TT'5+*44GE'%'4"&%'$-:-+-.%0"45%\'.!/88'%$;*+%)$-43%A'

V":/+,3*3G' 3"43-;' *.!".%!/<347' ;' ")%$GH' -30"3' %' ;G;-)7347' ;' ;%)"' *-2#9-%$/0,''

);/\';%)-;e'

2'!"5-&"$)*W%%')+7'$*;%.*W%%';'!*&5*\'U!-"53*'IJ%+"3';'1/)/9""K'=!"5-&"$)*W%%'8-'

8"!48"53%;$G&'4!")*&Ef'

2'!"5-&"$)*W%%'8-'-1/0"$%<'%'-4;-"$%<'8!-.!*&&';'!*&5*\'$*8!*;+"$%H'-1!*:-;*$%7'

=8!-(%+,$-.-[')-8-+$%3"+,$-.-'%'8!-("44%-$*+,$-.-E'%'8-'!*:;%3%<';'8!-("44%-$*+,$G\'

-3!*4+7\' 4' /0"3-&' 48%45-;' ;-43!"1-;*$$G\' 8!-("44%H' O%$3!/)*' V-44%%' %' 8!-("44%H' %:'

8!%-!%3"3$G\'-3!*4+"H'c5-$-&%5%'V]A'

6-;1BG./.&' )%*.$-43%5%' $-473'<($1H(6?&4(%76:9! @! 1;GA&IL@9! M&<&$4(<A' V"#"$%"'

8-' 8-43!-"$%<' %$)%;%)/*+,$-H' -1!*:-;*3"+,$-28!-("44%-$*+,$-H' 3!*"53-!%%' 8!%$%&*"3'

4*&' -1/0*<9%H47e' 5*5' 4*&-43-73"+,$-[' 3*5' %' 8!%' 8-&-9%' 8")*.-.*' =;' !*&5*\' %3-.-;-.-'

/!-5*'8-'8-43*$-;5"'-1!*:-;*3"+,$G\'%'8!-("44%-$*+,$G\'W"+"HEA'

'

Q'!":/+,3*3"'8!-(-!%"$3*W%-$$-H')%*.$-43%5%';' +%0$G\'5*1%$"3*\'-1/0*<9%\47'$*'

U+*3(-!&"'*;3-&*3%:%!-;*$$-'(-!&%!/"347'#.?-.['4-)"!`*9%He'

2'3<&C@A('$@(!B<1C@%@['/5*:G;*<9%"':$*0"$%7'%44+")/"&G\'(*53-!-;[';G!*`"$$G\';'

$-!&*+%:-;*$$G\'43*$)*!3$G\'1*++*\f'

2'4($'415:(!@64(<B<(4&D@@'8-'5*`)-H'#5*+"'.!*(%0"45-.-'8!-(%+7'3"43*f'

2'<($1H(6?&D@@'8-'(-!&%!-;*$%<'-1!*:-;*3"+,$-28!-("44%-$*+,$-H'3!*"53-!%%A'

U-&%&-' -30"3*' )+7' -1/0*<9".-47' %' !-)%3"+7' =:*5-$$-.-' 8!")43*;%3"+7E[' 3*5`"'

*;3-&*3%:%!-;*$$-'(-!&%!/<347'*.!".%!-;*$$G"'-30"3G'8-'-1/0*<9%&47')+7'#5-+G'%')+7'

!".%-$*A'

'

'



!

! LN'

R8%4*$%"'-$+*H$2)%*.$-43%5'

'

2DBFDEI(@FDbE?HIFNF(j\g(

@FDbE?HIFUAHNFV(N?RMJANH(7+?V(TSW?B(MB?ZAHHFF9(

o*$$GH'5-&8+"54';5+<0*"3');"'&"3-)%5%')+7'-$+*H$2)%*.$-43%5%e'

2'/012!3141561'478')+7'P2C['a2?'%'T@2TT'5+*44-;'=;4"';"!4%%'8!")8-+*.*<3')%*.$-43%5/'

.-3-;$-43%'5'8!-("44%-$*+,$-&/'4*&--8!")"+"$%<['8!%'c3-&';"!4%%')+7'a2TT'5+*44-;'3*5`"'

;5+<0*<3')%*.$-43%5/'W"$$-43$G\'-!%"$3%!-;';'4("!"'4*&--8!")"+"$%7Ef'

2' /019! 5:;1<8' )+7' P2C[' a2?' %' T@2TT' 5+*44-;' =)+7' -8!")"+"$%7' 8!-("44%-$*+,$G\'

45+-$$-43"H'%'$*8!*;+"$$-43%'-1/0*<9%\47EA'

'

A-7.(34#5(:#.#"%#7.G<(

TA'Q"!4%%')+7'a2?'%'T@2TT'5+*44-;'

k"43' )%*.$-43%!/"3' $"' &"$""' P' (*53-!-;[' ;5+<0*"3' $"' &"$""' P@' ;-8!-4-;[' ;!"&7'

8!-\-`)"$%7'd'-5-+-'>@'&%$/3A'](%@'3"43*e'*53%;%:%!/<9*7'%')%*.$-43%0"45*7A'

V":/+,3*3G';"!4%H'&"3-)%5%')+7'a2?'%'T@2TT'5+*44-;'8!")43*;+"$G';';%)"'#5*+,$-.-'

8!-(%+7'=4&A'O@'E!-'%'^EA'

'

'
O@'E!-E!V":/+,3*3G';G8-+$"$%7'&"3-)%5%'IO-7'.-3-;$-43,K'=;"!4%7')+7'-1/0*<9%\47'a2?'

5+*44-;E'

'



!

! LY'

'
'

O@'E!^E!V":/+,3*3G';G8-+$"$%7'&"3-)%5%'IO-7'.-3-;$-43,K'=;"!4%7')+7'-1/0*<9%\47'T@2TT'

5+*44-;E'

'

>A'Q"!4%7')+7'P2C'5+*44-;'

o*$$*7' ;"!4%7' ;5+<0*"3' 3-+,5-' )%*.$-43%5/' .-3-;$-43%' 5' 8!-("44%-$*+,$-&/'

4*&--8!")"+"$%<'%'$"';5+<0*"3')%*.$-43%5/'W"$$-43$G\'-!%"$3%!-;A'

k"43')%*.$-43%!/"3'$"'&"$""'N'(*53-!-;e'

2'56G4<(6622!3141561'47'=:$*$%"'4;-%\'%$)%;%)/*+,$G\'-4-1"$$-43"H[';-:&-`$-43"H'

%'-.!*$%0"$%H['$*+%0%"'5-$5!"3$G\'8!-("44%-$*+,$G\'8+*$-;['c&-W%-$*+,$-"'-3$-#"$%"'5'

4*&-&/'8!-W"44/';G1-!*'%'3A'8AEf'

2'1'5(?1H%(661'47'=:$*$%"'-'&%!"'8!-("44%HEf'

2' C&$41<:! B<@624@2! <(P(6@2' =5-$5!"3$G"' #*.%[' 8!")8!%$73G"' )+7' ;G1-!*'

8!-("44%%Ef'

2/!-;"$,' 1<3&6@J15&661'4@[' /!-;"$,' 4*&-43-73"+,$-43%' 8!%' 4-;"!#"$%%'

8!-("44%-$*+,$-.-';G1-!*A'

k"43';5+<0*"3'$"'&"$""'N@';-8!-4-;[';!"&7'8!-\-`)"$%7'd'-5-+-'>@'&%$/3A'

V":/+,3*3G';"!4%%'&"3-)%5%')+7'P2C'5+*44-;'8!")43*;+"$G';';%)"'#5*+,$-.-'8!-(%+7'

=4&A'O@'E!_Ee'

'

'

'

'

'

'



!

! LP'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

O@'E!_A'V":/+,3*3G';G8-+$"$%7'&"3-)%5%'IO-7'.-3-;$-43,K'=;"!4%7')+7'-1/0*<9%\47'P2C'

5+*44-;E'

'

'

A-7.(34#'("&D#*<(

Q"!4%7' )+7' P2C' 5+*44-;' )%*.$-43%!/"3' $"' &"$""' T@' (*53-!-;[' ;5+<0*"3' $"' &"$""' CY'

;-8!-4-;[';!"&7'8!-\-`)"$%7'd'-5-+-'L@'&%$/3A'

Q"!4%7')+7'a2?'%'T@2TT'5+*44-;')%*.$-43%!/"3'$"'&"$""'TT'(*53-!-;[';5+<0*"3'$"'&"$""'

aY';-8!-4-;[';!"&7'8!-\-`)"$%7'd'-5-+-'L@'&%$/3A'

U!%&"!G'8!")43*;+"$%7'!":/+,3*3-;'&"3-)%5%')+7'!*:$G\'5+*44-;'4&A'$*'O@'E!`=+e'

'

O@'E!`A'V":/+,3*3G';G8-+$"$%7'&"3-)%5%'IO-H';G1-!K'=;"!4%7')+7'-1/0*<9%\47'P2C'

5+*44-;E'

'



!

! LC'

'
O@'E![E'V":/+,3*3G';G8-+$"$%7'&"3-)%5%'IO-H';G1-!K'=;"!4%7')+7'-1/0*<9%\47'a2TT'

5+*44-;E'

'
!

O@'E!#A'U!%&"!'BT')%*.!*&&G'8!-(%+"H'8-'!":/+,3*3*&';G8-+$"$%7'&"3-)%5%'IO-H';G1-!K'

'



!

! La'

'
!

O@'E!*A'U!%&"!'B>')%*.!*&&G'8!-(%+"H'8-'!":/+,3*3*&';G8-+$"$%7'&"3-)%5%'IO-H'

;G1-!K'

'



!

! L?'

'
!

O@'E!+A'U!%&"!'48%45*'!"5-&"$)-;*$$G\'/5!/8$"$$G\'.!/88'48"W%*+,$-43"H'%'

$*8!*;+"$%H'8-'!":/+,3*3*&';G8-+$"$%7'&"3-)%5%'IO-H';G1-!K'

'

U-4+"'8!-\-`)"$%7'3"43%!-;*$%7'-1/0*<9%&%47'P2TT'5+*44-;';'%\'+%0$G\'5*1%$"3*\'

*;3-&*3%:%!-;*$$-'(-!&%!/"347'-30"3['4-)"!`*9%He'

2'3<&C@A('$@9!B<1C@%7['/5*:G;*<9%H':$*0"$%7'%44+")/"&G\'(*53-!-;[';G!*`"$$G\';'

43"$*\'=$-!&*+%:-;*$$G\'43*$)*!3$G\'1*++*\['$*'-)$-&"!$-H'#5*+"'!*$`%!-;*$%7'-3'T')-'

T@Ef'

2'4($'415:(!B24@G<156(5:(!@64(<B<(4&D@@'8-'5*`)-H'#5*+"'.!*(%0"45-.-'8!-(%+7'

3"43*'=-3)"+,$-'8-'$%:5-H['8-$%`"$$-H['4!")$"H['8-;G#"$$-H'%';G4-5-H'.!/88*&Ef'

2' <($1H(6?&D@@' 8-' (-!&%!-;*$%<' -4-:$*$$-H' %' -3;"343;"$$-H' 8-:%W%%' ;' 4("!"'

8!-("44%-$*+,$-.-'4*&--8!")"+"$%7f'

2' <($1H(6?&D@@' 8-' ;G1-!/' /!-;$"H' -1!*:-;*$%7' =4!")$""' 48"W%*+,$-"[' ;G4#""['

)-8-+$%3"+,$-"EA'

'

'



!

! N@'

2DBFDEI(@FDbE?HIFNF(j=g(

N?RMJANHEDG(RAI?@FND(?EJDVEa@FDbE?HIFNF(7+?F(IDJDEIS9(

o*$$*7'&"3-)%5*($*8!*;+"$*'$*'-8!")"+"$%"'8!-("44%-$*+,$G\'%$3"!"4-;'%'4%+,$G\'

43-!-$'-1/0*<9%\47'4';G)"+"$%"&'I:-$'8-3"$W%*+*K'=3*+*$3-;E')+7')*+,$"H#".-'!*:;%3%7A'

O"3-)%5*' 8!")/4&*3!%;*"3' ;"!4%%' )+7' P2C[' a2?' %' T@2TT' 5+*44-;[' 4-)"!`%3' $"' &"$""' T@'

(*53-!-;[';5+<0*"3'$"'&"$""'N@'1+-5-;';-8!-4-;A'Q!"&7'8!-\-`)"$%7'd'-5-+-'L@2N@'&%$/3A'

'

U!%&"!G'8!")43*;+"$%7'!":/+,3*3-;'&"3-)%5%'4&A'$*'O@'E!,=--A'

'

><1C@%7!B<1C(''@16&%76:M!@64(<('15!

'
a@&3<&HH&!'B1'1;61'4(9!@!'@%76:M!'41<16!

'
O@'E!,A'U!%&"!'!":/+,3*3-;'8-'&"3-)%5"'IO-%'3*+*$3GK'



!

! NT'

'
O@'E!-.A'U!%&"!'-8%4*$%H'8-'3*+*$3*&'=:-$*&'8-3"$W%*+*E'

!

'
'

'
'

O@'E!--A'U!%&"!'!"5-&"$)*W%H'8-'-3!*4+7&['8!-("44%7&'%'8!-.!*&&*&')-8-+$%3"+,$-.-'

-1!*:-;*$%7'

'

U-4+"'8!-\-`)"$%7'-1/0*<9%&%47'P2TT'5+*44-;'3"43%!-;*$%7';'%\'+%0$G\'5*1%$"3*\'

*;3-&*3%0"45%'(-!&%!/"347'-30"3['4-)"!`*9%He'

2'3<&C@A('$@9!B<1C@%7['/5*:G;*<9%H':$*0"$%7'%44+")/"&G\'(*53-!-;f'

2'1;<&46GI!'52J7'8-':-$*&'8-3"$W%*+*f'



!

! N>'

2' <($1H(6?&D@@' 8-' 8"!48"53%;$G&' -3!*4+7&[' 8!-("44%7&' %' 8!-.!*&&*&'

)-8-+$%3"+,$-.-'-1!*:-;*$%7A'

'

j-$4/+,3*W%%'8-'!":/+,3*3*&'-$+*H$2)%*.$-43%5%'

'

Q4"' ;*!%*$3G' -$+*H$2)%*.$-43%5%' -17:*3"+,$-' 4-8!-;-`)*<347' 8-4+")/<9"H'

5-$4/+,3*W%"H'-1/0*<9%\47A'Q-:&-`$-'8!-;")"$%"'5-$4/+,3*W%%'4'8-&-9,<';%)"-:*8%4%'

.-3-;-H'5-$4/+,3*W%%A(

_-)"!`*$%"'5-$4/+,3*W%%'

-E!Z'4<19'451!4('4&K!5:'1$@(K!'<(?6@(!@!6@J$@(!J6&A(6@2!P$&%!

J*++G' ;' 8-+/0"$$-&' 8!-(%+"' /5*:*$G' ;' $-!&*+%:-;*$$G\' 43*$)*!3$G\' 1*++*\[' 03-'

8-:;-+7"3' 4!*;$%;*3,' !":/+,3*3G' -3)"+,$-.-' -1/0*<9".-47' 4-' 43*$)*!3$G&%'

=$-!&*3%;$G&%E' 8-5*:*3"+7&%' 8!")43*;%3"+"H' 4--3;"343;/<9"H' ;-:!*43$-H' .!/88GA' p4+%'

8-5*:*3"+,' 8-' 5*5-H2+%1-' #5*+"' +"`%3' &"`)/' L[Y' =%+%' LYE' %' C[Y' =%+%' CYE' ;' 8!-(%+"[' c3-'

-:$*0*"3['03-';G!*`"$$-43,')*$$-.-'4;-H43;*'/'0"+-;"5*'$%0"&'$"'-3+%0*"347'-3'$-!&G['-3'

4!")$".-A' k*5/<' -4-1"$$-43,' $"' 43-%3' !*44&*3!%;*3,' 5*5' ;*`$-"' 5*0"43;-[' 7;+7<9""47'

-4$-;*$%"&')+7'!"5-&"$)*W%%'%+%'-8!")"+7<9""'8!-3%;-8-5*:*$%7'5'8!-("44%%A'

QG4-5%"' :$*0"$%7' 8-' #5*+*&[' 3*5' `"[' 5*5' %' $%:5%"' d' c3-' 8-;-)' )+7' -14/`)"$%7A' Q'

8"!;/<' -0"!"),[' ;*`$-' /0"43,' 3"' #5*+G[' 8-' 5-3-!G&' 1*++' ;G#"' C[Y' =CYE' d' c3-'

4;%)"3"+,43;/"3' -' )-43*3-0$-' ;*`$-&[' 7!5-&' %$3"!"4"' -1/0*<9".-47[' 5-3-!GH' $"' 43-%3'

%.$-!%!-;*3,A'h3-'3-['03-'4"H0*4'7;+7"347';")/9%&')+7'#5-+,$%5*['3-['03-'&-`"3'".-'/;+"0,A'

q-' $"' &"$""' ;*`$-' /0"43,'#5*+G[' 8-' 5-3-!G&' 1*++' $%`"' L[Y' =LYEe' ;' )*$$GH' 8"!%-)'

#5-+,$%5/'3*5%"'$*8!*;+"$%7'4-;4"&'$"'%$3"!"4$G['%'-$%';!7)'+%'1/)/3'!*44&*3!%;*3,47';'

5*0"43;"'8!-("44%-$*+,$-.-';%)*')"73"+,$-43%A'

Q")/9%H' 8!")+*.*"3' -1/0*<9%&47' -1!*3%3,' ;$%&*$%"' $*' 4;-%' !":/+,3*3G' %'

8-4&-3!"3,['/'5-.-'"43,'!":/+,3*3G'&"$""'L[Y'=LYE'%'1-+""'C[Y'=CYEA'

'

^E!\1?(<Q&6@(!4('415:M!P$&%!

Q")/9%H' 8-4+")-;*3"+,$-' !*44&*3!%;*"3' 4-)"!`*$%"' 5*`)-H' #5*+G[' 8!")+*.*"3'

;48-&%$*3,' %' 8!%;-)%3,' 8!%&"!G' 8!-("44%H' %' ;%)-;' )"73"+,$-43%[' %++<43!%!/<9%"'

#5*+/A'

'

'



!

! NL'

_E!\1A(4&6@(!4('415:M!P$&%!

Q")/9%H' 8!")+*.*"3' -1/0*<9%&47' :*)/&*3,47' $*)' 3"&[' 5*5' &-`$-' 4-0"3*3,' !*:$G"'

7!5-';G!*`"$$G"'#5*+G['%'8!")+*.*"3'8!%;-)%3,'8!%&"!G'8!-("44%H['5-3-!G"'$*\-)7347'$*'

43G5"'$"45-+,5%\'8!-("44%-$*+,$G\'%$3"!"4-;A'

'

`E!><1C@%@!1;GA(6@2!@!<($1H(6?&D@@!B1!B<1C(''@16&%761HG!<&J5@4@I!

Q")/9%H' -1674$7"3' 4/3,' 5*`)-.-' 8!-(%+7' -1/0"$%7' %' 8-+/0"$$G\' !"5-&"$)*W%H' 8-'

8!-("44%-$*+,$-&/' !*:;%3%<[' 8!%;-)%3' 8!%&"!G' ;' !*&5*\' 5*`)-.-' 8!-(%+7' %'

!"5-&"$)*W%HA'



!

! NN'

+QJKIFRA@FVESA(TSHIDTNF(

'

0G%74@H(?@96&2!5:'4&5$&'d'c3-'48"W%*+,$-'-!.*$%:-;*$$*7'8-43-7$$-')"H43;/<9*7'

c548-:%W%7'$*'1*:"'%43-!%0"45%\'8*!5-;'IV-44%7'd'&-7'%43-!%7KA'

bG?@41<@2'd'-1/0*<9%"47'P2TT'5+*44-;A'

c1<H&4!B1'(L(6@2'd'.!/88-;-H'=5+*44*&%EA'

'

d&?&A@!5:'4&5$@)!

2':$*5-&43;-'-1/0*<9%\47'4'!G$5-&'3!/)*['4'!*:+%0$G&%'-3!*4+7&%'%'8!-("44%7&%['4'

&$-.--1!*:%"&';*!%*$3-;'8!-("44%-$*+,$-.-';G1-!*f'

2';-;+"0"$%"['8-;G#"$%"'&-3%;*W%%'5'4-;"!#"$%<'8!-("44%-$*+,$-.-';G1-!*f'

2' 8-&-9,' #5-+,$%5*&' ;' 8-$%&*$%%[' ;' 5*5-&' $*8!*;+"$%%' -$%' \-373' !*:;%;*3,47'

)*+,#"A'

'

V/)*/"B-%,5( "&7./"2,( 4--3$-47347' 4' 1*:-;G&%' 8!-("44%-$*+,$G&%' 8!-(%+7&%' %'

-4$-;$G&%' ;%)*&%' c5-$-&%0"45-H' )"73"+,$-43%[' 4/&&*!$-' -\;*3G;*7' 1-+""' ?@Ü' !G$5*'

3!/)*' V]A' U!")43*;+"$G' 4+")/<9%"' 4!")G' =$*8!*;+"$%7Ee' J?1<15&2K! $1HC1<46&2K! GH6&2K!

;(J1B&'6&2K!@6?G'4<@&%76&2K!'1D@&%76&2K!?(%15&2K!$<(&4@56&2'%'&3<&<6&2!'<(?&A'

R8%4*$%"'$*8!*;+"$%H'8!")43*;+"$-';'U!%+-`"$%%'YA'

'

T.*12.1*/("&7./"2,(

QG43*;5*' 8!")8-+*.*"3' !*:)"+"$%"' :*+-;' 8-' $*8!*;+"$%7&' =-)%$' :*+' d' -)$-'

$*8!*;+"$%"EA'k*5%&'-1!*:-&['-(-!&+"$%"'%'4-)"!`*$%"';G43*;5%';5+<0*"3';'4"17e'

2'T'551?6:9':*+f'

2'?'4(H&4@A('$@M':*+-;'8-'$*8!*;+"$%7&A'Q$/3!%'5*`)-.-'$*8!*;+"$%7'8!%4/343;/<3'

N' -3!*4+%' =$*8!%&"![' ;' Ib)-!-;/<' 4!")/K' &-./3' ;\-)%3,' IO")%W%$*K[' I]*!&*5-+-.%7K['

IJ%-3"\$-+-.%%K['Ih5-+-.%7KEf'

2'T'C@6&%76:9':*+')+7'8-);")"$%7'%3-.-;'8-4"9"$%7f'

2' )-' Y' /B<1M1?6:M8' :*+-;' =3A"A' :*+-;[' $"' $"4/9%\' 4-)"!`*3"+,$-H' $*.!/:5%[' $-'

;%:/*+,$-' 8-))"!`%;*<9%\' *3&-4("!/' ;G43*;5%f' %\' 5-+%0"43;-' &-`"3' &"$73,47' ;'

:*;%4%&-43%'-3'!".%-$*Ef'

2'L'B<&$4@A('$@M':*+*')+7'-!.*$%:*W%%'8!-("44%-$*+,$G\'8!-1A'

'



!

! NY'

U-4+"'8-4"9"$%7';G43*;5%'5*`)GH'-1/0*<9%H47':*8-+$7"3'*$5"3/'-1!*3$-H'4;7:%'$*'

!"4/!4"'U+*3(-!&G'=4&A'U!%+-`"$%"'P['0*43,'TEA'

'

)B?ZAHHF?EDJKESA(MB?WS(

'

U!-("44%-$*+,$G"' 8!-1G' =4-5!*9"$$-' d' 8!-(8!-1G' %+%' 8!-1GE' -4/9"43;+7<347' ;'

4--3;"343;%%' 4' k!/)-;G&' 5-)"54-&' V]A'U!%' 4-43*;+"$%%' 8!-(8!-1G[' 5-3-!*7'&-)"+%!/"3'

c+"&"$3G' 5-$5!"3$-.-' ;%)*' 8!-("44%-$*+,$-H' )"73"+,$-43%[' /0%3G;*<347' ;-:!*43$G"'

-4-1"$$-43%'-1/0*<9%\47A'

U!-1G' ;4"\' (-!&*3-;' %' /!-;$"H' -!.*$%:/<347' $*' 1*:"' %' 4%+*&%' !".%-$*+,$G\'

8+-9*)-5A' U+-9*)5*' -1"48"0%;*"3' 4;-%' 8!-("44%-$*+,$G"' &"!-8!%73%7'

5;*+%(%W%!-;*$$G&%' $*43*;$%5*&%[' %$43!/&"$3*&%[' -1-!/)-;*$%"&' %' !*4\-)$G&%'

&*3"!%*+*&%A'

R4-1"$$-43%'8!-("44%-$*+,$G\'8!-1'%'!"5-&"$)*W%%'8-'%\'-!.*$%:*W%%(

U!-("44%-$*+,$*7' 8!-1*' 7;+7"347' 4!")43;-&' *53/*+%:*W%%' 8!-("44%-$*+,$-.-'

4*&--8!")"+"$%7' -1/0*<9%\47A' k*5-H' 8-)\-)' -!%"$3%!-;*$' $*' !*4#%!"$%"' .!*$%W'

8-$%&*$%7' 8!-("44%-$*+,$G\' (/$5W%H' %' 8!%-1!"3"$%"' -1/0*<9%&%47' 48"W%(%0"45-.-'

-8G3*'8!-("44%-$*+,$-H')"73"+,$-43%A'R)$-H'%:'-4$-;$G\'-4-1"$$-43"H')*$$-.-'8!-W"44*'

7;+7"347' 8!"-1+*)*$%"' 8-:$*;*3"+,$-.-' c(("53*[' ;' 3-' ;!"&7' 5*5' (-!&%!-;*$%"'

8!-("44%-$*+,$G\' :$*$%H[' /&"$%H' %' $*;G5-;' %.!*"3' ;48-&-.*3"+,$/<' !-+,' %' 4+/`%3'

4!")43;-&' )%*.$-43%5%' %$)%;%)/*+,$G\' 5*0"43;[' %$43!/&"$3*!%"&' 5' 8-:$*$%<' 4("!'

8!-("44%-$*+,$-H')"73"+,$-43%A'

R)$%&' %:' 5+<0";G\' ;-8!-4-;' 8!%' -!.*$%:*W%%' 8!-("44%-$*+,$-H' 8!-1G' 7;+7"347'

-8!")"+"$%"' ""' !-+%' ;' -19"&' 5-$3"543"' !"*+%:*W%%' U!-"53*A' Q' -)$-&' 4+/0*"' 8!-(8!-1*'

;G43/8*"3' ;' 5*0"43;"' -3$-4%3"+,$-' %:-+%!-;*$$-H' I3-05%' ;\-)*K' ;' 8!-(-!%"$3*W%-$$/<'

8!-1+"&*3%5/f' ;' )!/.-&' d' ;' 5*0"43;"' 0*43%' 43!/53/!%!-;*$$-.-' 8-+$-W"$$-.-'

8!-(-!%"$3*W%-$$-.-' 8!-W"44*[' ;G43!-"$$-.-' 4' /0"3-&' 3"!!%3-!%*+,$-H[' !".%-$*+,$-H' %'

-3!*4+";-H'48"W%(%5%'=;'3A0A'd';'/4+-;%7\'!"*+%:*W%%'U!-"53*EA'

R4-1"$$-437&%'8!-("44%-$*+,$-H'8!-1G'7;+7<347!*e'

!
!*'U-)!-1$*7' 4\"&*' -!.*$%:*W%%' 8!-("44%-$*+,$G\' 8!-1' 8!-8%4*$*' ;' 8-4-1%%e'l%4375-;*'
_AqA[' V-)%0";'qA]A['S"!$"!'UA_A[' ^*8-$"$5-'FAQA'U!-("44%-$*+,$G"' 8!-1Ge' 3"\$-+-.%7' %'
&"3-)%5*'8!-;")"$%7e'&"3-)%0"45-"'8-4-1%"')+7'/0%3"+"H'Y2TT'5+*44-;A'd'OAe'i:)*3"+,45%H'
W"$3!'IF5*)"&%7K['>@TNA'd'T?>'4A'



!

! NP'

=! ?@&361'4@A('$@9! M&<&$4(<[' 3A"A' $*' 5*`)-&' c3*8"' 8!-("44%-$*+,$-H' 8!-1G'

-4/9"43;+7"347')%*.$-43%5*'-19%\'%'48"W%*+,$G\'8!-("44%-$*+,$-';*`$G\'5*0"43;f'

2' 8-+/0"$%"' J&5(<P(66131! B<1?G$4&' )"73"+,$-43%' =%:)"+%7[' /:+*[' !"#"$%7' 5"H4*E['

;G8-+$"$%"' (/$5W%-$*+,$G\' -17:*$$-43"H' 8!-("44%-$*+*' 5*5' !":/+,3*3' 5*`)-.-' c3*8*' %'

%3-.*'8!-("44%-$*+,$-H'8!-1Gf'

2' (-!&%!-;*$%"' /' -1/0*<9".-47' ;' 8!-W"44"' ;G8-+$"$%7' 8!-1G' D(%1'46131!

B<(?'4&5%(6@2! 1! $16$<(4619! B<1C(''@@[' .!/88"' !-)43;"$$G\' 8!-("44%H[' 4("!G[' %\'

;5+<0*<9"Hf'

=! <&J5@5&IL@9! M&<&$4(<' 8!-("44%-$*+,$-H' 8!-1G[' $*8!*;+"$$GH' $*' %$3"!"4G['

45+-$$-43%[' 48-4-1$-43%[' 8!-("44%-$*+,$-' ;*`$G"' 5*0"43;*' +%0$-43%' -1/0*<9".-47['

)-43%.*"&GH' :*' 40"3' 8-43"8"$$-.-' /4+-`$"$%7' ;G8-+$"$%7' 8!*53%0"45%\' :*)*$%H'

8!-("44%-$*+,$-H' 8!-1G' ;' 4--3;"343;%%' 4' /!-;$"&' 8-).-3-;+"$$-43%' -1/0*<9".-47' 5' ""'

;G8-+$"$%<[';$"4"$%7';'4-)"!`*$%"'8!-1G'c+"&"$3-;'3;-!0"43;*'%'4*&-43-73"+,$-43%f'

=! '@'4(H11;<&JGIL&2! CG6$D@2! 8!%' (-!&%!-;*$%%' 3141561'4@' -1/0*<9".-47' 5'

;G1-!/'8!-("44%%e'-$*'%$3".!%!/"3' ".-' :$*$%7'-'&%!"'8!-("44%H';'!*&5*\')*$$-H'4("!G['

84%\-+-.%0"45%\' -4-1"$$-437\' )"73"+,$-43%' 8!-("44%-$*+*' %' 4-:)*"3' /4+-;%7' )+7'

8!*53%0"45-H'8!-;"!5%'4-143;"$$G\'%$)%;%)/*+,$-284%\-+-.%0"45%\'5*0"43;['-3$-#"$%7'5'

4("!"'8!-("44%-$*+,$-H')"73"+,$-43%A'

'

U!%'!*:!*1-35"'8!-("44%-$*+,$G\'8!-1'43-%3'/0%3G;*3,['03-'!*:-;-"['-)$-5!*3$-"['

%:-+%!-;*$$-"' ;G8-+$"$%"' 8!-("44%-$*+,$-H' 8!-1G' ;$"' 3-H' %+%' %$-H' %\'

8-4+")-;*3"+,$-43%' 7;+7"347' $"`"+*3"+,$G&A' i&"$$-' 4-8-43*;+"$%"' !":/+,3*3-;['

;8"0*3+"$%H[' -9/9"$%H' 8-:;-+7"3' !"*+%:-;*3,' $"-1\-)%&G"' 8!-W")/!G' 4!*;$"$%7' %3-.-;'

8!-;")"$%7' 8!-1A' Q' )*$$-&' 4+/0*"' *$*+%:' 8!")+-`"$$G\' +%1-' ;-:$%5#%\' *+,3"!$*3%;' $*'

-4$-;*$%%' 8!%-1!"3"$$-.-' ;' \-)"' 8!-1G' -8G3*' !"(+"54%;$-H' )"73"+,$-43%' 7;+7"347'

$"-1\-)%&-H' 4-43*;+7<9"H' 8-;G#"$%7' .-3-;$-43%' 5' 8!-("44%-$*+,$-&/'

4*&--8!")"+"$%<A'_+")/"3'!*44&*3!%;*3,';4"';-:&-`$G"';*!%*$3G'8!-;")"$%7'8!-1f';'3A0A'd'

-$+*H$'=$*'1*:"'U+*3(-!&GE['03-'&-`$-'4-0"3*3,'4'8!-1*&%'$*'1*:"'U+-9*)5%A'j!-&"'3-.-['

U!-"53' !*440%3*$' $*' $"45-+,5-' +"3f' 4--3;"343;"$$-[' 5*`)GH' -1/0*<9%H47' 1/)"3' %&"3,'

;-:&-`$-43,'/0*43%7';'8!-("44%-$*+,$G\'8!-1*\['!*440%3*$$G\'$*'/0*43$%5-;'4+")/<9".-'

=1-+""'43*!#".-E';-:!*43*A'

'



!

! NC'

i3-.%'8!-("44%-$*+,$-H'8!-1G'-1/0*<9".-47(

U!-("44%-$*+,$G"' 8!-1G' 43*$-;7347' )+7' /0*43$%5*' 8!-;"!5-H' ;G1!*$$-H'

-1!*:-;*3"+,$-28!-("44%-$*+,$-H' 3!*"53-!%%A' R$%' 8-&-.*<3' -W"$%3,' 43"8"$,' !*:;%3%7'

:$*$%H[' /&"$%H' %' $*;G5-;' %' ;' W"+-&' .-3-;$-43,' 5' 8"!"\-)/' $*' 1-+""' ;G4-5%H' c3*8'

8!-("44%-$*+,$-.-' 43*$-;+"$%7' =/0*43%"' ;' 5-$5/!4*\' 8!-("44%-$*+,$-.-' &*43"!43;*['

-1/0"$%"' ;' 8!-(%+,$-&' 5+*44"[' 8-43/8+"$%"' ;' /0"1$-"' :*;")"$%"' 8!-("44%-$*+,$-.-'

-1!*:-;*$%7['4*&-:*$73-43,'%'3A)AEA'

U-'%3-.*&';G8-+$"$%7'8!-("44%-$*+,$G\'8!-1'-1/0*<9%H47')-+`"$':$*3,e'

2'4-)"!`*$%"'%'\*!*53"!'3!/)*';')*$$-H'4("!"')"73"+,$-43%f'

2'3!"1-;*$%7['8!")67;+7"&G"'5'+%0$-43%'%'8!-("44%-$*+,$G&'5*0"43;*&f'

2'-19%"'3"-!"3%0"45%"'4;")"$%7['4;7:*$$G"'4'\*!*53"!-&';G8-+$7"&-H'8!-1Gf'

2'3"\$-+-.%<';G8-+$"$%7'8!-("44%-$*+,$-H'8!-1Gf'

2'8!*;%+*'1":-8*4$-43%'3!/)*['4*$%3*!%%['.%.%"$Gf'

2' %$43!/&"$3G[' &*3"!%*+G[' -1-!/)-;*$%"' %' 8!*;%+*' %\' %48-+,:-;*$%7' $*' 8!%&"!"'

8!*53%0"45-H'8!-1GA'

k*5`"' -$' )-+`"$' /&"3,' 4--3$-4%3,' 4;-%' %$)%;%)/*+,$G"' -4-1"$$-43%' 4'

8!-("44%-$*+,$G&%'3!"1-;*$%7&%A'

V"#"$%"' !"*+,$G\' 8!-("44%-$*+,$G\' :*)*0' =5"H4-;E' -3' !*1-3-)*3"+"H' d' c3-' (-!&*'

!"*+%:*W%%' 8!-("44%-$*+,$G\' 8!-1[' 8!%' 5-3-!-H' !*1-3-)*3"+%' 4-:)*<3' )+7' -1/0*<9%\47'

:*)*0%[' *53/*+,$G"' )+7' 4;-"H' -3!*4+%A' R1/0*<9%"47' =;' 5-&*$)"' %+%' %$)%;%)/*+,$-E'

;G1%!*<3' 5"H4' %' .-3-;73' 8-' $"&/' !"#"$%"A' k*5%&' -1!*:-&[' /' -1/0*<9%\47' 8-7;+7"347'

;-:&-`$-43,' 8-:$*5-&%3,47' 4' *53/*+,$G&%' :*)*0*&%' !*1-3-)*3"+"H[' *' /' !*1-3-)*3"+"H' d

/;%)"3,';-:&-`$G"'$-;*3-!45%"'!"#"$%7'4;-%\':*)*0A'

Q' !*&5*\' &"!-8!%73%7' /0*43$%5*&' &-./3' 8!")+*.*3,47' 1-+""' 4+-`$G"[' $"+%$"H$G"'

:*)*$%7'4';-:&-`$-43,<';*!%*3%;$-.-';G8-+$"$%7['3;-!0"45-H'4-43*;+7<9"H'%'3A8A'

U-4+"' /0*43%7' ;' 8!-("44%-$*+,$-H' 8!-1"' 5*`)GH' -1/0*<9%H47' :*8-+$7"3' *$5"3/'

-1!*3$-H'4;7:%'=4&A'U!%+-`"$%"'P['0*43,'>EA'

'

]-!&*3'8!-("44%-$*+,$G\'8!-1'

U!-;")"$%"'8!-("44%-$*+,$G\'8!-1';-:&-`$-';');/\'(-!&*3*\e'-0$-&'%'-$+*H$A'



!

! Na'

U!%' ?UE?R( (-!&*3"' -!.*$%:/"347' ;G":)$*7' 8+-9*)5*' ;' -!.*$%:*W%7\'

8!-("44%-$*+,$-.-' %' )-8-+$%3"+,$-.-' -1!*:-;*$%7[' W"$3!*\' -8"!"`*<9"H'

8!-("44%-$*+,$-H' 8-).-3-;5%' %' 3A8A' R0$GH' (-!&*3' 8-)!*:/&";*"3' $"8-4!")43;"$$-"'

8-43-7$$-"'8!%4/343;%"'$*43*;$%5*'U+-9*)5%';'&"43"'8!-;")"$%7'&"!-8!%73%7A'

!EJDVE28!-1G'8!")8-+*.*<3'8-43-7$$-"'/)*+"$$-"'8!%4/343;%"'$*43*;$%5*['5-3-!GH'

;:*%&-)"H43;/"3' 4' /0*43$%5*&%e' %$43!/53%!/"3[' )"&-$43!%!/"3' ;G8-+$"$%"' !*1-0%\'

-8"!*W%H['5-$3!-+%!/"3'8!-W"44';G8-+$"$%7'%';'!"`%&"'!"*+,$-.-';!"&"$%'5-$4/+,3%!/"3['

-W"$%;*"3'!":/+,3*3[')*"3'-1!*3$/<'4;7:,'%'-!.*$%:/"3'4'/0*43$%5*&%'!"(+"54%<'8-'%3-.*&'

8!-1GA'Q:*%&-)"H43;%"'8!-%4\-)%3'0"!":'4!")43;*';%)"-4;7:%'%+%'i$3"!$"328+-9*)5%')+7'

4-;&"43$-H' !*1-3Ge' $*' -4$-;"' U+*3(-!&G[' 0"!":' ;"1%$*!28+-9*)5%[' 4"!;%4G'

;%)"-5-$("!"$W%H[' 0*3' %' 3A8A' QG1-!' 4!")43;*' 4;7:%' %' %$43!/&"$3-;' /)*+"$$-H' !*1-3G'

-1/4+-;+"$' \*!*53"!-&' 8!*53%0"45%\' :*)*$%H' %' &-`"3' 8-)1%!*3,47' 8-)' 5-$5!"3$/<'

8!-.!*&&/' 8!-("44%-$*+,$-H' 8!-1GA' j*5' 8!*;%+-[' -$+*H$28!-1G' !"*+%:/<347' )+7'

8!-("44%-$*+,$G\'$*8!*;+"$%H['4;7:*$$G\'4'Çá23"\$-+-.%7&%[')%:*H$-&'%'3A8A'

'

X!-;$%'8!-("44%-$*+,$G\'8!-1'

QG)"+7<347');*'/!-;$7'8!-(8!-1e'

2' 9#$-B,*1WF,'' d' 8!-("44%-$*+,$*7' 8!-1*' 8!")+*.*"347' /0*43$%5/' 0"!":' &-)"+,'

)"73"+,$-43%A' O-)"+,' &-`"3' 1G3,' ;%!3/*+,$-H' =5-&8,<3"!$-HE[' !*1-3-H' $*' 3!"$*`"!"['

4%&/+7W%"HA' q*8!%&"![' 4-43*;+"$%"' 1%:$"428+*$*[' /0*43%"' ;' 4/)"[' /8!*;+"$%"'

3"\$-+-.%0"45%&'8!-W"44-&['/8!*;+"$%"'3!*$48-!3$G&'4!")43;-&'%'3A8A['*'3*5`"'&-`"3'1G3,'

!"*+%:-;*$*'0"!":'!"#"$%"'!"*+,$-H'8!-("44%-$*+,$-H':*)*0%'=5"H4*Ef'

2' )*/2.,?-72,'' d' 8!-1*' 8!")8-+*.*"3' !"*+,$/<' )"73"+,$-43,' -1/0*<9%\47' ;'

-8!")"+"$$-H' 8!-("44%-$*+,$-H' 4("!"' 4' 8-+/0"$%"&' 5-$"0$-.-' !":/+,3*3*' =4-:)*$%"&'

5-$5!"3$-.-' 8!-)/53*' %+%' )-43%`"$%"&' 5-$5!"3$-.-' 8!-("44%-$*+,$-.-' !":/+,3*3*' 4'

%48-+,:-;*$%"&' !"*+,$G\' 4!")43;' ;' !"*+,$G\' 8!-("44%-$*+,$G\' /4+-;%7\EA' U!-1*' c3-.-'

/!-;$7' )-+`$*' )*3,' /0*43$%5/' ;-:&-`$-43,' 8-8!-1-;*3,' 4"17' ;' !-+%' $-4%3"+7'

8!-("44%-$*+,$-.-' $*8!*;+"$%7' %' -8!")"+%3,47' 4' 4-143;"$$G&' -3$-#"$%"&' 5' $"H[' )*3,'

43*!3-;/<' -W"$5/' :$*$%7&[' /&"$%7&' %' $*;G5*&' /0*43$%5*' ;' )*$$-H' 4("!"A' Q' !*&5*\'

&"!-8!%73%7' /0*43$%5*&' 8!")+*.*<347' 8!-43G"' :*)*$%7' 4' +%$"H$G&' ;G8-+$"$%"&[' 1":'

48"W%*+,$-H'8!");*!%3"+,$-H'8-).-3-;5%A'

'



!

! N?'

Q%)G'!"*+%:*W%%'8!-("44%-$*+,$G\'8!-1'

O-`$-';G)"+%3,'4+")/<9%"';%)G'8!-;")"$%7'8!-1e'

a( #;%/2#9,.-BG%&'' d' /8!-9"$$GH' ;*!%*$3' 8!-;")"$%7A' U!%&"$7"347' 8!%' 8"!;-&'

:$*5-&43;"'4'8!-("44%-$*+,$G&'$*8!*;+"$%"&A'O-`"3'4-0"3*3,');*' =8-'NY'&%$/3E'%+%'3!%'

=8-'L@'&%$/3E'8!-("44%-$*+,$G\'$*8!*;+"$%7A'O"!-8!%73%"'c3-.-'/!-;$7')+%347'$"'&"$""'>'

*5*)"&%0"45%\' 0*4-;' =?@' &%$/3EA'O*54%&*+,$-"' 5-+%0"43;-' /0*43$%5-;' &"!-8!%73%7' d' TY'

0"+-;"5f'

a(D/;#"&''d'8!*53%0"45%H'/!-;"$,'8!-("44%-$*+,$-H'8!-1G'4-';4"&%'".-'c+"&"$3*&%e'

!"*+,$G&%' /4+-;%7&%[' 5-$"0$G&' !":/+,3*3-&[' !"*+,$G&%' 4!")43;*&%A'U!-;")"$%"' )*$$-H'

8!-1G';-:&-`$-'3-+,5-'8-'?@E?RQ(8!-("44%-$*+,$-&/'$*8!*;+"$%<A'O"!-8!%73%"')+%347'

$"' &"$""' >' *5*)"&%0"45%\' 0*4-;' =?@' &%$/3EA' O*54%&*+,$-"' 5-+%0"43;-' /0*43$%5-;' d' TY'

0"+-;"5'8!%'-17:*3"+,$-&'/4+-;%%'4--3;"343;%7'%$(!*43!/53/!$-&/'+%43/A'V"5-&"$)/"&-"'

5-+%0"43;-'d'a2T@'0"+-;"5A'

'

U-)!-1$-"' -8%4*$%"' &*5"3*' 8!-("44%-$*+,$-H' 8!-1G' ;' -0$-&' (-!&*3"[' -$+*H$2

(-!&*3"' %' $*' -4$-;"' U+*3(-!&G' 4&A' ;' U!%+-`"$%7\' C2?A



!

!

0UDHIFA(@AIAV(H(?bBDEFUAEESRF(T?LR?CE?HIGRF(L@?B?TKG(:!2;<(F(FETDJF@E?HIK_(

U!-"53'8!")/4&*3!%;*"3'4-:)*$%"'/4+-;%H')+7'/0*43%7')"3"H'4'RQb'%'%$;*+%)$-43,<'

$*';4"\'/!-;$7\'".-'!"*+%:*W%%A'

Q'!*&5*\'8!-(-!%"$3*W%-$$-H'-$+*H$2)%*.$-43%5%';4"&'/0*43$%5*&')-43/8$G'3"43G['

*)*83%!-;*$$G"' 8-' 4-)"!`*$%<' )+7' 3!"\' ;-:!*43$G\' 5*3".-!%H' =P2C[' a2?[' T@2TT' 5+*44GE' %'

NJ_UATS`(E?L?J?bFUAHNF`(bBQMMe'

2'$*!/#"$%"':!"$%7'=4+*1-;%)79%"Ef'

2'$*!/#"$%"'4+/\*'=.+/\%"'%'4+*1-4+G#*9%"['8-:)$--.+-\#%"Ef'

2'$*!/#"$%"'-8-!$-2);%.*3"+,$-.-'*88*!*3*f'

2' -19%"' :*1-+";*$%7' =$*!/#"$%"' )G\*3"+,$-H' 4%43"&G[' 8%9";*!%3"+,$-H['

c$)-5!%$$-H'4%43"&['4"!)"0$-24-4/)%43-H'4%43"&G'%'3A)AEf'

2':*)"!`5*'84%\%0"45-.-'!*:;%3%7'=+".5*7'43"8"$,Ef'

2'37`"+-"'$")-!*:;%3%"'!"0%'=-1/0*<9%"47'8-'W"$:-;-H'8!-.!*&&"Ef'

2'!*443!-H43;*'*/3%43%0"45-.-'48"53!*'=-1/0*<9%"47'8-'W"$:-;-H'8!-.!*&&"EA'

o+7' 1-+""' c(("53%;$-.-' -4/9"43;+"$%7' 8!-(-!%"$3*W%-$$-H' !*1-3G' 4' c3%&%'

5*3".-!%7&%' -1/0*<9%\47' !"5-&"$)/"347' 8!%;+"5*3,' MB?ZAHHF?EDJKESA(

?WBDL?TDIAJKESA( ?BbDEFLD[FF[' -1"48"0%;*<9%"' 8-))"!`5/' (/$5W%-$%!-;*$%7'

!".%-$*+,$G\'4%43"&'%$5+<:%;$-.-'8!-("44%-$*+,$-.-'-1!*:-;*$%7'%$;*+%)-;'%'+%W'4'RQb'

;' 4/16"53*\' V][' 0,%' !"4/!4G' 8-:;-+7<3' -!.*$%:-;G;*3,' %' -4/9"43;+73,' &"!-8!%73%7' 8-'

8!-("44%-$*+,$-&/';G1-!/'4'/0"3-&'48"W%(%0"45%\'-4-1"$$-43"H'!*:;%3%7'%';-:&-`$-43"H'

)*$$G\'5*3".-!%HA'

'

X0*43%"' ;'&"!-8!%73%7\'8-' 8!-("44%-$*+,$-&/' ;G1-!/' +%W' 4' %$;*+%)$-43,<'%'RQb'

;-:&-`$-'4';G8-+$"$%"&'4+")/<9%\'QHJ?TFVe'

e!'1!'41<16:!B%1L&?1$)!

2' *!\%3"53/!$*7' )-43/8$-43,' 8+-9*)5%' =$*+%0%"' $"-1\-)%&-H' %$(!*43!/53/!G['

-1"48"0%;*<9"H'1":1*!,"!$/<'4!")/')+7'/0*43$%5-;'4'!*:$G&%'3%8*&%'$-:-+-.%HEf'

2' $*+%0%"' /' -!.*$%:*3-!*[' 8!-;-)79".-' &"!-8!%73%"' 8-' 8!-("44%-$*+,$-&/' ;G1-!/['

4--3;"343;/<9"H'5;*+%(%5*W%%'8-'!*1-3"'4')"3,&%'-8!")"+"$$-H'$-:-+-.%0"45-H'.!/88Gf'

e!'1!'41<16:!GA&'46@$15)!

2'4-.+*4%"'!-)%3"+"H'=:*5-$$G\'8!")43*;%3"+"HEf'

2'$*+%0%"'4-8!-;-`)*<9%\'+%Wf'



!

! YT'

2'-34/343;%"'-.!*$%0"$%H'8-'5-$5!"3$G&'$-:-+-.%7&')+7'5-$5!"3$G\'8!-("44%H'%'8-'

;G8-+$"$%<'8!*53%0"45%\':*)*0';'!*&5*\')*$$G\'8!-("44%HA'

V-)%3"+<D:*5-$$-&/' 8!")43*;%3"+<[' -!.*$%:/<9"&/' /0*43%"' !"1"$5*' 4' RQb' %+%'

%$;*+%)$-43,<' ;' &"!-8!%73%7\' 8-' 8!-("44%-$*+,$-&/' ;G1-!/[' !"5-&"$)/"347'

:*1+*.-;!"&"$$-' /3-0$%3,' \*!*53"!' %' 4-)"!`*$%"' &"!-8!%73%7' %' /1")%3,47' ;' ".-'

)-43/8$-43%')+7'!"1"$5*A'

V"5-&"$)*W%%' 8-' 8-43!-"$%<' %$)%;%)/*+,$-H' -1!*:-;*3"+,$-28!-("44%-$*+,$-H'

3!*"53-!%%' 8!")/4&*3!%;*<3' -3&"35/' -' )-43/8$-43%' !"5-&"$)-;*$$-H' *53%;$-43%' )"37&' 4'

3"&%'%+%'%$G&%'$-:-+-.%7&%A'



!

! Y>'

)BFJ?CAEFG(

)BFJ?CAEFA(\O(.BDZFUAHN?A(?MFHDEFA(`?@D()B?ANID(T(=>==(b?@Q(

'



!

! YL'

)BFJ?CAEFA(=O()B?bBDRRD(M?HAXAEFG(?BbDEFLD[FV(MB?ZAHHF?EDJKE?b?(?WBDL?TDEFG(F(

BDW?I?@DIAJAV( BAbF?ED( H( QUAI?R( MB?ZAHHF?EDJKES`( FEIABAH?T( ?WQUD_XF`HG(

:@?M?JEAEFA(N(?HE?TE?RQ(IBANQ()B?ANID<(

'

kNHNQBHFG' d' (-!&*' 4-;&"43$-H' )"73"+,$-43%[' 8!")8-+*.*<9*7' 8!7&-"' -19"$%"'

c545/!4-;-)*'4'/0*43$%5*&%'4'W"+,<'8-+/0"$%7'%&%'5-&8+"54$-H'%$(-!&*W%%'-1'-16"53"'8-'

&"43/' ".-' $*\-`)"$%7A'_-;&"9*"3' ;' 4"1"' 8!*53%0"45%' ;4"' 5*$*+G'8"!")*0%'%$(-!&*W%%' -'

!"*+,$-&' -16"53"' =*' $"' ".-' -1!*:"' %+%' &-)"+%Ee' :!%3"+,$GH[' */)%*+,$GH' %' )*`"'

-1-$73"+,$GH' %' -47:*3"+,$GHA' i$*0"' .-;-!7[' 8!%' c3-H' (-!&"' 8-+/0"$%7' %$(-!&*W%%'

!*1-3*<3';4"'-!.*$G'0/;43;A'

h545/!4%7'(-!&%!/"3'&%!-;-::!"$%"'/0*43$%5-;'=;'#%!-5-&'4&G4+"'4+-;*E['8-:;-+7"3'

!*:;%3,' $*1+<)*3"+,$-43,[' -5*:G;*"3' ;+%7$%"' $*' (-!&%!-;*$%"' ;:.+7)-;[' ;5/4-;[' *' 3*5`"'

8!%;%;*"3'c3%0"45%"'%'$!*;43;"$$G"'8!")43*;+"$%7A'

h545/!4%7' 5*5' (-!&*' -19"$%7' \*!*53"!%:/"347' )"&-5!*3%0$-43,<[' -34/343;%"&'

43!-.%\'(-!&'%' $*.+7)$-43,<A'Q' 8!-W"44"' c545/!4%%' ""' /0*43$%5%'&-./3' $"8-4!")43;"$$-'

5-$3*53%!-;*3,' 4' -16"53-&[' -19*3,47' 4' c545/!4-;-)-&' %' &"`)/' 4-1-H[' -14/`)*7' 8-4+"'

5*`)-H'0*43%'c545/!4%%'8-+/0"$$G"';8"0*3+"$%7'%':$*$%7A'

O"3-)' c545/!4%%' %48-+,:/"347' ;' -1!*:-;*$%%[' 3/!%:&"[' &/:"H$-H' !*1-3"' %' &$-.%\'

)!/.%\'-1+*437\A'h545/!4%7'/$%;"!4*+,$*';'-3$-#"$%%'+<1G\';-:!*43-;'/0*43$%5-;A'

'

U!%'-!.*$%:*W%%'c545/!4%%'$"-1\-)%&-'/0"43,'4+")/<9%"(DHMANISe'

=!4(HG'=$*:;*$%"'%'4-)"!`*$%"'c545/!4%%Ef'

=!D(%7'=8!")8-+*.*"&GH'!":/+,3*3'c545/!4%%')+7'""'/0*43$%5-;Ef'

=! 1;S($4' =:$*5-&43;-' 4' -16"53-&[' -' 5-3-!-&' 8!")8-+*.*"347' 8-+/0%3,' 5-&8+"54$/<'

%$(-!&*W%<Ef'

=!5<(H2'=)*3*'%';!"&7'8!-;")"$%7Ef'

=! <(C%($'@I' =4--3$"4"$%"' 8-+/0"$$G\' !":/+,3*3-;' 4' 8-43*;+"$$G&%' W"+7&%f' -W"$5*'

!":/+,3*3-;E' d' &-`"3' $-4%3,' \*!*53"!' 5*5' /43$-.-' -14/`)"$%7[' 3*5' %' 3"543-;-H' %+%' %$-H'

(%54*W%%A'

'

!BbDEFLD[FG(mNHNQBHFFg(

h545/!4%7'3!"1/"3'-8!")"+"$$G\'5-&8"3"$W%H'-3'-!.*$%:*3-!*'=*;3-!*['!*:!*1-30%5*EA'

l*43-' c3-' 8*!3$"!45*7' =4-;&"43$*7E' )"73"+,$-43,[' \-37' ;-:&-`$*' %' 4%3/*W%7[' 5-.)*'

-!.*$%:*3-!' %' c545/!4-;-)' ;G43/8*<3' ;' -)$-&' +%W"[' %' 4*&-' 4-)"!`*$%"' c545/!4%%'



!

! YN'

-8!")"+7"347'-)$-H'-!.*$%:*W%"H'%')*`"'-)$%&'0"+-;"5-&' =&/:"H$*7'!*1-3*[' :$*5-&43;-'4'

-1!*:-;*3"+,$-H' -!.*$%:*W%"H[' 8-4"9"$%"' 8!-%:;-)43;*EA' Q' 4+/0*"' 8*!3$"!43;*'

8!")8-+*.*"347' 4-.+*4-;*$%"' )"73"+,$-43%' );/\' %+%' 1-+""' 4/16"53-;[' 03-' /4+-`$7"3'

8+*$%!/"&/<')"73"+,$-43,A'

'

$AHQBHE?A(?WAHMAUAEFA(mNHNQBHFFg(

2' A(%15(A('$@(! <('G<':' =5*)!GE[' ;5+<0*<9%"' -!.*$%:*3-!*' =-)$-.-' %+%' $"45-+,5%\E['

c545/!4-;-)-;f'

2'B<@6@H&IL&2!1<3&6@J&D@2'=8+-9*)5*Ef'

2'4<&6'B1<4f'

2''<(?'45&!C@$'@<15&6@2!@6C1<H&D@@'=(-3-[';%)"-[':*8%4%'%'3A)AEf'

2'!"#"$%"'51B<1'15!;(J1B&'61'4@'=8"!"&"9"$%"'%'8!"1G;*$%"'$*'-16"53"Ef'

2'!"#"$%"'B<&515:M!51B<1'15'=;'4+/0*"'!*1-3G'4')"3,&%EA'

'

Q'!*&5*\'8!-(-!%"$3*W%%'c545/!4%7'8-:;-+7"3'8-+/0%3,'&*54%&*+,$/<'%$(-!&*W%<'

-' 8!-("44%-$*+,$-H' )"73"+,$-43%e' -1' /4+-;%7\' 3!/)*[' 4!")43;*\' 3!/)*' %' 3A)A'U-' 4/3%[' -$*'

)*"3' 8-+$-"' 8!")43*;+"$%"' -' 8!-("44%-$*+,$-H' )"73"+,$-43%[' :*' %45+<0"$%"&'

8!*53%0"45-.-'/0*43%7';'$"HA'

'

)BAFRQXAHITD(RAI?@Dg(

2'6(B1'<(?'45(66:9!$164&$4!'!1;S($41H'=8-+/0"$%"'8!*53%0"45%'8-+$-H'%$(-!&*W%%'

1":'8-4!")$%5-;f'c545/!4-;-)'`"';G43/8*"3';'5*0"43;"'8-&-9$%5*Ef'

2'5*5'8!*;%+-['6(!4<(;G(4!'B(D@&%7619!B1?31415$@'/0*43$%5-;f'

2'&-3%;%!/"3['B<@5%($&(4!GA&'46@$15'=;G:G;*"3'%$3"!"4EA'

'

&A@?HIDINF(RAI?@Dg(

2'-!.*$%:*W%7'3!"1/"3''(<7(J619!B1?31415$@f'

2'<('G<'1(H$1'47f'

2'8!")8-+*.*"3'5-$3!-+,':*!;(J1B&'61'47If'

2' 8-)!*:/&";*"3' 1461'@4(%76GI! B&''@561'47! GA&'46@$15[' 8-' 4!*;$"$%<' 4' )!/.%&%'

&"3-)*&%'=8!-"53$-H')"73"+,$-43,<['8!-("44%-$*+,$-H'8!-1-HEA'

'

'



!

! YY'

)BFJ?CAEFA(PO(!BbDEFLD[FG(MB?ANIE?V(@AGIAJKE?HIF(?WQUD_XF`HG(

(

U!-"53$*7' )"73"+,$-43,' -1/0*<9%\47' ;' -1!*:-;*3"+,$-H' -!.*$%:*W%%' 8-)!*:/&";*"3'

8-)' 4-1-H' !"#"$%"' 5*5-H2+%1-' *53/*+,$-H' 8!-1+"&G' ;' !*&5*\' %$3"!"4-;' -1/0*<9%\47A'

k*5-.-'!-)*')"73"+,$-43,'$*8!*;+"$*'$*')-43%`"$%"'4-W%*+,$-':$*0%&G\'!":/+,3*3-;'=$-'$"'

-17:*3"+,$-' 8!%' c3-&' 7;+7"347' 4-W%*+,$G&' 8!-"53%!-;*$%"&EA' U!-"53$/<' )"73"+,$-43,'

!"5-&"$)/"347' 4--3$-4%3,' 4' ;G1%!*"&G&%' 8!-(%+7&%' -1/0"$%7A' h3-' *53%;$*7' (-!&*'

-1/0"$%7[' $*8!*;+"$$*7' $*' 8!")&"3$G"' !":/+,3*3G[' *' 3*5`"' $*' (-!&%!-;*$%"' 5*5'

/$%;"!4*+,$G\'%'.%15%\['3*5'%'5-$5!"3$G\['8!%5+*)$G\'$*;G5-;A'

)B?ANI';'#%!-5-&'4&G4+"'=-3'+*3'fghijklmn['1/5;A'd'I1!-#"$$GH';8"!")KE'd'c3-'3-['03-'

:*)/&G;*"347['8+*$%!/"347f'c3-')"73"+,$-43,['-.!*$%0"$$*7';-';!"&"$%'%';'8+*$"'!"4/!4-;['/'

5-3-!-H'"43,'W"+,e'8!%H3%'5'5*5-&/23-';G;-)/['4-:)*3,'8!-)/53'%+%'/4+/./A'

)BFLEDNF['-3+%0*<9%"'8!-"53$/<')"73"+,$-43,';'-1!*:-;*3"+,$-H'-!.*$%:*W%%e'

2'13<&6@A(6@('8-'4!-5*&['!"4/!4*&'%'!":/+,3*3/f'

2'6(B1541<@H1'47'%'G6@$&%761'47'=$*45-+,5-'c3-';-:&-`$-Ef'

2' $1HB%($'61'47)' $*+%0%"' $"45-+,5%\' 4!")' )+7' ;G8-+$"$%7' 8!-"53*[' 5!-&"' #5-+Gf'

$*+%0%"'$*43*;$%5*'%:'%$)/43!%%['1+%:5-H'5';G1!*$$-H'3"&"'8!-"53*f'

2' 1<3&6@J&D@1661(! 1;('B(A(6@(e' 4-:)*$%"' 48"W%(%0"45-H' -!.*$%:*W%-$$-H' 43!/53/!G'

$*';!"&7'!"*+%:*W%%'=!*:)"+"$%"'!-+"H';'5-&*$)"EA'

^FLEAEESV( [FNJ( MB?ANID' d' c3-' 8-4+")-;*3"+,$-43,' c3*8-;' -3' ".-' $*0*+*' )-'

:*;"!#"$%7[' :*)*;*"&G\' ;' 4--3;"343;%%' 4' /4+-;%7&%' !"*+%:*W%%' 8!-"53*A' U!-"53' &-`"3'

;5+<0*3,';'4"17'4+")/<9%"'c3*8Ge'

2' @6@D@@<15&6@(e' -8!")"+"$%"' 8!-1+"&$-H' 4%3/*W%%[' -8!")"+"$%"' :*%$3"!"4-;*$$G\'

43-!-$['4-:)*$%"'5-&*$)Gf'

2' B%&6@<15&6@(e' !*:!*1-35*' 8+*$*[' -8!")"+"$%"' 4-)"!`*$%7' 8!-"53*[' 4-:)*$%"'

43!/53/!G' %' 4-43*;*' !*1-3[' -W"$5*' !"4/!4-;[' -8!")"+"$%"' -!.*$%:*W%-$$-H' 43!/53/!G' %'

8-4+")-;*3"+,$-43%'!*1-3['-W"$5*')+%3"+,$-43%'!*1-3['!*:!*1-35*'!*48%4*$%7['-W"$5*':*3!*3'

=;!"&"$$G\'%['"4+%'$/`$-['(%$*$4-;G\E['-8!")"+"$%"'%'-W"$5*'!%45-;f'

2' @'B1%6(6@(e' $"8-4!")43;"$$*7' !*1-3*' 8-' 8!-"53/[' /8!*;+"$%"' :*%$3"!"4-;*$$G&%'

43-!-$*&%[' !*:;%3%"' 5-&*$)G' 8!-"53*[' (-!&%!-;*$%"' -3$-#"$%7' 5' !%45*&[' -1"48"0"$%"'

3!"1-;*$%H'5*0"43;*['(%54*W%7';4"\'c+"&"$3-;'%48-+$"$%7'8!-"53*f'

2'J&5(<P(6@(e':*5!G3%"'-3)"+,$-H'(*:G'%+%'8!-"53*['*'3*5`"'(-!&/+%!-;5*'-4$-;$G\'

;G;-)-;'%'*$*+%:'/48"#$-43%'8!-"53*'=%:;+"0"$$G"'/!-5%Ef'



!

! YP'

2'B1%GA(6@(!1;<&4619!'52J@'8-'!":/+,3*3/['-W"$5*'!":/+,3*3*A'

!HE?TESA(IBAW?TDEFG(N(MB?ANIQg(

2'$*+%0%"'4-W%*+,$-':$*0%&-H':*)*0%'=8!-1+"&GEf'

2'8+*$%!-;*$%"')"H43;%H'8-'!*:!"#"$%<'8!-1+"&Gf'

2'8--8"!*W%-$$*7'!*:!*1-35*'8!-"53*'4'/5*:*$%"&'!"4/!4-;['4!-5-;'%'-3;"343;"$$G\f'

2'4*&-43-73"+,$*7'=%$)%;%)/*+,$*7['8*!$*7['.!/88-;*7E')"73"+,$-43,f'

2' 43!/53/!%!-;*$%"' 4-)"!`*3"+,$-H' 0*43%' 8!-"53*' =4' /5*:*$%"&' 8-c3*8$G\'

!":/+,3*3-;Ef'

2'%48-+,:-;*$%"'%44+")-;*3"+,45%\'&"3-)-;A'

fAJK(MB?ANIE?V(@AGIAJKE?HIFe'8-.!/`"$%"'&-+-)G\'+<)"H';'3"&/'8!-"53$-H':*)*0%['

!*:;%3%"' /&"$%7' %48-+,:-;*3,' 8!-"53$G"' 3"\$-+-.%%' %' !*:;%3%"' 8!-"53$G\' 5-&8"3"$W%HA'

Q5+<0"$$-43,[' :*&-3%;%!-;*$$-43,' 4*&-.-' 4/16"53*' ;G43/8*"3' :)"4,' ;' 5*0"43;"' ;*`$-.-'

/4+-;%7'/48"\*'8!-"53*['-4-1"$$-';'5-$3"543"'8!-(-!%"$3*W%-$$-H'!*1-3GA'

U!-"53$*7' )"73"+,$-43,' 5*5' c+"&"$3' 8!-(-!%"$3*W%-$$-H' !*1-3G' 4' -1/0*<9%&%47'

%&""3'&$-`"43;-'MBAFRQXAHIT['4!")%'5-3-!G\'&-`$-';G)"+%3,e'

=! B<1C(''@16&%76GI! B<1;G)' %44+")-;*$%"' %' 8!*53%0"45/<' )"73"+,$-43,' ;$/3!%'

;G1%!*"&-.-'8!-("44%-$*+,$-.-'$*8!*;+"$%7f'

=! H(Q?@'D@B%@6&<61'47)' 8!-"53[' 5*5' 8!*;%+-[' 4-0"3*"3' ;' 4"1"' $"45-+,5-' 8!-(%+"H'

-1/0"$%7[' 03-' 8-;G#*"3' ;"!-73$-43,' 1-+""' 3-0$-.-' 4--3;"343;%7' 8!-("44%-$*+,$G&'

%$3"!"4*&' -1/0*<9".-47A' S<1-H' 8!-("44%-$*+,$GH' ;G1-!' 8!")8-+*.*"3' 5-&1%$%!-;*$%"'

$"45-+,5%\' %$3"!"4-;[' 5-3-!G"' ;' 0"&23-' &-./3' 5*:*3,47' )*`"' 8!-3%;-!"0%;G&%A' k*5['

$*8!%&"![' $*8!*;+"$%"' IU!-&G#+"$$GH' )%:*H$K' -16")%$7"3' %$3"!"4' 5' 3;-!0"43;/' %'

%$`"$"!$G&')%4W%8+%$*&f'

=! <&J5@4@(! $&$! G6@5(<'&%76:M! 6&5:$15' =$*8!%&"!' 5-&*$)$-H' !*1-3G['

5-&&/$%5*1"+,$-43%E['4&$!@!B<1C(''@16&%76:M' =)+7'!"#"$%7'8!-"53$-H' :*)*0%'3!"1/<347'

$*;G5%[' ;G\-)79%"' :*' !*&5%' #5-+,$-H' 8!-.!*&&G' %' 1+%:5%"' 5' $*;G5*&[' $"-1\-)%&G&'

48"W%*+%43*&';'8!-("44%-$*+,$-H'-1+*43%EA'

_!")%' EA@?HIDIN?T( F( ?bBDEFUAEFV' ;' -!.*$%:*W%%' 8!-"53$-H' )"73"+,$-43%' &-`$-'

;G)"+%3,e'

2'?(C@D@4!6&'4&56@$15'8-'#%!-5-&/'5!/./'8!-("44%-$*+,$G\'$*8!*;+"$%H['-4-1"$$-'

;'&*+G\' .-!-)*\'%' 4"+*\' =-30*43%' c3-'&-`"3' 1G3,' !"#"$-' 4' 8-&-9,<'%48-+,:-;*$%7' 4"3%'

i$3"!$"3Ef'

2'14'G4'45@(!'@'4(H:!1D(6$@'8!-"53$-H')"73"+,$-43%f'



!

! YC'

2' NC(H(<61'47[' $";-:&-`$-43,' %48-+,:-;*3,' ;' `%:$%' 8-+/0"$$G"' ;G;-)G[' 5-.)*'

!*1-3*';G8-+$7"347'(-!&*+,$-['1":'!"*+,$-H':*%$3"!"4-;*$$-43%f'

2''%1Q61'47'8!-"53$-H')"73"+,$-43%')+7';G8-+$"$%7'-1/0*<9%&%47A'

Q' 4+/0*"' !"*+%:*W%%' 8!-"53$-H' )"73"+,$-43%' ;' 3"0"$%%' $"45-+,5%\' +"3' 8-)!7)['

-1/0*<9%"47' 8-4+")-;*3"+,$-' :$*5-&7347' 4' 8!-"53$G&%' 3"\$-+-.%7&%' ;' 4--3;"343;%%' 4'

8!-.!*&&-H' P2C[' a2?[' T@2TT' 5+*44-;A' R1/0*<9%"47[' 4' -)$-H' 43-!-$G[' %48-+,:/<3' /`"'

-4;-"$$GH' &*3"!%*+[' *' 4' )!/.-H' d' )-8-+$7<3' ".-' $-;G&%' 8!*53%5*&%[' /8!*`$"$%7&%['

%$43!/&"$3*&%' )+7' -!.*$%:*W%%' 4+")/<9".-' 8!-"53*A' U!-)/53-;GH' !":/+,3*3' 8!-"53*'

&-`"3' 1G3,' 8!")43*;+"$' ;' ;%)"' 43*3,%[' 43"$)-;-.-' )-5+*)*[' 8!-3-3%8*' 8!-)/53*['

:*;"!#"$$-.-'8!-)/53*'%+%'/4+/.%'=&%$%&*+,$GH'`%:$"48-4-1$GH'8!-)/53EA'

'



!

!

)BFJ?CAEFA( eO( $AN?RAE@D[FF( M?( R?EFI?BFEbQ( FHM?JEAEFG( RAB?MBFGIFV(

?WBDL?TDIAJKESRF(?BbDEFLD[FGRF(T(BDRND`()B?ANID(

'

V*1-3*' 4' )*$$G&%' ;' !*&5*\' %48-+$"$%7' &"!-8!%73%H' 8!-(-!%"$3*W%-$$-.-'

&%$%&/&*' ;5+<0*"3' ;' 4"17' 41-![' &-$%3-!%$.' %' *$*+%:' 5-+%0"43;"$$G\' %' 5*0"43;"$$G\'

8-5*:*3"+"H['*'3*5`"'-W"$5/'c(("53-;'%'+-$.%3<)$G"'%44+")-;*$%7A'U!%&"!G'8-5*:*3"+"H'

8!")43*;+"$G'$%`"A'

'

/?JFUAHITAEESA(M?NDLDIAJFg(

2' 5-+%0"43;-' 8")*.-.-;[' 8!-#")#%\' 8!-.!*&&/' 8-;G#"$%7' 5;*+%(%5*W%%' 8-'

8!-(-!%"$3*W%-$$-H'!*1-3"['4'/5*:*$%"&')+%3"+,$-43%'-1/0"$%7f'

2' 5-+%0"43;-' -1/0*<9%\47' P2TT' 5+*44-;[' 8!%$7;#%\' /0*43%"' ;' 8!-("44%-$*+,$G\'

8!-1*\['-3'-19".-'5-+%0"43;*'-1/0*<9%\47'P2TT'5+*44-;f'

2'5-+%0"43;-'8!-#")#%\'-$+*H$2)%*.$-43%5/['-3'-19".-'5-+%0"43;*'-1/0*<9%\47'P2TT'

5+*44-;f'

2'43*3%43%5*'8-';G7;+"$$G&'8!-(%+7&'%$3"!"4-;'%'48-4-1$-43"H';'!":/+,3*3"'-$+*H$2

)%*.$-43%5%f'

2'43*3%43%5*'-1!*:-;*3"+,$-28!-("44%-$*+,$G\'8+*$-;[';G7;+"$$G\';'!*&5*\'-$+*H$2

)%*.$-43%5%f'

2' 5-+%0"43;-' %' 3"&*3%5*' !".%-$*+,$G\' %' (")"!*+,$G\' &"!-8!%73%H[' 8!-;-)%&G\'

#5-+-H[' ;' !*&5*\' 8!-(-!%"$3*W%-$$G\' &"!-8!%73%H' 8-' ;G1-!/[' 4' /5*:*$%"&' 5-+%0"43;*'

-1/0*<9%\47' P2TT' 5+*44-;[' 8!%$7;#%\' /0*43%"' ;' 5*`)-&' &"!-8!%73%%[' -3' -19".-' 0%4+*'

-1/0*<9%\47'P2TT'5+*44-;'#5-+Gf'

2'5-+%0"43;-'-1/0*<9%\47'P2TT'5+*44-;['8!%$7;#%\'/0*43%"';'8!-"53$-H')"73"+,$-43%['

-3'-19".-'0%4+*'-1/0*<9%\47'P2TT'5+*44-;'#5-+Gf'

2' 8!-W"$3' &"!-8!%73%H[' 4--3;"343;/<9%\' 8!-(%+<' %' :*8!-4*&' /0"$%5-;[' -3' -19".-'

0%4+*'&"!-8!%73%H['8!-;")"$$G\'#5-+-H';'!*&5*\'&"!-8!%73%H'8-';G1-!/['

'%')!A'

'

/DUAHITAEE?aN?JFUAHITAEESA(M?NDLDIAJFg(

2'8"!"0"$,')"(%W%3-;['8-'5-3-!G&'W"+"4--1!*:$-'8-)5+<0*3,'8*!3$"!-;f'

2'5-+%0"43;-'-1/0*<9%\47'P2TT'5+*44-;[')+7'5-3-!G\'\*!*53"!$G'/5*:*$$G"')"(%W%3G'

%';G1!*$$GH'(-!&*3'I8!%;+"0"$%"'8*!3$"!-;Kf'

2'48%4-5'8*!3$"!-;['8!%;+"0"$$G\'5'!*1-3"f'



!

! Y?'

2' 8"!"0"$,' %' 5-+%0"43;-' &"!-8!%73%H' 4' 8*!3$"!*&%f' 5-+%0"43;-' -1/0*<9%\47' P2TT'

5+*44-;[' 8!%$7;#%\' /0*43%"' ;' 5*`)-&' &"!-8!%73%%[' -3' -19".-' 0%4+*' -1/0*<9%\47' P2TT'

5+*44-;';'#5-+"f'

2'Ü'4--3;"343;%7'&"!-8!%73%H'4'8*!3$"!*&%'8!-(%+7&'%')"(%W%3*&'-1/0*<9%\47'8-'

%3-.*&')%*.$-43%5%f'

2'-1!*3$*7'4;7:,'8-'%3-.*&'8!-;")"$$G\'8!-("44%-$*+,$G\'8!-1'%'&"!-8!%73%Hf'

2'-W"$5*'$*.!/:5%'$*'/0*43$%5-;'8!-"53*f'

2' -W"$5*' )-+.-4!-0$G\' c(("53-;' 8!-"53*' =;' )%$*&%5"' 8-' /0"$%5*&[' -!.*$%:*W%7&' %'

8!AE['%')!A'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'



!

! P@'

)BFJ?CAEFA(iO(!MFHDEFA(MB?ZAHHF?EDJKES`(HBA@(

(

&DLTDEFA( )?@?IBDHJF( !MFHDEFA(

;@?B?TDG(

HBA@D'

O")%W%$*' %'

3"+"&")%W%$*'

]*!&*W%7'

J%-3"\$-+-.%%'

=1%-%$`"$"!%7'%'

."$"3%5*['

%44+")-;*$%7['

3"\$-+-.%%E'

h5-+-.%7'

b*1-3*'-':)-!-;,"'0"+-;"5*['1-!,1*'4'1-+":$7&%'%'

/;"+%0"$%"' 8!-)-+`%3"+,$-43%' `%:$%' d' c3-'

-4$-;*' +<1-.-' 4-;!"&"$$-.-' -19"43;*' =%+%'

-19"43;*' 1/)/9".-EA' Q' c3-' $*8!*;+"$%"' ;\-)%3'

;4"['03-'4;7:*$-'4'$*#%&':)-!-;,"&['".-'-\!*$-H'

%':*1-3-H'-'$"&A'

/?RZ?BIEDG(

HBA@D'

_3!-%3"+,43;-['

*!\%3"53/!*['

1+*.-/43!-H43;-'

k!*$48-!3['

3!*$48-!3$*7'

%$(!*43!/53/!*'

h$"!."3%5*'

l"+-;"5/' $"-1\-)%&-[' 03-1G' 8!-43!*$43;-'

;-5!/.' $".-' 1G+-' 5-&(-!3$G&' d' 03-1G' 1+%:5-'

1G+*' ;47' $"-1\-)%&*7' %$(!*43!/53/!*[' 03-1G'

1G+%' /)-1$G"' %' $*)"`$G"' )-&*[' 03-1G' ;' $%\'

1G+-' 4;"3+-' %' 3"8+-[' 03-1G' &-`$-' 1G+-' +".5-'

)-1!*3,47' %:' 3-05%'F' ;' 3-05/'à[' 03-1G' /' $*4' $*'

43-+"' ;4".)*' 1G+*' 4;"`*7' %' ;5/4$*7' ")*[' )*' %[' ;'

5-$W"' 5-$W-;[' 03-1G' 1G+-' 5!*4%;-' ;-5!/.â' j3-'

)"+*"3' 3*5[' 03-1G' $*#*' `%:$,' 1G+*' /)-1$-H' %'

8!%73$-Hm'

#AL?MDHEDG(

HBA@D'

j%1"!2'

=%$(-!&*W%-$$*7E'

1":-8*4$-43,'

O%$%43"!43;-'

V-44%H45-H'

]")"!*W%%' 8-' )"+*&'

.!*`)*$45-H'

-1-!-$G['

0!":;G0*H$G&'

4%3/*W%7&' %'

J":-8*4$-43,' d' -)$*' %:' 1*:-;G\' 8-3!"1$-43"H'

0"+-;"5*['$*!*;$"'4-':)-!-;,"&'%'5-&(-!3-&A'l3-'

&-`"3' $*$"43%' ;!")' 0"+-;"5/m' _3%\%H$G"'

1")43;%7[' 3"\$-."$$G"' 5*3*43!-(G' *;*!%%['

4-W%*+,$-28-+%3%0"45%"'5-$(+%53GA'j!-&"'3-.-['

ääÇ' ;"5' 8!%$"4' 0"+-;"5/' $"' 3-+,5-' )-43%`"$%7'

$*/0$-23"\$%0"45-.-' 8!-.!"44*[' $-' %' $-;G"'

8!-1+"&G[' ;' 3-&' 0%4+"' %:&"$"$%"' 5+%&*3*['

c5-+-.%0"45%"' 5*3*43!-(GA' o*' %' $%53-' I$"'

-3&"$7+K' 8!-43-.-' \/+%.*$*' ;' 3"&$-H'



!

! PT'

+%5;%)*W%%'

8-4+")43;%H'

43%\%H$G\' 1")43;%H'

=Ol_E'%'8-`*!$G"'

U-+%W%7['-\!*$*'

Q--!/`"$$G"' 4%+G'

=Q_E' %' Q-"$$-2

8!-&G#+"$$GH'

5-&8+"54'=QUjE'

8-);-!-3$"A' F' 5*5' $*40"3' 5%1"-8!"43/8$%5-;m'

j3-':*9%3%3'-3';4".-'c3-.-m'

0REDG(HBA@D' ]/$)*&"$3*+,$*7'

$*/5*'

_("!*'-1!*:-;*$%7'

k"+"5-&'

i45/443;"$$GH'

%$3"++"53' =iiE' %'

!-1-3-3"\$%5*'

QG4-5%H' /!-;"$,' -1!*:-;*$%7' $"' 8!-43-' 3*5'

40%3*"347' 8!%:$*5-&' !*:;%3-.-' -19"43;*[' *'

/0"$G"[' %44+")-;*3"+%' %' $*/0$G"' 4-3!/)$%5%' d'

".-'1"4W"$$G&%'I&-:.*&%KA'k"\$-+-.%%['5-3-!G"'

"43,' /' $*4' 4".-)$7[' +"5*!43;*' %' /!-;"$,'

&")%W%$G[' ;4"' $*#%' :$*$%7' -' 8+*$"3"' d' c3-' ;4"'

!":/+,3*3' !*1-3G' &$-.%\' 8-5-+"$%H' /0"$G\[' %\'

%44+")-;*$%H' %' c548"!%&"$3-;A' F' 45-+,5-' ;4".-'

"9"'8!")43-%3'/:$*3,â'q-'/&$G&%'4".-)$7'&-./3'

1G3,' $"' 3-+,5-' +<)%' d' &*#%$G' 3-`"'

4/9"43;"$$-' I/&$"<3KA' U!")43*;,[' 5*5'

W%(!-;%:*W%7';+%7"3'$*'`%:$,'W"+-.-'.-!-)*A'Q4"'

8!-W"44G'*;3-&*3%:%!/<347['4-:)*<347'-.!-&$G"'

1*:G' )*$$G\[' 5-3-!G"' -1!*1*3G;*<3'

4/8"!5-&8,<3"!Gf' %45/443;"$$GH' %$3"++"53'

8-&-.*"3' 8!")-43*;+73,' ;4"' $-;G"' %' $-;G"'

4"!;%4GA'

/BADIFTEDG(

HBA@D'

i45/443;-'

=%:-1!*:%3"+,$-"['

*!3%43%0"45-"['

+%3"!*3/!*['&/:G5*E'

o%:*H$['&-)*'

O")%*e' 4!")43;*'

j*`)GH' 0"+-;"5' /$%5*+"$[' /' 5*`)-H' 43!*$G' %'

$*!-)*' "43,' 4;-7' %43-!%7' %' 4;-7' 5/+,3/!*A'

_-\!*$"$%"' %' !*:;%3%"' c3-H' 5/+,3/!G['

;-:&-`$-43,' 4*&-;G!*`"$%7' %' )/\-;$-.-'

!*:;%3%7[';-:&-`$-43,'8!-43-')"+*3,'$*#/'`%:$,'

7!0"' %' ;"4"+""' d' 5+<0";G"'&-&"$3G' )+7' +<1-.-'



!

! P>'

&*44-;-H'

%$(-!&*W%%' =_OiE'

%'1+-.-4("!*'

i$)/43!%7'

!*:;+"0"$%H'

-19"43;*A'U-c3-&/';4"['03-'4;7:*$-'4'%45/443;-&['

5!"*3%;-&['3;-!0"43;-&['d'7;+7"347'$"-36"&+"&-H'

0*43,<' +<1-.-' .*!&-$%0$-.-' 4-W%/&*A' J-+""'

3-.-[' 0*43-' ;' 4*&G"' 37`"+G"' ;!"&"$*' %&"$$-'

%45/443;-' 43*$-;%347' :*+-.-&' ;G`%;*$%7'

-19"43;*â' Q' c3/' 4("!/' ;\-)%3e' 3;-!0"43;-['

%:-1!*:%3"+,$-"' %' 8!%5+*)$-"' %45/443;-[' 3"*3!['

5%$-[' +%3"!*3/!*[' &/:"%' %' 1%1+%-3"5%[' &/:G5*['

)%:*H$['&")%*'%'&/+,3%&")%*A'

1?[FDJKEDG(

HBA@D'

_"!;%4'%'3-!.-;+7'

k/!%:&' %' %$)/43!%7'

.-43"8!%%&43;*'

_-W%*+,$*7'4("!*'

Q-+-$3"!43;-'

l"+-;"5/' %48-5-$' ;"5-;' 4;-H43;"$$-' 4-1%!*3,47'

;' .!/88G[' (-!&%!-;*3,' 4--19"43;*[' .-!-)*['

43!*$GA'i['5*5'1G'$"'!*:!*43*+-4,'-19"43;-[' ;4"'

!*;$-' %&"$$-' &"`+%0$-43$-"' -19"$%"' -43*"347'

-4$-;-H' +<1-.-' 4-W%/&*A' S<)%' 8-&-.*<3' )!/.'

)!/./[' 8!")+*.*<3' )!/.' )!/./' !*:$G"' /4+/.%['

43*!*<347' /)-;+"3;-!73,' 8-3!"1$-43%' %'`"+*$%7'

)!/.' )!/.*A' _-:)*$%"' -19"43;"$$G\' 1+*.' %'

8-&-9,'0"+-;"5/'d'-4$-;*'4-W%*+,$-H'4!")GA'

"AJ?TDG(

HBA@D'

]%$*$4G['

c5-$-&%5*['1*$5%'

Å!%48!/)"$W%7' %'

8!*;-'

^-4/)*!43;"$$*7'

4+/`1*'

U!")8!%$%&*3"+,2

43;-'

h5-$-&%0"45-"' !*:;%3%"' %' (%$*$4-;*7' `%:$,'

-19"43;*' 3*5' `"' 7;+7"347' -)$%&' %:' ;*`$"H#%\'

(*53-!-;' ;' ".-' 4/9"43;-;*$%%A' l"+-;"5['

-35!G;#%H'$"1-+,#-H'8!-)/53-;GH'&*.*:%$['%+%'

\/)-`$%5['!%4/<9%H'%++<43!*W%%'$*':*5*:['d'c3-'

;4"' 3*5' %+%' %$*0"' 8!")8!%$%&*3"+%[' %' ;4"' -$%'

7;+7<347' $"-36"&+"&-H' 0*43,<' :)-!-;-H'

c5-$-&%5%A' j!/8$G"' 1%:$"4&"$G' %' $"1-+,#%"'

43*!3*8"!G[' 1*$5%!G' %' (%$*$4%43G' d' 1":' $%\'

$";-:&-`$-' 4/9"43;-;*$%"' (%$*$4-;-H' 4%43"&G'

-19"43;*A' Q' c3-' $*8!*;+"$%"' ;\-)%3e'

8!")8!%$%&*3"+,43;-['(%$*$4G['1*$5-;45-"')"+-['

5-&&/$%5*W%%['&*!5"3%$.A'



!

! PL'

*E@QHIBFa

DJKEDG(HBA@D'

k7`"+*7'

8!-&G#+"$$-43,'

S".5*7'

8!-&G#+"$$-43,'

O*#%$-43!-"$%"'

=*;%*43!-"$%"['

*;3-&-1%+"43!-"$%"['

4/)-43!-"$%"E'

o-1G0*' %'

8"!"!*1-35*'

o+7' -1"48"0"$%7' `%:$")"73"+,$-43%[' -19"43;/'

$"-1\-)%&G' !"4/!4G' %' 8!-&G#+"$$-43,A' o+7'

3-.-['03-1G'43!-%3,')-&*'%')-!-.%['-1"48"0%;*3,'

%\' 3"8+-&' %' c+"53!%0"43;-&[' 8!-%:;-)%3,'

3"\$%5/[' *;3-&-1%+%[' &"1"+,[' c+"53!-8!%1-!G' %'

;--19"';4"['03-'$*4'-5!/`*"3['d'$/`$G'!"4/!4G'%'

8-+":$G"' %45-8*"&G"[' *' 3*5`"' :*;-)G' %'

8!-&G#+"$$G"' 8!")8!%73%7[' 5-3-!G"' 1/)/3' %:'

4G!,7' 8-+/0*3,' $"-1\-)%&G"' 0"+-;"5/' ;"9%A' Q'

c3/' 4("!/' ;\-)%3e' &"3*++/!.%7[' )-1G0*' %'

8"!"!*1-35*' 8-+":$G\' %45-8*"&G\[' 37`"+*7' %'

+".5*7' 8!-&G#+"$$-43,[' &*#%$-43!-"$%"'

=8!%1-!-43!-"$%"['43*$5-43!-"$%"['*;%*43!-"$%"['

*;3-&-1%+"43!-"$%"[' 4/)-43!-"$%"E[' *3-&$*7'

8!-&G#+"$$-43,[' 8"!"!*1-35*D/3%+%:*W%7'

&/4-!*A'

'bBDBEDG(

HBA@D'

_"+"5W%7'%'."$"3%5*'

V*43"$%";-)43;-' %'

4*)-;-)43;-'

ã%;-3$-;-)43;-'

U%9";*7'

8!-&G#+"$$-43,'

R)$*' %:' ;*`$"H#%\' -3!*4+"H' c5-$-&%5%' d' c3-'

-3!*4+,[' $*8!*;+"$$*7' $*' -1"48"0"$%"' $*4"+"$%7'

8!-)-;-+,43;%"&' =8%9"H[' ")-HE' %' 8-+/0"$%"'

4G!,7')+7'!7)*'-3!*4+"H'8!-&G#+"$$-43%A'Q'c3-H'

-3!*4+%' 4&-./3' $*H3%' 4"1"' 8!%&"$"$%"' %' 3"[' 53-'

\-3"+' 1G' 1-+,#"' ;!"&"$%' ;' 4;-"H' !*1-3"'

8!-;-)%3,' $*' -35!G3-&' ;-:)/\"[' :*$%&*3,47'

;G!*9%;*$%"&'!*43"$%H['W;"3-;['7.-)['(!/53-;'%'

-;-9"H[' :*$%&*3,47' ;G!*9%;*$%"&' %' /\-)-&' :*'

`%;-3$G&%['%'3"['5-&/'%$3"!"4$-'8!%&"$73,')+7'

!*1-3G';'c3-H'-3!*4+%'!*:+%0$/<'3"\$%5/A'

(

!
!
!



!

! PN'

)BFJ?CAEFA(]O('ENAIS(@JG(RAB?MBFGIFV(M?(MB?ZAHHF?EDJKE?RQ(TSW?BQ(:lDWJ?E<(

(

'ENAID(?WBDIE?V(HTGLF(M?HJA(QUDHIFG(T(MB?ZAHHF?EDJKE?V(MB?WA(

'

Q-8!-4G'T2Ne'-3;"3'0"!":':;":)-05%['-3'T')-'Y['4'-8%4*$%"&'5!*H$%\'8-+<4-;A'

'

TA! q*45-+,5-'3"1"'M?EBDTFJ?HK'&"!-8!%73%"m'

å'''''''''''''''å'''''''''''''''''''''''å''''''''''''''''''''''''å''''''''''''''å'

F(!B16<&5@%1'7K!'15'(H!6(!@64(<('61(''''''''''''''''''''''''''''''>16<&5@%1'7K!1A(67!@64(<('61('

'

>A! q*45-+,5-'&$-.-'E?T?b?(F([AEE?b?'3"1"'/)*+-4,'/:$*3,m'

å'''''''''''''''å'''''''''''''''''''''''å''''''''''''''''''''''''å''''''''''''''å'

\15'(H!6@A(31!615131'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''oA(67!H6131!615131!@!D(66131'

'

LA!q*45-+,5-' &"!-8!%73%"' M?R?bJ?' 3"1"' 4' ;G1-!-&' 8!-("44%-$*+,$-.-' $*8!*;+"$%7' %+%'

8-)3;"!)%+-'3;-H';G1-!m''

å'''''''''''''''å'''''''''''''''''''''''å''''''''''''''''''''''''å''''''''''''''å'

\15'(H!6(!B1H13%1''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''oA(67!B1H13%1'

'

NA! J/)"#,'+%'3G'LDEFRDIKHG'c3%&'8!-("44%-$*+,$G&'$*8!*;+"$%"&m'

å'''''''''''''''å'''''''''''''''''''''''å''''''''''''''''''''''''å'''''''''''''å'

W1A61!6(!;G?G''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''W1A61!;G?G'

'

YA! n-0"#,'+%'3G'8-4"3%3,'"9"'-)$-'&"!-8!%73%"';'!*&5*\'c3-H'8!-("44%-$*+,$-H'4!")Gm'

o*'

q"'/;"!"$'

q"3'

'

PA! O"!-8!%73%7'5*5%\'8!-("44%-$*+,$G\'4!")'3"1"'%$3"!"4$-'1G+-'1G'8-4"3%3,'=$"'1-+""'

3!"\Em'

ç! b)-!-;*7'

ç! j-&(-!3$*7'

ç! F.!*!$*7'

ç! J":-8*4$*7'



!

! PY'

ç! X&$*7'

ç! j!"*3%;$*7'

ç! _-W%*+,$*7'

ç! o"+-;*7'

ç! i$)/43!%*+,$*7'

'

CA! q*8%#%'8-`"+*$%7'5'-!.*$%:*3-!*&'=-35!G3GH';-8!-4EA'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'



!

! PP'

'ENAID(?WBDIE?V(HTGLF(M?(TSHIDTNA(75DW?BDI?BFG(WQ@QXAb?9(

'

Q-8!-4G'T['L'%'Ne'-3;"3'0"!":':;":)-05%['-3'T')-'Y['4'-8%4*$%"&'5!*H$%\'8-+<4-;A'

'

TA! q*45-+,5-'3"1"'M?EBDTFJ?HK'&"!-8!%73%"m'

å'''''''''''''''å'''''''''''''''''''''''å''''''''''''''''''''''''å''''''''''''''å'

F(!B16<&5@%1'7K!'15'(H!6(!@64(<('61(''''''''''''''''''''''''''''''>16<&5@%1'7K!1A(67!@64(<('61('

'

>A! j*5%"'8!-("44%-$*+,$G"'4!")G['8!")43*;+"$$G"'$*';G43*;5"['3"1"'8-$!*;%+%4,'1-+,#"'

;4".-m'=Q-:&-`"$';G1-!'$"45-+,5%\';*!%*$3-;AE'

'

ç! b)-!-;*7'

ç! j-&(-!3$*7'

ç! F.!*!$*7'

ç! J":-8*4$*7'

ç! X&$*7'

ç! j!"*3%;$*7'

ç! _-W%*+,$*7'

ç! o"+-;*7'

ç! i$)/43!%*+,$*7'

'

LA! q*45-+,5-'&$-.-'E?T?b?(F([AEE?b?'3"1"'/)*+-4,'/:$*3,'%:'&"!-8!%73%7m'

å'''''''''''''''å'''''''''''''''''''''''å''''''''''''''''''''''''å''''''''''''''å'

\15'(H!6@A(31!615131'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''oA(67!H6131!615131!@!D(66131'

'

NA! q*45-+,5-'&"!-8!%73%"'M?R?bJ?'3"1"'4';G1-!-&'8!-("44%-$*+,$-.-'$*8!*;+"$%7m'

å'''''''''''''''å'''''''''''''''''''''''å''''''''''''''''''''''''å''''''''''''''å'

\15'(H!6(!B1H13%1'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''oA(67!B1H13%1'

'

YA! j*5%&'8!-("44%-$*+,$G&'$*8!*;+"$%"&'%:'8!")43*;+"$$G\'$*';G43*;5"'3"1"'\-3"+-4,'1G'

:*$%&*3,47m'=Q-:&-`"$';G1-!'$"45-+,5%\';*!%*$3-;AE'

'

ç! b)-!-;*7'

ç! j-&(-!3$*7'



!

! PC'

ç! F.!*!$*7'

ç! J":-8*4$*7'

ç! X&$*7'

ç! j!"*3%;$*7'

ç! _-W%*+,$*7'

ç! o"+-;*7'

ç! i$)/43!%*+,$*7'

'

PA! q*8%#%'8-`"+*$%7'5'-!.*$%:*3-!*&'=-35!G3GH';-8!-4EA'

'



!

!

)BFJ?CAEFA(YO(+DNAI(MB?ZAHHF?EDJKE?V(MB?WS(:?UESV(Z?BRDI<(

'

\O(fAJF(BADJFLD[FFg(

2'8-+/0"$%"':$*$%H'-')*$$-H'8!-("44%-$*+,$-H')"73"+,$-43%'%'""'!-+%';'4-;!"&"$$-&'

&%!"f'

2' 8!*53%0"45-"' :$*5-&43;-' 4' 4-)"!`*$%"&' 8!-("44%-$*+,$-H' )"73"+,$-43%[' ""'

48"W%(%5-Hf'

2'(-!&%!-;*$%"'-3$-#"$%7'/0*43$%5*'5'3*5-.-'!-)*')"73"+,$-43%f'

2'8-+/0"$%"'-1!*3$-H'4;7:%'-3'$*43*;$%5*A'

_-:)*$%"' -(-!&+"$$-.-' 8!-)/53*' d' ;-48!%$%&*"&-.-' )!/.%&%' %' -1+*)*<9".-'

:$*0%&-43,<'d'4/9"43;"$$-'8-;G#*"3'!":/+,3*3%;$-43,'8!-1A'

o*`"' 8!-&"`/3-0$G"' !":/+,3*3G[' 8-+/0"$$G"' /0*43$%5*&%' ;' \-)"' 8!-(8!-1G['

8!")43*;+7<3' -3)"+,$/<' W"$$-43,A' R$%' &-./3' 48-4-143;-;*3,' !"#"$%<' :*)*0[' $"' 3-+,5-'

$*8!7&/<[' $-' %' -8-4!")-;*$$-' 4;7:*$$G\' 4' 4-143;"$$-' 8!-("44%-$*+,$-H' )"73"+,$-43,<A'

i&""3':$*0"$%"'$"'3-+,5-'3-['03-')"+*"3'/0*43$%5['$-'%'3-['5*5'-4/9"43;+7"347')"73"+,$-43,'

%'.)"'-$*'!"*+%:/"347A'

'

=O(1?@ABCDEFA(MB?bBDRRS(

Q' !*&5*\' !"*+%:*W%%' 8!-(8!-1G' /0*43$%5%' 8-4+")-;*3"+,$-' :$*5-&7347' 4'

8!-("44%-$*+,$G&%'5-&8"3"$W%7&%'%' ;G8-+$7<3'8!*53%0"45-"' :*)*$%"'8-)'!/5-;-)43;-&'

$*43*;$%5*['8-+/0*7'-3'$".-'-1!*3$/<'4;7:,'8-'%3-.*&'!*1-3GA'

'

1IBQNIQBD(LDEGIFG(TNJ_UDAIg(

2'<&''$&J!6&'4&56@$&'-'5-$5!"3$-H'8!-("44%-$*+,$-H'-1+*43%'d'""'!-+%';'4-;!"&"$$-H'

c5-$-&%5"[' 8"!48"53%;*\' W%(!-;%:*W%%[' 3"$)"$W%7\' !*:;%3%7[' $"-1\-)%&G\' $*;G5*\' )+7'

-4;-"$%7' 8!-("44%%[' ;-:&-`$G\' 48-4-1*\' 8-+/0"$%7' -1!*:-;*$%7' ;' 5-$5!"3$-&' .-!-)"['

!".%-$"f'

2' 5:B1%6(6@(! B<&$4@A('$131! J&?&6@2' 8-)' !/5-;-)43;-&' $*43*;$%5*A' o"73"+,$-43,'

)-+`$*' 1G3,' 5-$5!"3$-H' %' 8!-)/53%;$-H[' 8!7&-' 4--3;"343;-;*3,' 8!-("44%-$*+,$-H'

)"73"+,$-43%'1":'%.!-;-H'*)*83*W%%A'U-:%3%;$G&'c+"&"$3-&'&-`"3'43*3,'8!-)/53D%:)"+%"['

5-3-!-"' /0*43$%5' 8!-%:;")"3' ;-' ;!"&7' 8!-1G' %' 4&-`"3' :*1!*3,' 4' 4-1-HA' U!-1G' )-+`$G'

4-)"!`*3,'$*1-!'8!-43G\'8!*53%0"45%\'-8"!*W%H';'!*&5*\'8!-("44%-$*+,$-H'5-&8"3"$W%%['

8!%.-)$G\')+7';G8-+$"$%7'/0*43$%5-&'1":'8!");*!%3"+,$-.-'-8G3*'%'48"W%*+,$G\':$*$%H['

;G\-)79%\':*'!*&5%'-1G0$-H'#5-+,$-H'8!-.!*&&Gf'



!

! P?'

2' 1<3&6@J&D@I! <(C%($'@@' %' 8-+/0"$%"' -1!*3$-H' 4;7:%' -3' $*43*;$%5*A' U!-(8!-1*'

8-)!*:/&";*"3' )%*.$-43%5-2!*:;%;*<9/<' -W"$5/' )"73"+,$-43%' /0*43$%5*' 4-' 43-!-$G'

$*43*;$%5*[' 5-3-!/<' 8-4+")$%H' )*"3' /43$-' $"8-4!")43;"$$-' 8-' %3-.*&' 8!-1G[' %4\-)7' %:'

8-+/0"$$-.-'/0*43$%5-&'!":/+,3*3*A'

o+7' -:$*5-&%3"+,$-.-' /!-;$7[' &*54%&*+,$-"' 5-+%0"43;-' /0*43$%5-;' 8!-(8!-1G'

)-+`$-'4-43*;+73,'TY'0"+-;"5f')+7'1*:-;-.-'/!-;$7'!"5-&"$)/"&-"'5-+%0"43;-'/0*43$%5-;'d'

a2T@'0"+-;"5A'

b*)*$%7')+7'8!-(8!-1'!*45!G;*<3'8!-("44%-$*+,$/<')"73"+,$-43,'0"!":';G8-+$"$%"'

!*1-0%\' -8"!*W%H[' 8!-;")"$%"' -8G3-;[' 4-:)*$%"' %:)"+%H[' 8!-\-`)"$%"' %$3"!*53%;$G\'

-8!-4-;' %' 3"43-;' =$*' c3*8"' !"(+"54%%EA' o-8/45*"347' %48-+,:-;*$%"' 3!"$*`"!-;' %'

4%&/+73-!-;['*'3*5`"';;")"$%"'&-)"+%!/<9%\'&-&"$3-;A'

U!%' ;G1-!"' 4-)"!`*$%7' 8!-(8!-1' $"-1\-)%&-' /0%3G;*3,' !".%-$*+,$/<' %'

3"!!%3-!%*+,$/<'48"W%(%5/'!G$5*'3!/)*[' *' 3*5`"'48"53!'8!-("44%H'%'48"W%*+,$-43"H['8-'

5-3-!G&' !"*+%:/<347' -1!*:-;*3"+,$G"' 8!-.!*&&G' ;G4#".-' -1!*:-;*$%7' %' 4!")$".-'

8!-("44%-$*+,$-.-'-1!*:-;*$%7A'

U!%'!"*+%:*W%%'8!-1';*`"$'8!-("44%-$*+,$GH'5-$3"543e'&*3"!%*+,$*7'%'0"+-;"0"45*7'

4!")*[' ;-48!-%:;")"$%"' %+%' 5*0"43;"$$*7' %&%3*W%7' 3"\$-+-.%0"45%\' 8!-W"44-;['

;-43!"1-;*$$-43,' 3"\' %+%' %$G\' 8!-("44%-$*+,$G\' 5-&8"3"$W%H[' )"&-$43!*W%7' $-!&'

8!-("44%-$*+,$-.-'8-;")"$%7[':*5-$-&"!$-43"H'8!-("44%-$*+,$G\'4/15/+,3/!A'

i$(-!&%!-;*$%"'=!*445*:'$*43*;$%5*E'%'5-$4/+,3%!-;*$%"'=8-+/0"$%"'-1!*3$-H'4;7:%'

-3' $*43*;$%5*E' 8!%' 8!-;")"$%%' 8!-(8!-1' $"' )-+`$G' :*$%&*3,' 1-+,#/<' 0*43,' ;!"&"$%' %'

!"*+%:-;G;*3,47' ;' /9"!1' 8!%-1!"3"$%<' -8G3*' 8!*53%0"45-H' )"73"+,$-43%A' U!%-!%3"3$*7'

:*)*0*' 8!-(8!-1' d' 8-;G#"$%"' .-3-;$-43%' 5' 8!-("44%-$*+,$-&/' 4*&--8!")"+"$%<['

(-!&%!-;*$%"' /' /0*43$%5*' +%0$-H' 8-:%W%%[' ".-' ;-;+"0"$%"' ;' *53%;$/<' 8!")&"3$/<'

)"73"+,$-43,['%45+<0*<9/<'8!-43-'8!%4/343;%"'%'8*44%;$-"'$*1+<)"$%"A'

Q*`$G&' c+"&"$3-&' ;G8-+$"$%7' 8!-("44%-$*+,$G\' 8!-1' 7;+7"347' ""' ;43!*%;*$%"' ;'

)!/.%"' (-!&G' 8!-(-!%"$3*W%-$$-H' !*1-3G' %' -4&G4+"$%"' 3"\' 8!-1[' 5-3-!G"' 1G+%' /'

/0*43$%5*' ;' -8G3"A' Q*`$/<' !-+,' %.!*"3' 4-8-43*;+"$%"' !":/+,3*3-;[' ;8"0*3+"$%H' %'

-9/9"$%H' -3' !*:+%0$G\'8!-(8!-1A'o"73"+,$-43,' 8-' !"(+"54%%'8-)-1$-.-' -8G3*' 7;+7"347'

-)$-H'%:'4-43*;+7<9%\'8-;G#"$%7'.-3-;$-43%'5'8!-("44%-$*+,$-&/'4*&--8!")"+"$%<A'

'

PO(+DIABFDJKE?aIA`EFUAHNFA(QHJ?TFG(BADJFLD[FF(MB?bBDRRS(



!

! C@'

U+-9*)5*&%' 8-' !"*+%:*W%%' 8!*53%0"45%\' :*$73%H' &-./3' 1G3,' -!.*$%:*W%%'

8!-("44%-$*+,$-.-' %' )-8-+$%3"+,$-.-' -1!*:-;*$%7[' W"$3!G' -8"!"`*<9"H'

8!-("44%-$*+,$-H' 8-).-3-;5%[' *' 3*5`"' 8!-0%"' -!.*$%:*W%%[' 5-3-!G"' 4--3;"343;/<3'

3!"1-;*$%7&' 5' &*3"!%*+,$-23"\$%0"45-&/' -1-!/)-;*$%<' %' 5;*+%(%5*W%%' $*43*;$%5-;'

=c548"!3-;E[' -1+*)*<3' $/`$-H' %$(!*43!/53/!-H' )+7' 8!-;")"$%7' 8!*53%0"45%\' :*$73%H' %'

8!-#+%'8!-W")/!/'8!");*!%3"+,$-.-['/3;"!`)"$$-.-'!".%-$-&'5;*+%(%5*W%-$$-.-'-31-!*A'

2?LR?CESA( BDH`?@Sg( !*4\-)$G"' &*3"!%*+-;' )+7' 8!-;")"$%7' 8!-1' =5*$W"+7!45%"'

8!%$*)+"`$-43%['%$43!/&"$3G['4G!,"'%'3A8AEf'!*:)*3-0$GH'&*3"!%*+'=!*48"0*3*$$G"':*)*$%7['

0"!3"`%['4\"&G'%'3A8AEA'

'

eO(![AEND(NDUAHITD(?HT?AEFG(MB?bBDRRS(

i3-.-;*7' -W"$5*' !*1-3G'/0*43$%5*' ;' !*&5*\'8!-.!*&&G'8!-%:;-)%347'$*43*;$%5-&['

8!-;-)79%&' 8!-(8!-1/A' V":/+,3*3G' c548"!3' 8"!")*"3' ;' 8%4,&"$$-&' ;%)"' 8")*.-./2

$*;%.*3-!/['5-3-!GH[';'4;-<'-0"!"),[';$-4%3'-W"$5%'5*`)-.-'/0*43$%5*':*$73%7'0"!":'(-!&/'

;' +%0$-&' 5*1%$"3"' $*' U+*3(-!&"' )+7' )*+,$"H#".-' (-!&%!-;*$%7' %$)%;%)/*+,$G\'

!"5-&"$)*W%H'8-'8!-(-!%"$3*W%%A'

Q' :*;%4%&-43%' -3' \*!*53"!*' 8!-(8!-1G[' &-./3' -W"$%;*3,47e' 8!%!*9"$%"'

8!")43*;+"$%H'%'-8G3*')"73"+,$-43%';'5-$5!"3$-H'-1+*43%[')%$*&%5*'%:&"$"$%7'4*&--W"$5%'

-1/0*<9%\47' %' ""' *)"5;*3$-43,[' -19""' %:&"$"$%"'&-3%;*W%%'#5-+,$%5*' 8-' -3$-#"$%<' 5'

8!-("44%-$*+,$-&/';G1-!/'%'3A)A'

Q' &*3"!%*+*\[' %48-+,:/"&G\' )+7' -W"$5%' !":/+,3*3%;$-43%' 8!-1G[' &-./3' 1G3,'

-3!*`"$G' 5*5' 4-143;"$$-' 4-43*;+7<9%"' 8!-1G[' 3*5' %' \-)' ""' !"(+"54%;$-.-' -4&G4+"$%7['

-8!")"+"$%7'43"8"$%';+%7$%7'$*'.-3-;$-43,'5'8!-("44%-$*+,$-&/'4*&--8!")"+"$%<A'

o+7' -4&G4+"$%7' -8G3*[' 8-+/0"$$-.-' ;' \-)"' 8!-(8!-1G[' /0*43$%5/' 8!")+*.*<347'

4+")/<9%"';-8!-4G'=8!%&"!$GH'8"!"0"$,Ee'

=!A41!5M1?@%1!5!'1?(<Q&6@(!B<1;:p!

=!G?&%1'7!%@!B<125@47!@6@D@&4@5G!5!B<1D(''(!B<1;:p!

=!A41!5:!G5@?(%@!5!?(9'45@2M!'5(<'46@$15K!4&$Q(!5:B1%625P@M!B<1;Gp!

=!$&$19!B<1?G$4!G?&%1'7!B1%GA@47!5!B<1D(''(!B<1M1Q?(6@2!B<1;:p!

=!$41!H1Q(4!25%247'2!B14<(;@4(%2H@!4&$131!B<1?G$4&p!

=!'$1%7$1!'41@4!B<1@J5(?(66&2!<&;14&!5!?(6(Q61H!N$5@5&%(64(!T('%@!GH('461Up!

=!$&$@(!615:(!J6&6@2K!GH(6@2!@!6&5:$@!;:%@!B<@1;<(4(6:p!

=!$&$@(!B<1;%(H:!@H(I4'2!G!B<(?'4&5@4(%(9!?&6619!B<1C(''@@K!'B(D@&%761'4@p!



!

! CT'

=!51JH1Q6&!%@!B(<'B($4@5&!5:B1%6(6@2!4&$@M!@%@!'M1Q@M!?(9'45@9p!

=! A41! @JH(6@%1'7! 5! 5&P@M! B<(?'4&5%(6@2M! 1! '(;(! @! Q@J6(66:M! B%&6&M! B1'%(!

B<1M1Q?(6@2!B<1;:p!

U-' %3-.*&' 8!-\-`)"$%7' 8!-(8!-1G' /0*43$%5' :*8-+$7"3' *$5"3/' -1!*3$-H' 4;7:%' $*'

U+*3(-!&"A



!

!

)BFJ?CAEFA(oO(+DNAI(MB?ZAHHF?EDJKE?V(MB?WS(:?EJDVEaZ?BRDI<(

'

\O(fAJF(BADJFLD[FFg(

2'B1%GA(6@(!J6&6@9'-')*$$-H'8!-("44%-$*+,$-H')"73"+,$-43%'%'""'!-+%';'4-;!"&"$$-&'

&%!"f'

2'B<&$4@A('$1(!J6&$1H'451'4'""'4-)"!`*$%"&'%'48"W%(%5-Hf'

2'C1<H@<15&6@(!1461P(6@2'/0*43$%5*'5'3*5-.-'!-)*')"73"+,$-43%f'

2'B1%GA(6@(!1;<&4619!'52J@'-3'$*43*;$%5*A'

_-:)*$%"' -(-!&+"$$-.-' 8!-)/53*' d' ;-48!%$%&*"&-.-' )!/.%&%' %' -1+*)*<9".-'

:$*0%&-43,<'d'4/9"43;"$$-'8-;G#*"3'!":/+,3*3%;$-43,'8!-1A'

o*`"' 8!-&"`/3-0$G"' !":/+,3*3G[' 8-+/0"$$G"' /0*43$%5*&%' ;' \-)"' 8!-(8!-1G['

8!")43*;+7<3' -3)"+,$/<' W"$$-43,A' R$%' &-./3' 48-4-143;-;*3,' !"#"$%<' :*)*0[' $"' 3-+,5-'

$*8!7&/<[' $-' %' -8-4!")-;*$$-' 4;7:*$$G\' 4' 4-143;"$$-' 8!-("44%-$*+,$-H' )"73"+,$-43,<A'

i&""3':$*0"$%"'$"'3-+,5-'3-['03-')"+*"3'/0*43$%5['$-'%'3-['5*5'-4/9"43;+7"347')"73"+,$-43,'

%'.)"'-$*'!"*+%:/"347A'

'

=O(1?@ABCDEFA(MB?bBDRRS(

Q' !*&5*\' 8!*53%0"45-.-' :*$73%7' /0*43$%5%' ;' -$+*H$2(-!&*3"' 0"!":' 8!*53%0"45/<'

)"73"+,$-43,'-W"$%;*<3'%'!*:;%;*<3'%&"<9%"47'$*;G5%[';G8-+$7<3'8!*53%0"45-"':*)*$%"'

;' !*&5*\' -8!")"+"$$-H' 8!-("44%-$*+,$-H' )"73"+,$-43%A' R$+*H$28!-1*' 8!")8-+*.*"3'

8-43-7$$-"' /)*+"$$-"' 8!%4/343;%"' c548"!3*[' 5-3-!GH' ;:*%&-)"H43;/"3' 4' /0*43$%5*&%e'

%$43!/53%!/"3[' )"&-$43!%!/"3' ;G8-+$"$%"' !*1-0%\' -8"!*W%H[' 5-$3!-+%!/"3' 8!-W"44'

;G8-+$"$%7' %' ;' !"`%&"' !"*+,$-.-' ;!"&"$%' 5-$4/+,3%!/"3[' -W"$%;*"3' !":/+,3*3[' )*"3'

-1!*3$/<'4;7:,'%'-!.*$%:/"3'4'/0*43$%5*&%'!"(+"54%<'8-'%3-.*&'8!-1GA'

Q:*%&-)"H43;%"' 8!-%4\-)%3' 0"!":' 4!")43;*' ;%)"-4;7:%' %+%' i$3"!$"328+-9*)5%' )+7'

4-;&"43$-H' !*1-3Ge' ;"1%$*!28+-9*)5%[' 4"!;%4G' ;%)"-5-$("!"$W%H[' 0*3' %' 3A8A' U!%'

;G8-+$"$%%' :*)*$%7' &-./3' %48-+,:-;*3,47' %$43!/&"$3G' /)*+"$$-.-' )-43/8*' %'

48"W%*+%:%!-;*$$-"' 8!-.!*&&$-"' -1"48"0"$%"A' QG1-!' 4!")43;*' 4;7:%' %' %$43!/&"$3-;'

-1/4+-;+"$' \*!*53"!-&' 8!*53%0"45%\' :*)*$%H' %' &-`"3' 8-)1%!*3,47' 8-)' 5-$5!"3$/<'

8!-.!*&&/'8!-("44%-$*+,$-H'8!-1GA'

'

1IBQNIQBD(LDEGIFG(TNJ_UDAIg(

2'<&''$&J!6&'4&56@$&'-'5-$5!"3$-H'8!-("44%-$*+,$-H'-1+*43%'d'""'!-+%';'4-;!"&"$$-H'

c5-$-&%5"[' 8"!48"53%;*\' W%(!-;%:*W%%[' 3"$)"$W%7\' !*:;%3%7[' $"-1\-)%&G\' $*;G5*\' )+7'



!

! CL'

-4;-"$%7' 8!-("44%%[' ;-:&-`$G\' 48-4-1*\' 8-+/0"$%7' -1!*:-;*$%7' ;' 5-$5!"3$-&' .-!-)"['

!".%-$"f'

2' 5:B1%6(6@(! B<&$4@A('$131! J&?&6@2' 8-)' !/5-;-)43;-&' $*43*;$%5*A' o"73"+,$-43,'

)-+`$*' 1G3,' 5-$5!"3$-H' %' 8!-)/53%;$-H[' 8!7&-' 4--3;"343;-;*3,' 8!-("44%-$*+,$-H'

)"73"+,$-43%'1":'%.!-;-H'*)*83*W%%A'U-:%3%;$G&'c+"&"$3-&'&-`"3'43*3,'8!-)/53['5-3-!GH'

/0*43$%5' 8!-%:;")"3' ;-' ;!"&7' 8!-1GA' U!-1G' )-+`$G' 4-)"!`*3,' $*1-!' 8!-43G\'

8!*53%0"45%\' -8"!*W%H' ;' !*&5*\' 8!-("44%-$*+,$-H' 5-&8"3"$W%%[' 8!%.-)$G\' )+7'

;G8-+$"$%7'/0*43$%5-&'1":'8!");*!%3"+,$-.-'-8G3*'%'48"W%*+,$G\':$*$%H[';G\-)79%\':*'

!*&5%'-1G0$-H'#5-+,$-H'8!-.!*&&Gf'

2' @6?@5@?G&%76GI! <&;14G! 6&'4&56@$&! '! GA&'46@$1H[' 03-' &-`"3' ;G!*`*3,47' ;'

%$)%;%)/*+%:*W%%' :*)*$%H[' 5-$3!-+"' %' 5-$4/+,3%!-;*$%%' 4' 8-&-9,<' %$43!/&"$3-;'

/)*+"$$-H' %' 4-;&"43$-H' !*1-3GA' U-' %3-.*&' 8!-1G' /0*43$%5' 8-+/0*"3' /43$/<' -W"$5/'

)"73"+,$-43%' ;' !*&5*\' 8!-1G[' *' 3*5`"' -19%"' !"5-&"$)*W%%' 8-' !*:;%3%<' 3"\' %+%' %$G\'

$*;G5-;[':$*$%H'%+%'/&"$%H[';G7;+"$$G\';'!*&5*\'8!-1GA'

U!%' ;G1-!"' 4-)"!`*$%7' 8!-(8!-1' $"-1\-)%&-' /0%3G;*3,' !".%-$*+,$/<' %'

3"!!%3-!%*+,$/<'48"W%(%5/'!G$5*'3!/)*[' *' 3*5`"'48"53!'8!-("44%H'%'48"W%*+,$-43"H['8-'

5-3-!G&'!"*+%:/<347'-1!*:-;*3"+,$G"'8!-.!*&&G';G4#".-'%'4!")$".-'8!-("44%-$*+,$-.-'

-1!*:-;*$%7A'

U!%'!"*+%:*W%%'8!-1';*`"$'8!-("44%-$*+,$GH'5-$3"543e'&*3"!%*+,$*7'%'0"+-;"0"45*7'

4!")*[' ;-48!-%:;")"$%"' %+%' 5*0"43;"$$*7' %&%3*W%7' 3"\$-+-.%0"45%\' 8!-W"44-;['

;-43!"1-;*$$-43,' 3"\' %+%' %$G\' 8!-("44%-$*+,$G\' 5-&8"3"$W%H[' )"&-$43!*W%7' $-!&'

8!-("44%-$*+,$-.-'8-;")"$%7[':*5-$-&"!$-43"H'8!-("44%-$*+,$G\'4/15/+,3/!A'

i$(-!&%!-;*$%"'=!*445*:'$*43*;$%5*E'%'5-$4/+,3%!-;*$%"'=8-+/0"$%"'-1!*3$-H'4;7:%'

-3' c548"!3*E' 8!%' 8!-;")"$%%' 8!-(8!-1' $"' )-+`$G' :*$%&*3,' 1-+,#/<' 0*43,' ;!"&"$%' %'

!"*+%:-;G;*3,47' ;' /9"!1' 8!%-1!"3"$%<' -8G3*' 8!*53%0"45-H' )"73"+,$-43%A' U!%-!%3"3$*7'

:*)*0*' 8!-(8!-1' d' 8-;G#"$%"' .-3-;$-43%' 5' 8!-("44%-$*+,$-&/' 4*&--8!")"+"$%<['

(-!&%!-;*$%"' /' /0*43$%5*' +%0$-H' 8-:%W%%[' ;-;+"0"$%"' ".-' ;' *53%;$/<' )"73"+,$-43,['

%45+<0*<9/<'8!-43-'8!%4/343;%"'%'8*44%;$-"'$*1+<)"$%"A'

Q*`$G&' c+"&"$3-&' ;G8-+$"$%7' 8!-("44%-$*+,$G\' 8!-1' 7;+7"347' ""' ;43!*%;*$%"' ;'

)!/.%"' (-!&G' 8!-(-!%"$3*W%-$$-H' !*1-3G' %' -4&G4+"$%"' 3"\' 8!-1[' 5-3-!G"' 1G+%' /'

/0*43$%5*' ;' -8G3"A' Q*`$/<' !-+,' %.!*"3' 4-8-43*;+"$%"' !":/+,3*3-;[' ;8"0*3+"$%H' %'

-9/9"$%H'-3' !*:+%0$G\'8!-(8!-1A'o"73"+,$-43,'8-' !"(+"54%%'8-)-1$-.-' -8G3*' 7;+7"347'

-)$-H'%:'4-43*;+7<9%\'8-;G#"$%7'.-3-;$-43%'5'8!-("44%-$*+,$-&/'4*&--8!")"+"$%<A'



!

! CN'

PO(+DIABFDJKE?aIA`EFUAHNFA(QHJ?TFG(BADJFLD[FF(MB?bBDRRS(

U+-9*)5-H' )+7' 8!-;")"$%7' 8!*53%0"45-.-' :*$73%7' ;' -$+*H$2(-!&*3"' &-`"3'

;G43/8%3,' 4"!;%4' ;%)"-5-$("!"$W%H' %+%' 8+*3(-!&*' )+7' 8!-;")"$%7' ;"1%$*!-;[' *' 3*5`"'

)!/.-H' i$3"!$"32!"4/!4' %+%' éèv28!%+-`"$%"[' .)"' !"*+%:-;*$G' ;-:&-`$-43%' 8!7&-H'

;%)"-4;7:%[' -19"$%7' 0"!":' 0*3[' )"&-$43!*W%%' !*1-0".-' 43-+*' %+%' :*!*$""' :*.!/`"$$G\'

&")%*&*3"!%*+-;A'Q')-8-+$"$%"'5'c3-&/';-:&-`$-'45*0%;*$%"'%'/43*$-;5*'$*'5-&8,<3"!G'

8-+,:-;*3"+"H'8!-.!*&&$-.-'-1"48"0"$%7['$*\-)79".-47';'1"48+*3$-&')-43/8"'%+%':*!*$""'

8!%-1!"3"$$-.-'-!.*$%:*3-!-&'8!*53%0"45-.-':*$73%7A'Q&"43"'4'3"&['!*1-3*'&-`"3';"43%4,'4'

%48-+,:-;*$%"&' -$+*H$24"!;%4-;' %' 8!%+-`"$%H' /)*+"$$-H' %' 4-;&"43$-H' !*1-3G[' ;'

1%1+%-3"5*\['$*'8-!3*+*\'%'8+*3(-!&*\[')-43/8'5'5-3-!G&'7;+7"347'-35!G3G&'%'1"48+*3$G&'

=+%1-':*!*$""'-8+*0"$'-!.*$%:*3-!-&'8!*53%0"45-.-':*$73%7EA'

'

eO(![AEND(NDUAHITD(?HT?AEFG(MB?bBDRRS(

i3-.-;*7' -W"$5*' !*1-3G' /0*43$%5*' ;' !*&5*\' 8!-.!*&&G' 8!-%:;-)%347' c548"!3-&['

8!-;-)79%&' 8!-(8!-1/A' V":/+,3*3G' c548"!3' $*8!*;+7"3' ;' c+"53!-$$-&' ;%)"' 8")*.-./2

$*;%.*3-!/['5-3-!GH[';'4;-<'-0"!"),['-1"48"0%;*"3';$"4"$%"'-W"$-5'5*`)-.-'/0*43$%5*')+7'

)*+,$"H#".-'(-!&%!-;*$%7'%$)%;%)/*+,$G\'!"5-&"$)*W%H'8-'8!-(-!%"$3*W%%A'

Q' :*;%4%&-43%' -3' \*!*53"!*' 8!-(8!-1G[' &-./3' -W"$%;*3,47e' 8!%!*9"$%"'

8!")43*;+"$%H'%'-8G3*')"73"+,$-43%';'5-$5!"3$-H'-1+*43%[')%$*&%5*'%:&"$"$%7'4*&--W"$5%'

-1/0*<9%\47' %' ""' *)"5;*3$-43,[' -19""' %:&"$"$%"'&-3%;*W%%'#5-+,$%5*' 8-' -3$-#"$%<' 5'

8!-("44%-$*+,$-&/';G1-!/'%'3A)A'

Q' &*3"!%*+*\[' %48-+,:/"&G\' )+7' -W"$5%' !":/+,3*3%;$-43%' 8!-1G[' &-./3' 1G3,'

-3!*`"$G' 5*5' 4-143;"$$-' 4-43*;+7<9%"' 8!-1G[' 3*5' %' \-)' ""' !"(+"54%;$-.-' -4&G4+"$%7['

-8!")"+"$%7'43"8"$%';+%7$%7'$*'.-3-;$-43,'5'8!-("44%-$*+,$-&/'4*&--8!")"+"$%<A'

o+7' -4&G4+"$%7' -8G3*[' 8-+/0"$$-.-' ;' \-)"' 8!-(8!-1G[' /0*43$%5/' 8!")+*.*<347'

4+")/<9%"';-8!-4G'=8!%&"!$GH'8"!"0"$,Ee'

=!A41!5M1?@%1!5!'1?(<Q&6@(!B<1;:p!

=!G?&%1'7!%@!B<125@47!@6@D@&4@5G!5!B<1D(''(!B<1;:p!

=!A41!5:!G5@?(%@!5!?(9'45@2M!'5(<'46@$15K!4&$Q(!5:B1%625P@M!B<1;Gp!

=!$&$19!B<1?G$4!G?&%1'7!B1%GA@47!5!B<1D(''(!B<1M1Q?(6@2!B<1;:p!

=!$41!H1Q(4!25%247'2!B14<(;@4(%2H@!4&$131!B<1?G$4&p!

=!'$1%7$1!'41@4!B<1@J5(?(66&2!<&;14&!5!?(6(Q61H!N$5@5&%(64(!T('%@!GH('461Up!

=!$&$@(!615:(!J6&6@2K!GH(6@2!@!6&5:$@!;:%@!B<@1;<(4(6:p!

=!$&$@(!B<1;%(H:!@H(I4'2!G!B<(?'4&5@4(%(9!?&6619!B<1C(''@@K!'B(D@&%761'4@p!



!

! CY'

=!51JH1Q6&!%@!B(<'B($4@5&!5:B1%6(6@2!4&$@M!@%@!'M1Q@M!?(9'45@9p!

=! A41! @JH(6@%1'7! 5! 5&P@M! B<(?'4&5%(6@2M! 1! '(;(! @! Q@J6(66:M! B%&6&M! B1'%(!

B<1M1Q?(6@2!B<1;:p!

U-' %3-.*&' 8!-\-`)"$%7' 8!-(8!-1G' /0*43$%5' :*8-+$7"3' *$5"3/' -1!*3$-H' 4;7:%' $*'
U+*3(-!&"A'
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!



!

! CP'

)BFJ?CAEFA(pO()B?ZAHHF?EDJKEDG(MB?WD(ED(?HE?TA()JDIZ?BRS(

''

U!-("44%-$*+,$*7'8!-1*'$*' -4$-;"'U+*3(-!&G'-3$-4%347' 5'&-)"+%!/<9"&/'/!-;$<'

8!-("44%-$*+,$G\' 8!-1' ;' -$+*H$2(-!&*3"A' k*5-H' (-!&*3' 8!-(8!-1G' 8!")43*;+7"3' 4-1-H'

;G8-+$"$%"' :*)*$%7[' 5-3-!-"' &-)"+%!/"3' 8!-("44%-$*+,$/<' )"73"+,$-43,' 4' 8-&-9,<'

W%(!-;G\'%$3"!*53%;$G\'3"\$-+-.%H'=8!-.!*&&*24%&/+73-!E'%'8-:;-+7"3'-1/0*<9"&/47e'

2' 8-+/0%3,' 8!")43*;+"$%"' -' 5-&8"3"$W%7\' %' -4-1"$$-437\' 8!-("44%%[' $"-1\-)%&G\'

$*;G5*\' )+7' -4/9"43;+"$%7' 8!-("44%-$*+,$-H' )"73"+,$-43%[' $*8!*;+"$%%[' :*)*0*\' %'

;-8!-4*\[' 4' 5-3-!G&%' 43*+5%;*"347' )*$$GH' 48"W%*+%43' 8!%' -4/9"43;+"$%%' 4;-"H'

8!-("44%-$*+,$-H')"73"+,$-43%f'

2'8-+/0%3,'-8G3')*$$-H')"73"+,$-43%['

*'3*5`"'8!")8-+*.*"3'-W"$5/'!":/+,3*3*'8!-.!*&&$G&%'4!")43;*&%A'b*)*$%"'$"'%&""3'

")%$43;"$$-' 8!*;%+,$-.-' !"#"$%7[' 8!%' ".-' ;G8-+$"$%%' -1/0*<9%H47' 8-+/0*"3'

8-)3;"!`)"$%"'8!-\-`)"$%7'8!-1G'=!":/+,3*3E';'*;3-&*3%0"45-&'=8!-.!*&&$-&E'!"`%&"A'

''

kIDMS(MB?TA@AEFGg(

2' J6&$1H'451! '! B<1C(''@(9! @! B<1C(''@16&%7619! 1;%&'47IA' R1/0*<9"&/47'

8!")-43*;+7"347' %$(-!&*W%7' -' 8!-("44%%[' ;' !*&5*\' 5-3-!-H' "&/' 8!")43-%3' 8!-H3%'

8!-(8!-1/f' -' :*)*0*\[' 5-3-!G"' !"#*"3' 48"W%*+%43' )*$$-H' 8!-("44%%f' -' ".-' "`")$";$-H'

8!-("44%-$*+,$-H' )"73"+,$-43%f' -' $*;G5*\[' 5-3-!G"' 3!"1/<347' )+7' !*1-3G' ;' c3-H'

8!-("44%%['*'3*5`"'5!*35*7'%$(-!&*W%7'-'8!-("44%-$*+,$-H'-1+*43%['5'5-3-!-H'-3$-4%347'

c3*'8!-("44%7f'

2' B1'4&615$&! J&?&A@A' R1/0*<9"&/47' 43*;%347' 5-$5!"3$*7' :*)*0*[' 5-3-!/<' "&/'

$"-1\-)%&-' 1/)"3' !"#%3,' ;' !*&5*\' 8!-\-`)"$%7' 8!-("44%-$*+,$-H' 8!-1GA' b*)*0*' $-4%3'

8!*53%0"45%H'\*!*53"!['-3!*`*"3'48"W%(%5/'8!-("44%%['*'3*5`"'$"'3!"1/"3'-3'-1/0*<9".-47'

/:5-48"W%*+%:%!-;*$$G\' :$*$%H[' 5-3-!G"' $"' ;\-)73' ;' !*&5%' #5-+,$-H' 8!-.!*&&G' %+%'

5-3-!G"'-$'$"'4&-`"3'8-+/0%3,';'!*&5*\'8!-\-`)"$%7'8!-(8!-1Gf'

2' B1?31415@4(%761=1;GA&IL@9! N4&BA' R1/0*<9%H47' :$*5-&%347' 4-' ;4"&%' /4+-;%7&%'

;G8-+$"$%7':*)*$%7['8-+/0*"3'8-)!-1$/<'%$43!/5W%<'=.*H)E')+7';G8-+$"$%7':*)*$%7f'

2' B<&$4@A('$@9! N4&BA' R$' 4-43-%3' ;' ;G8-+$"$%%' :*)*$%7[' &-)"+%!/<9".-'

8!-("44%-$*+,$/<')"73"+,$-43,')+7'8-+/0"$%7'!":/+,3*3*' =!":/+,3*3-&'7;+7"347'8!-3-3%8'

8!-)/53*')"73"+,$-43%';'W%(!-;-&'(-!&*3"Ef'

2' J&5(<P&IL@9! N4&BA' ]%54*W%7' !":/+,3*3*' ;G8-+$"$%7' :*)*$%7' =4-\!*$"$%"' %D%+%'

(%54*W%7'!":/+,3*3*';G8-+$"$%7':*)*$%7Ef'



!

! CC'

2'<(C%($'@2'%':*8-+$"$%"'*$5"3'-1!*3$-H'4;7:%A'

'

o+7' 8!-;")"$%7' 8!-(8!-1G' $*' 1*:"' U+*3(-!&G' -1/0*<9"&/47' $"-1\-)%&' )-43/8' 5'

8"!4-$*+,$-&/' 5-&8,<3"!/' %' )-43/8' ;' 4"3,' i$3"!$"3A' U!%' -.!*$%0"$$-&' 5-+%0"43;"'

8"!4-$*+,$G\' 5-&8,<3"!-;' ;' -1!*:-;*3"+,$-H' -!.*$%:*W%%' ;-:&-`"$' ;*!%*$3' 5-&*$)$-H'

!*1-3G['$"'1-+""');/\'0"+-;"5';'5-&*$)"A'V":/+,3*3'8!-\-`)"$%7'8!-(8!-1G'(%54%!/"347'

)+7' ;4"\' /0*43$%5-;' 5-&*$)GA' U-' %3-.*&' 8!-\-`)"$%7' 8!-(8!-1G' /0*43$%5' :*8-+$7"3'

*$5"3/'-1!*3$-H'4;7:%'$*'U+*3(-!&"A'
!

(



ПРИМЕРНАЯ РАБОЧАЯ ПРОГРАММА 
КУРСА ВНЕУРОЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

«ПРОФОРИЕНТАЦИЯ»
(основное общее образование)

МОСКВА
2022



СОДЕРЖАНИЕ

Пояснительная записка                                             4
Актуальность и назначение программы                      4
Цели изучения курса внеурочной деятельности 
«Профориентация»                                               4
Место курса внеурочной деятельности «Профориентация» 
в учебном плане                                                  5
Взаимосвязь с программой воспитания                       6
Особенности работы педагога по программе                  6

Планируемые результаты освоения курса внеурочной 
деятельности «Профориентация»                                  7

Личностные результаты                                         7
Метапредметные результаты                                    10
Предметные результаты                                         12

Содержание курса внеурочной деятельности 
«Профориентация»                                                  16

Раздел 1  Введение в курс внеурочной деятельности 
«Профориентация» (5 ч)                                        16
Раздел 2  Универсальные навыки (14 ч)                      17
Раздел 3  Какой я? (12 ч)                                       17
Раздел 4  Образовательная траектория (8 ч)                 18
Раздел 5  Профессиональные возможности нашего 
региона (14 ч)                                                     18
Раздел 6  Проба профессии (15 ч)                              19

Тематическое планирование                                        21

Приложение 1  Описание игр, используемых на занятиях  39

Приложение 2  Методика проведения большой 
профориентационной игры                                         44

Приложение 3  Профессиональные пробы                       53
1  Профессиональная проба «Интервью»                     53
2  Профессиональная проба «Фитодизайн»                  57
3  Профессиональная проба «Экспозиционер»              61



4 Примерная рабочая программа курса

ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

АКТУАЛЬНОСТЬ И НАЗНАЧЕНИЕ ПРОГРАММЫ

Программа разработана в соответствии с требованиями Фе-
дерального государственного образовательного стандарта основ-
ного общего образования, ориентирована на обеспечение инди-
видуальных потребностей обучающихся и направлена на дости-
жение планируемых результатов освоения Программы 
основного общего образования с учётом выбора участниками 
образовательных отношений курсов внеурочной деятельности  
Это позволяет обеспечить единство обязательных требований 
ФГОС во всём пространстве школьного образования: не только 
на уроке, но и за его пределами 

Актуальность реализации данной программы обусловлена 
потребностью подростков в самоопределении, в том числе в 
определении сферы будущей профессиональной деятельности  
А это влечёт за собой необходимость в педагогическом сопрово-
ждении профессионального самоопределения школьников, в 
развитии мотивации школьника к осуществлению трудовой де-
ятельности, в формировании готовности школьников к выбору 
профессионального пути и к обучению в течение всей жизни  
Эти важные задачи лишь отчасти решаются в учебном процессе  
Работа по программе внеурочной деятельности «Профориента-
ция» позволит педагогу реализовать эти актуальные для лич-
ностного развития учащегося задачи 

Программа станет востребованной как школьниками, кото-
рые планируют после окончания основной школы продолжить 
обучение в колледжах и техникумах, так и теми, кто планирует 
получить среднее образование в стенах школы  Сегодня профес-
сионалу любой сферы деятельности необходимо владеть набо-
ром универсальных навыков, поэтому программа ориентирова-
на на всех школьников вне зависимости от профиля (направ-
ленности) предполагаемой будущей профессии 

ЦЕЛИ ИЗУЧЕНИЯ КУРСА ВНЕУРОЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
«ПРОФОРИЕНТАЦИЯ»

Курс внеурочной деятельности «Профориентация» нацелен 
на помощь учащемуся:

 M в освоении надпрофессиональных компетенций (навыков об-
щения, навыков работы в команде, навыков поведения в кон-
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фликтной ситуации, навыков сотрудничества, навыков при-
нятия решений и ответственности за них т   д )  Эти навыки 
являются важными для любой профессии, владение ими по-
зволит учащемуся в будущем реализовать себя как в профес-
сиональной сфере, так и в личной жизни;

 M в ориентации в мире профессий и в способах получения про-
фессионального образования  Это позволит учащемуся в 
большей степени самостоятельно делать выборы в професси-
ональной сфере, объективнее оценивать свои шансы на полу-
чение профессии, корректировать свой школьный образова-
тельный маршрут;

 M в познании себя, своих мотивов, устремлений, склонностей  
Эти навыки помогут учащемуся стать увереннее в себе, чест-
нее с самим собой, понимать и оценивать степень влияния 
других людей на свои решения, в том числе в сфере выбора 
профессии;

 M в формировании и развитии трёх компонентов готовности к 
профессиональному самоопределению: мотивационно-лич-
ностного (смыслового), когнитивного (карьерная грамот-
ность) и деятельностного;

 M в планировании жизненного и профессионального пути  Это 
позволит учащемуся строить образ своего будущего, видеть за-
дачи, которые предстоит решить для достижения этого образа;

 M в поддержании мотивации учащегося к осуществлению трудо-
вой деятельности  Это позволит ему видеть социальный харак-
тер любого труда, понимать естественность каждодневных уси-
лий как для повышения своего будущего профессионального 
уровня, так и для обычного труда в семье, во дворе своего дома 

МЕСТО КУРСА ВНЕУРОЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ «ПРОФОРИЕНТАЦИЯ»  
В УЧЕБНОМ ПЛАНЕ

Программа может быть реализована в работе со школьника-
ми 8 и 9 классов 

Программа курса рассчитана на 68 часов, в рамках которых 
предусмотрены такие формы работы, как беседы, дискуссии, 
мастер-классы, экскурсии на производство, решения кейсов, 
встречи с представителями разных профессий, профессиональ-
ные пробы, коммуникативные и деловые игры, консультации 
педагога и психолога 

Программа может быть реализована в течение одного учеб-
ного года со школьниками 8 и 9 классов, если занятия прово-
дятся 2 раза в неделю, или в течение двух лет, если занятия 
проводятся 1 раз в неделю 
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ВЗАИМОСВЯЗЬ С ПРОГРАММОЙ ВОСПИТАНИЯ

Программа курса внеурочной деятельности разработана с 
учётом рекомендаций Примерной программы воспитания  Это 
позволяет на практике соединить обучающую и воспитатель-
ную деятельность педагога, ориентировать её не только на ин-
теллектуальное, но и на нравственное, социальное развитие 
учащегося  Это проявляется:

 M в приоритете личностных результатов реализации програм-
мы внеурочной деятельности, нашедших своё отражение и 
конкретизацию в примерной программе воспитания;

 M в возможности включения школьников в деятельность, орга-
низуемую образовательной организацией в рамках модуля 
«Профориентация» программы воспитания;

 M в возможности комплектования разновозрастных групп для 
организации профориентационной деятельности школьни-
ков, воспитательное значение которых отмечается в пример-
ной программе воспитания;

 M в интерактивных формах занятий для школьников, обеспе-
чивающих большую их вовлечённость в совместную с педаго-
гом и другими детьми деятельность и возможность образова-
ния на её основе детско-взрослых общностей, ключевое зна-
чение которых для воспитания подчёркивается Примерной 
программой воспитания 

ОСОБЕННОСТИ РАБОТЫ ПЕДАГОГА ПО ПРОГРАММЕ

Задача педагога состоит в том, чтобы сопровождать процесс 
профессиональной ориентации школьника, раскрывая потен-
циал каждого через вовлечение в многообразную деятельность, 
организованную в разных формах  При этом результатом рабо-
ты педагога в первую очередь является личностное развитие 
учащегося  Личностных результатов педагог может достичь, 
увлекая учащегося совместной и интересной им обоим деятель-
ностью, устанавливая во время занятий доброжелательную, 
поддерживающую атмосферу, насыщая занятия ценностным 
содержанием 

Примерная схема проведения занятий по программе может 
быть такой: приветствие школьников; эмоциональная разрядка 
(короткие игры, маленькая притча, размышления учащихся о 
предложенном высказывании или цитате и т   п ); проблемати-
зация темы предстоящего занятия; работа по теме занятия; ре-
флексия  Особенностью занятий являются их интерактивность 
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и многообразие используемых педагогом форм работы: в ходе 
даже одного занятия педагог может чередовать разнообразные 
игры, групповую работу, обмен мнениями, самостоятельную 
работу, дискуссии  Кроме того, программа предусматривает ор-
ганизацию экскурсий, мастер-классов, профориентационных 
проб, проведение которых будет более успешным при участии 
самих школьников в их организации, при участии других педа-
гогов школы, родителей и социальных партнёров школы 

В приложении к программе содержатся методические реко-
мендации в помощь педагогу, помогающие ему грамотно орга-
низовать деятельность школьников по профессиональному ори-
ентированию 

ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ КУРСА  
ВНЕУРОЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ «ПРОФОРИЕНТАЦИЯ»

Занятия в рамках программы направлены на обеспечение до-
стижения школьниками следующих личностных, метапредмет-
ных и предметных образовательных результатов 

ЛИЧНОСТНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

В сфере гражданского воспитания:
 M готовность к выполнению обязанностей гражданина и реали-
зации его прав, уважение прав, свобод и законных интересов 
других людей, с которыми школьникам предстоит взаимодей-
ствовать в рамках реализации программы «Профориентация»;

 M готовность к разнообразной совместной деятельности;
 M выстраивание доброжелательных отношений с участниками 
курса на основе взаимопонимания и взаимопомощи 
В сфере патриотического воспитания:

 M осознание российской гражданской идентичности в поли-
культурном и многоконфессиональном обществе, проявление 
интереса к познанию истории, культуры Российской Федера-
ции, своего края, народов России;

 M ценностное отношение к достижениям своей Родины — Рос-
сии, к науке, искусству, спорту, технологиям, боевым подви-
гам и трудовым достижениям народа, с которыми школьники 
будут знакомиться в ходе профориентационных экскурсий 
на предприятия своего региона 
В сфере духовно-нравственного воспитания:

 M ориентация на моральные ценности и нормы в ситуациях 
нравственного выбора;
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 M готовность оценивать своё поведение и поступки, пове- 
дение и поступки других людей с позиции нравственных  
и правовых норм с учётом осознания последствий поступ- 
ков;

 M осознание важности свободы и необходимости брать на себя 
ответственность в ситуации подготовки к выбору будущей 
профессии 
В сфере эстетического воспитания:

 M осознание важности художественной культуры как средства 
коммуникации и самовыражения для представителей многих 
профессий;

 M стремление к самовыражению в разных видах искусства, в 
том числе прикладного;

 M стремление создавать вокруг себя эстетически привлекательную 
среду вне зависимости от той сферы профессиональной деятель-
ности, которой школьник планирует заниматься в будущем 
В  сфере физического воспитания, формирования культуры 

здоровья и эмоционального благополучия:
 M осознание необходимости соблюдения правил безопасности в 
любой профессии, в том числе навыков безопасного поведе-
ния в интернет-среде;

 M ответственное отношение к своему здоровью и установка на 
здоровый образ жизни;

 M способность адаптироваться к стрессовым ситуациям, вы-
званным необходимостью профессионального самоопределе-
ния, осмысляя собственный опыт и выстраивая дальнейшие 
цели, связанные с будущей профессиональной жизнью;

 M умение принимать себя и других, не осуждая;
 M умение осознавать эмоциональное состояние себя и других, 
умение управлять собственным эмоциональным состоянием 
для экономии внутренних ресурсов;

 M сформированность навыка рефлексии, признание своего пра-
ва на ошибку и такого же права другого человека 
В сфере трудового воспитания:

 M установка на активное участие в решении практических за-
дач (в рамках семьи, образовательной организации, города, 
края) технологической и социальной направленности, способ-
ность инициировать, планировать и самостоятельно выпол-
нять такого рода деятельность;

 M интерес к практическому изучению профессий и труда раз-
личного рода, в том числе на основе знаний, полученных в 
ходе изучения курса «Профориентация»;
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 M осознание важности обучения на протяжении всей жизни 
для успешной профессиональной деятельности и развитие 
необходимых умений для этого;

 M готовность адаптироваться в профессиональной среде;
 M уважение к труду и результатам трудовой деятельности;
 M осознанный выбор и построение индивидуальной образова-
тельной траектории и жизненных планов с учётом личных и 
общественных интересов и потребностей 
В сфере экологического воспитания:

 M повышение уровня экологической культуры, осознание гло-
бального характера экологических проблем и путей их реше-
ния, в том числе в процессе ознакомления с профессиями 
сферы «человек-природа»;

 M активное неприятие действий, приносящих вред окружаю-
щей среде, в том числе осознание потенциального ущерба 
природе, который сопровождает ту или иную профессиональ-
ную деятельность;

 M осознание своей роли как гражданина и потребителя в усло-
виях взаимосвязи природной, технологической и социальной 
сред 
В сфере понимания ценности научного познания:

 M ориентация в деятельности, связанной с освоением курса 
«Профориентация», на современную систему научных пред-
ставлений об основных закономерностях развития человека, 
природы и общества, взаимосвязях человека с природной и 
социальной средой;

 M овладение языковой и читательской культурой как средством 
познания мира, средством самосовершенствования человека, 
в том числе в профессиональной сфере;

 M овладение основными навыками исследовательской деятель-
ности в процессе изучения мира профессий, установка на 
осмысление собственного опыта, наблюдений, поступков и 
стремление совершенствовать пути достижения цели индиви-
дуального и коллективного благополучия 
В  сфере адаптации к изменяющимся условиям социальной 

и природной среды:
 M освоение социального опыта, основных социальных ролей, 
соответствующих ведущей деятельности возраста, норм и 
правил общественного поведения, форм социальной жизни в 
группах и сообществах, включая семью, группы, сформиро-
ванные по профессиональному признаку;
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 M способность действовать в условиях неопределённости, повы-
шать уровень своей компетентности через практическую де-
ятельность, в том числе умение учиться у других людей, осо-
знавать в совместной деятельности новые знания, навыки и 
компетенции из опыта других, проходить профессиональные 
пробы в разных сферах деятельности;

 M навык выявления и связывания образов, способность осозна-
вать дефициты собственных знаний и компетентностей, пла-
нировать своё развитие, в том числе профессиональное;

 M умение оперировать терминами и представлениями в области 
концепции устойчивого развития;

 M умение анализировать и выявлять взаимосвязи природы, об-
щества и экономики; умение оценивать свои действия с 
учётом влияния на окружающую среду, достижений целей и 
преодоления вызовов, возможных глобальных последствий;

 M способность осознавать стрессовую ситуацию, оценивать 
происходящие изменения и их последствия, формулировать 
и оценивать риски и последствия, формировать опыт, уметь 
находить позитивное в произошедшей ситуации 

МЕТАПРЕДМЕТНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

В сфере овладения универсальными учебными познаватель-
ными действиями:

 M выявлять дефицит информации о той или иной профессии, 
необходимой для полноты представлений о ней, и находить 
способы для решения возникшей проблемы;

 M использовать вопросы как инструмент для познания будущей 
профессии;

 M аргументировать свою позицию, мнение;
 M оценивать на применимость и достоверность информации, 
полученной в ходе работы с интернет-источниками;

 M самостоятельно формулировать обобщения и выводы по ре-
зультатам проведённого обсуждения в группе или в паре;

 M прогнозировать возможное дальнейшее развитие процессов, 
событий и их последствия, связанные с выбором будущей 
профессии;

 M выдвигать предположения о возможном росте и падении 
спроса на ту или иную специальность в новых условиях;

 M применять различные методы, инструменты и запросы при 
поиске и отборе информации, связанной с профессиональной 
деятельностью или дальнейшим обучением;
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 M выбирать, анализировать, систематизировать и интерпрети-
ровать информацию различных видов и форм представления;

 M находить сходные аргументы (подтверждающие или опровер-
гающие одну и ту же идею, версию) в различных информа-
ционных источниках;

 M самостоятельно выбирать оптимальную форму представле-
ния информации, предназначенную для остальных участни-
ков курса «Профориентация» 
В  сфере овладения универсальными учебными коммуника-

тивными действиями:
 M воспринимать и формулировать суждения в соответствии с 
целями и условиями общения в рамках занятий, включённых 
в курс «Профориентация»;

 M выражать свою точку зрения; распознавать невербальные 
средства общения, понимать значение социальных знаков, 
знать и распознавать предпосылки конфликтных ситуаций и 
стараться смягчать конфликты;

 M понимать намерения других участников занятий курса «Про-
фориентация», проявлять уважительное отношение к ним и 
к взрослым, участвующим в занятиях, в корректной форме 
формулировать свои возражения;

 M в ходе диалога и (или) дискуссии задавать вопросы по суще-
ству обсуждаемой темы и высказывать идеи, нацеленные на 
решение задачи и поддержание благожелательности общения 
друг с другом;

 M сопоставлять свои суждения с суждениями других участни-
ков диалога, обнаруживать различие и сходство позиций;

 M публично представлять результаты работы, проделанной в 
рамках выполнения заданий, связанных с тематикой курса 
по профориентации;

 M понимать и использовать преимущества командной и инди-
видуальной работы при решении конкретной проблемы, при-
нимать цель совместной деятельности, коллективно планиро-
вать действия по её достижению: распределять роли, догова-
риваться, обсуждать процесс и результат совместной работы;

 M уметь обобщать мнения нескольких участников курса «Про-
фориентация», проявлять готовность руководить, выполнять 
поручения, подчиняться; участвовать в групповых формах ра-
боты (обсуждения, обмен мнениями, мозговые штурмы и др );

 M выполнять свою часть работы, достигать качественного ре-
зультата по своему направлению и координировать свои дей-
ствия с действиями других участников курса «Профориента-
ция» 
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В сфере овладения универсальными учебными регулятивны-
ми действиями:

 M выявлять проблемы, возникающие в ходе выбора будущей 
профессии;

 M ориентироваться в различных подходах принятия решений 
(индивидуальное, принятие решения в группе, принятие ре-
шений группой);

 M делать выбор и брать на себя ответственность за решения, при-
нимаемые в процессе профессионального самоопределения;

 M владеть способами самоконтроля, самомотивации и рефлек-
сии;

 M предвидеть трудности, которые могут возникнуть при выборе 
будущей профессии;

 M объяснять причины достижения (недостижения) результатов 
деятельности, давать оценку опыту, приобретённому в ходе 
прохождения курса по профориентации, уметь находить по-
зитивное в любой ситуации;

 M уметь вносить коррективы в свою деятельность на основе но-
вых обстоятельств, изменившихся ситуаций, установленных 
ошибок, возникших трудностей;

 M различать, называть и управлять собственными эмоциями;
 M уметь ставить себя на место другого человека, понимать 
мотивы и намерения участников курса, осознанно относиться 
к ним 

ПРЕДМЕТНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

Предметные результаты освоения Программы основного об-
щего образования представлены с учётом специфики содержа-
ния предметных областей, затрагиваемых в ходе профориента-
ционной деятельности школьников 

Русский язык:
 M формирование умений речевого взаимодействия (в том числе 
общения при помощи современных средств устной и пи- 
сьменной речи): создание устных монологических высказы-
ваний на основе жизненных наблюдений и личных впечатле-
ний, чтения учебно-научной, художественной и научно- 
популярной литературы: монолог-описание; монолог-рассу-
ждение; монолог-повествование;

 M участие в диалоге разных видов: побуждение к действию, об-
мен мнениями, запрос информации, сообщение информации;

 M обсуждение и чёткая формулировка цели, плана совместной 
групповой деятельности;
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 M извлечение информации из различных источников, её осмыс-
ление и оперирование ею, свободное пользование лингвисти-
ческими словарями, справочной литературой, в том числе ин-
формационно-справочными системами в электронной форме;

 M создание письменных текстов различных стилей с соблюде-
нием норм построения текста: соответствие текста теме и 
основной мысли; цельность и относительная законченность; 
последовательность изложения (развёртывание содержания в 
зависимости от цели текста, типа речи); правильность выде-
ления абзацев в тексте; наличие грамматической связи 
предложений в тексте; логичность 
Литература: 

 M овладение умением использовать словари и справочники, в 
том числе информационно-справочные системы в электрон-
ной форме, подбирать проверенные источники в библиотеч-
ных фондах, Интернете для выполнения учебной задачи; 
применять ИКТ, соблюдать правила информационной без-
опасности 
Иностранный язык:

 M овладение основными видами речевой деятельности в рамках 
знакомства со спецификой современных профессий;

 M приобретение опыта практической деятельности в жизни: 
соблюдать правила информационной безопасности в ситуаци-
ях повседневной жизни и при работе в Интернете; использо-
вать иноязычные словари и справочники, в том числе инфор-
мационно-справочные системы в электронной форме 
Информатика:

 M овладение основными понятиями: информация, передача, 
хранение, обработка информации, алгоритм, модель, цифро-
вой продукт — и их использование для решения учебных и 
практических задач;

 M умение оперировать единицами измерения информационно-
го объёма и скорости передачи данных;

 M сформированность мотивации к продолжению изучения ин-
форматики как профильного предмета на уровне среднего 
общего образования 
География:

 M освоение и применение системы знаний о размещении и ос-
новных свойствах географических объектов, понимание роли 
географии в формировании качества жизни человека и окру-
жающей его среды на планете Земля, в решении современ-
ных практических задач своего населенного пункта;
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 M умение устанавливать взаимосвязи между изученными при-
родными, социальными и экономическими явлениями и про-
цессами;

 M умение использовать географические знания для описания 
существенных признаков разнообразных явлений и процес-
сов в повседневной жизни;

 M сформированность мотивации к продолжению изучения гео-
графии как профильного предмета на уровне среднего обще-
го образования 
Физика:

 M умение использовать знания о физических явлениях в повсе-
дневной жизни для обеспечения безопасности при обращении 
с бытовыми приборами и техническими устройствами, сохра-
нения здоровья и соблюдения норм экологического поведе-
ния в окружающей среде;

 M понимание необходимости применения достижений физики 
и технологий для рационального природопользования;

 M расширенные представления о сферах профессиональной де-
ятельности, связанных с физикой и современными техноло-
гиями, основанными на достижениях физической науки, поз-
воляющие рассматривать физико-техническую область зна-
ний как сферу своей будущей профессиональной деятельности;

 M сформированность мотивации к продолжению изучения фи-
зики как профильного предмета на уровне среднего общего 
образования 
Обществознание:

 M освоение и применение системы знаний о социальных свой-
ствах человека, особенностях его взаимодействия с другими 
людьми, важности семьи как базового социального институ-
та; характерных чертах общества; содержании и значении 
социальных норм, регулирующих общественные отношения, 
включая правовые нормы, регулирующие типичные для не-
совершеннолетнего и членов его семьи общественные отноше-
ния (в том числе нормы гражданского, трудового и семейно-
го права, основы налогового законодательства); процессах и 
явлениях в экономической сфере (в области макро- и микро-
экономики);

 M умение приводить примеры (в том числе моделировать ситу-
ации) деятельности людей, социальных объектов, явлений, 
процессов определённого типа в различных сферах обществен-
ной жизни, их структурных элементов и проявлений основ-
ных функций; разного типа социальных отношений; ситуа-
ций, регулируемых различными видами социальных норм;
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 M умение классифицировать по разным признакам (в том чис-
ле устанавливать существенный признак классификации) 
социальные объекты, явления, процессы, относящиеся к 
различным сферам общественной жизни, их существенные 
признаки, элементы и основные функции;

 M овладение приёмами поиска и извлечения социальной ин-
формации (текстовой, графической, аудиовизуальной) по за-
данной теме из различных адаптированных источников  
(в том числе учебных материалов) и публикаций средств 
массовой информации (далее — СМИ) с соблюдением правил 
информационной безопасности при работе в Интернете;

 M приобретение опыта использования полученных знаний, 
включая основы финансовой грамотности, в практической 
(включая выполнение проектов индивидуально и в группе) 
деятельности, в повседневной жизни для реализации и защи-
ты прав человека и гражданина, прав потребителя (в том чис-
ле потребителя финансовых услуг) и осознанного выполне-
ния гражданских обязанностей; для анализа потребления 
домашнего хозяйства; для составления личного финансового 
плана; для выбора профессии и оценки собственных перспек-
тив в профессиональной сфере; для опыта публичного пред-
ставления результатов своей деятельности в соответствии с 
темой и ситуацией общения, особенностями аудитории и ре-
гламентом 
Биология:

 M владение навыками работы с информацией биологического 
содержания, представленной в разной форме (в виде текста, 
табличных данных, схем, графиков, диаграмм, моделей, 
изображений), критического анализа информации и оценки 
её достоверности;

 M умение интегрировать биологические знания со знаниями 
других учебных предметов;

 M интерес к углублению биологических знаний и выбору био-
логии как профильного предмета на уровне среднего общего 
образования для будущей профессиональной деятельности в 
области биологии, медицины, экологии, ветеринарии, сель-
ского хозяйства, пищевой промышленности, психологии, ис-
кусства, спорта 
Изобразительное искусство:

 M сформированность системы знаний о различных художе-
ственных материалах в изобразительном искусстве; о различ-
ных способах живописного построения изображения; о сти-
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лях и различных жанрах изобразительного искусства; о вы-
дающихся отечественных и зарубежных художниках, 
скульпторах и архитекторах 
Основы безопасности жизнедеятельности:

 M сформированность культуры безопасности жизнедеятельно-
сти на основе освоенных знаний и умений, системного и 
комплексного понимания значимости безопасного поведения;

 M овладение знаниями и умениями предупреждения опасных и 
чрезвычайных ситуаций во время пребывания в различных 
средах (в помещении, на улице, на природе, в общественных 
местах и на массовых мероприятиях, при коммуникации, 
при воздействии рисков культурной среды) 

СОДЕРЖАНИЕ КУРСА ВНЕУРОЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
«ПРОФОРИЕНТАЦИЯ»

Раздел 1. Введение в курс внеурочной деятельности 
«Профориентация» (5 ч)

Знакомство участников программы  Игры и упражнения, по-
могающие познакомиться  Ожидания каждого школьника и 
группы в целом от совместной работы  Понятие «профессия»  
О чём люди думают прежде всего, когда задумываются о буду-
щей профессии  Одна профессия на всю жизнь или сто профес-
сий на одну жизнь  Примеры профессиональных судеб извест-
ных учёных, писателей, изобретателей, артистов  Развилки на 
профессиональном пути 

Особенности современного рынка труда страны и региона  
Профессии прошлого, настоящего, будущего  Профессии чле-
нов семей школьников и педагогических работников школы  
С чего начать проектирование собственного профессионального 
пути  Первый выбор, связанный с будущей профессией, кото-
рый делает школьник после получения аттестата об основном 
общем образовании  Собственный ранжированный список пред-
почитаемых профессий: первая версия 

Профессии людей, с которыми учащиеся сталкиваются по 
пути из дома в школу  Общее и особенное каждой профессии  
Что важно для людей любой профессии  Профессиональные и 
надпрофессиональные навыки  Современные исследования об 
определяющей роли надпрофессиональных навыков человека 
для поиска работы, карьерного роста, самореализации в про-
фессии  Профессии, которые ушли в прошлое 
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Раздел 2. Универсальные навыки (14 ч)

Вербальная и невербальная коммуникация и их роль в про-
фессиональной жизни человека  Устная и письменная речь  
Нужно ли профессионалу быть грамотным? Общение как уме-
ние не только высказывать свои мысли, но и слушать чужие  
Невербальные средства общения  Жесты, мимика, телодвиже-
ния как источник информации о человеке (например, для по-
тенциального работодателя)  Влияние интонации на слушате-
ля  Эффективная коммуникация  Что значит быть «активным 
слушателем»? Основные правила делового этикета  Составле-
ние перечня профессий, для представителей которых навык 
коммуникации является приоритетным 

Понимание как основа взаимоотношений между людьми  
Умение поставить себя на место другого человека  Эмпатия как 
способность человека осознанно сопереживать эмоциональному 
состоянию других людей  Перечень профессий, для представи-
телей которых важно обладать эмпатией  О чём говорят поступ-
ки человека  Личная страница в соцсетях как возможность по-
нять других людей 

Что такое «личное пространство человека»  Значение лично-
го пространства для самочувствия, настроения, работоспособ-
ности человека  Почему нас раздражает переполненный транс-
порт или давка в очереди  Дистанции в общении  Нарушение 
личных границ  Способы сохранения личных границ в личной 
и профессиональной сфере 

Чем опасен конфликт в профессиональной жизни человека? 
Польза конфликта  Нужно ли и как избегать конфликтных си-
туаций? Конфликт как стимул к дальнейшему развитию  
Конструктивный и деструктивный путь развития конфликта  
«Я-высказывания» против «ты-высказываний»  Способы взаи-
модействия в конфликте  Ролевые игры, помогающие получить 
навык разрешения конфликта  «Конфликтоёмкие» профессии 

Влияние профессии на здоровье человека  Профессиональ-
ные риски, возникающие не только в травмоопасном произ-
водстве  Риск возникновения заболеваний, связанных с про-
фессией  Способы профилактики 

Раздел 3. Какой я? (12 ч)

Что мы наследуем от предков и что приобретаем в процессе 
развития  Учёт психологических особенностей человека в про-
цессе выбора профессии  Игры, развивающие внимание, па-
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мять, логику, абстрактное и критическое мышление  Правила 
командных игр  Профессии, требующие максимальной концен-
трации внимания 

Способность к самопознанию как особенность человека  Воз-
никновение лженаук астрологии и нумерологии как ответ на 
запрос человека о познании себя  Способы получения знаний о 
себе  «Я» в зеркале «другого»  Понимание себя как одно из ус-
ловий успешного профессионального самоопределения  Про-
фессии «психолог» и «психотерапевт»  Профориентационные 
тесты стандартизированной методики оценки  (При разработке 
и использовании профориентационной диагностики целесо-
образно опираться на Российский стандарт тестирования персо-
нала ) О  точности их результатов  Экстремальные ситуации и 
«экстремальные» профессии 

Какое впечатление мы производим на людей и какое впечат-
ление люди производят на нас  Внешняя красота и внутренняя  
Проблема неравенства при приёме на работу 

Кому и когда важно презентовать себя  На что обращают вни-
мание при первом знакомстве во время приёма на работу  Язык 
тела  Грамотная речь как ресурс человека  Создание собствен-
ного стиля и уместность его демонстрации при приёме на рабо-
ту  Резюме — что это такое и как его составить 

Раздел 4. Образовательная траектория (8 ч)

Ошибки, которые мы совершаем в жизни  Причины ошибок  
Ошибка в выборе профессии и её последствия  Как не ошибиться 
в выборе колледжа, вуза, профессии  Пути исправления ошибок 

Ориентация на собственное будущее как залог сегодняшних 
успехов  Построение траектории собственной жизни  Сегод-
няшние успехи и достижения  Факторы, влияющие на успех в 
карьере  Примеры траекторий становления известных людей 
мира, страны, города 

Большая профориентационная игра как способ конструиро-
вания школьником собственного образовательного и професси-
онального маршрута  Этапы проведения игры  Цели и задачи 
игры 

Раздел 5. Профессиональные возможности нашего региона  
(14 ч)

Обзор учреждений среднего профессионального образования 
региона: место расположения, проходной балл, направления 
подготовки, бюджетные, внебюджетные и целевые места, воз-



внеурочной деятельности  «ПРОФОРИЕНТАЦИЯ» 19

можности трудоустройства после окончания  Встреча с при-
глашённым в школу директором, преподавателем или студентом 
колледжа, куда часто поступают выпускники 9 класса школы  
Судьбы выпускников школы, окончивших колледжи региона 

Экскурсия по территории колледжа, знакомство с условиями 
поступления и обучения в колледже, беседы, интервью 

Обзор учреждений высшего профессионального образования 
региона: место расположения, проходной балл прошлого года 
на разные факультеты, направления подготовки, возможности 
трудоустройства после окончания вуза  Встреча с представите-
лями вузов, куда часто поступают выпускники 11 класса шко-
лы  Судьбы выпускников школы, окончивших вузы региона в 
разные годы  Поиск нужной информации на сайтах вузов 

Обзор ведущих предприятий региона  Профессиональные 
судьбы людей региона  Встреча с родителями школьников, ра-
ботающими на предприятиях региона  Потребность региона в 
кадрах, динамика роста заработной платы в регионе, социаль-
ные гарантии, перспективы карьерного роста и повышения ква-
лификации в своём регионе и в соседних регионах 

Проведение экскурсии на одно из предприятий региона  
Встреча с представителями предприятия  Блиц-интервью  Ма-
стер-класс/тренажёр, позволяющие получить представление об 
отдельных элементах профессии  Создание работ к онлайн-вер-
нисажу «Лучшая фотография с производства» 

Профессиональные, предметные конкурсы и олимпиады, их 
роль в поступлении в вуз или колледж, их роль в профессио-
нальном самоопределении 

Гранты и проекты региона и страны, которые могут быть ин-
тересны школьнику и которые могут помочь в запуске собствен-
ного стартапа 

Раздел 6. Проба профессии (15 ч)
Окончание 9 класса и первый профессиональный выбор 

школьника  Что и кто влияет на выбор дальнейшего образова-
тельного и профессионального пути  Значение ОГЭ для буду-
щей профессиональной карьеры  «Примерка» профессий  Про-
фессиональная проба — что это такое 

Профессиональная проба «Интервью»1  Основные направле-
ния деятельности журналиста  Жанры в журналистике  Про-

1 Здесь и далее приведены лишь три возможных (но не обязательных) вариан-
та профессиональных проб  Педагог может изменить их, заменить на другие 
или дополнить новыми 
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фессиональные качества и этика журналиста  Особенности ра-
боты в периодической печати, особенности новостной информа-
ции и её виды  Поиск информации и особенности работы 
корреспондента  Российский закон о праве на частную жизнь  
Жанр интервью  Типы интервью: о событии, о личности, о мне-
нии  Подготовка и проведение интервью, обработка информа-
ции и подготовка к публикации, комментарии 

Профессиональная проба «Фитодизайн»  Фитодизайн и вза-
имосвязь между здоровьем человека и растением  Цели и зада-
чи фитодизайна  Характеристика основных типов интерьера  
Температурно-влажностный режим  Краткая характеристика 
видового состава тропических и субтропических растений в 
основных типах интерьеров  Биологическая совместимость рас-
тений  Художественно-эстетическое равновесие композиций из 
растений  Группа профессий, связанных с фитодизайном 

Профессиональная проба «Экспозиционер»  Основные сведе-
ния о сфере профессиональной деятельности экспозиционера  
Музейная экспозиция как основная форма музейной коммуни-
кации  Профессионально важные качества, необходимые для 
музееведческой сферы деятельности  Знания в области музее-
ведения, культурологии и истории искусства, способы их при-
обретения  Группа профессий, связанных с музееведением 

Итоги изучения курса внеурочной деятельности «Профори-
ентация»  Основные эмоции, знания, выводы, сомнения, откры-
тия  Список предпочитаемых профессий: вторая версия  Про-
фессиональная и образовательная траектория: версия 9 0 
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н
а 

п
р
оф

ес
си

о-
н
ал

ьн
ом

 п
у
ти

П
р
ед

ст
ав

л
ен

и
е 

у
ч
ас

тн
и
к
ов

 п
р
ог

р
ам

м
ы

  
У
ч
ас

ти
е 

в 
и
гр

ах
, 

п
ом

ог
аю

щ
и
х
 

п
оз

н
ак

ом
и
ть

ся
, 

сн
я
ть

 
н
ап

р
я
ж

ен
и
е,

 
ус

та
н
ов

и
ть

 
д
ов

ер
и
те

л
ьн

у
ю

 
ат

м
о-

сф
ер

у
 
(н

ап
р
и
м

ер
, 

«
Н

и
к
то

 
н
е 

зн
ае

т,
 
ч
то

 
я
…

»
, 

«
Р
ас

ск
аж

и
 м

н
е 

о 
се

бе
»
 и

 т
  

п
 2

) 
 В

ы
ск

аз
ы

ва
н
и
е 

д
ет

ьм
и
 с

во
и
х
 о

ж
и
д
ан

и
й
 о

т 
за

н
я
ти

й
 к

у
р
са

 с
 и

с-
п
ол

ьз
ов

ан
и
ем

 и
гр

ы
 «

Р
аз

во
р
ач

и
ва

ю
щ

ая
ся

 к
оо

п
е-

р
ац

и
я
»

3
  

О
бс

у
ж

д
ен

и
е 

во
п
р
ос

а 
о 

то
м

, 
вс

ег
д
а 

л
и
 

со
вп

ад
аю

т 
п
р
и
зв

ан
и
е 

и
 п

р
оф

ес
си

я
, 

п
ол

у
ч
ен

н
ое

 
об

р
аз

ов
ан

и
е 

и
 с

ф
ер

а 
д
ея

те
л
ьн

ос
ти

  
Б

ес
ед

а 
о 

р
аз

-
ви

л
к
ах

 н
а 

п
р
оф

ес
си

он
ал

ьн
ом

 п
у
ти

, 
у
н
и
к
ал

ьн
о-

ст
и
 к

аж
д
ог

о 
п
р
оф

ес
си

он
ал

ьн
ог

о 
м

ар
ш

р
у
та

, 
о 

н
а-

л
и
ч
и
и
 у

 к
аж

д
ог

о 
во

зм
ож

н
ос

те
й
 д

л
я
 е

го
 и

зм
ен

е-
н
и
я
 

М
ои

 
се

го
д
н
я
ш

н
и
е 

п
р
оф

ес
си

он
ал

ьн
ы

е 
п
р
ед

п
оч

те
н
и
я
 (
2
 ч

)

О
со

бе
н
н
ос

ти
 
со

вр
ем

ен
н
ог

о 
р
ы

н
-

к
а 

тр
у
д
а 

ст
р
ан

ы
 и

 р
ег

и
он

а 
 П

р
о-

ф
ес

си
и
 

п
р
ош

л
ог

о,
 

н
ас

то
я
щ

ег
о,

 
бу

д
у
щ

ег
о 

 П
р
оф

ес
си

и
 ч

л
ен

ов
 с

е-
м

ей
 
ш

к
ол

ьн
и
к
ов

 
и
 
п
ед

аг
ог

и
ч
е-

ск
и
х
 р

аб
от

н
и
к
ов

 ш
к
ол

ы
  

С
 ч

ег
о 

н
ач

ат
ь 

п
р
ое

к
ти

р
ов

ан
и
е 

со
бс

тв
ен

-
н
ог

о 
п
р
оф

ес
си

он
ал

ьн
ог

о 
п
у
ти

  

У
ч
ас

ти
е 

в 
бе

се
д
е 

об
 о

со
бе

н
н
ос

тя
х
 с

ов
р
ем

ен
н
ог

о 
р
ы

н
к
а 

тр
у
д
а 

в 
Р
ос

си
и
, 

в 
то

м
 ч

и
сл

е 
об

 о
тр

ас
л
я
х
, 

к
от

ор
ы

е 
се

го
д
н
я
 
и
сп

ы
ты

ва
ю

т 
д
еф

и
ц
и
т 

к
ад

р
ов

 
(с

ел
ьс

к
ое

 х
оз

я
й
ст

во
, 

м
ет

ал
л
у
р
ги

я
, 

и
н
ф

ор
м

ац
и
-

он
н
ы

е 
те

х
н
ол

ог
и
и
, 

х
и
м

и
ч
ес

к
ая

 
п
р
ом

ы
ш

л
ен

-
н
ос

ть
),

 о
 н

и
зк

ой
 д

ол
е 

н
ау

к
оё

м
к
и
х
, 

те
х
н
ол

ог
и
ч
-

н
ы

х
 о

тр
ас

л
ей

; 
о 

са
м

оз
ан

я
то

ст
и
 и

 у
д
ал

ён
н
ой

 р
а-

бо
те

; 
о 

ед
и
н
ой

 ц
и
ф

р
ов

ой
 п

л
ат

ф
ор

м
е 

за
н
я
то

ст
и
;  

2
 О

п
и
са

н
и
е 

и
гр

 п
р
ед

ст
ав

л
ен

о 
в 

П
р
и
л
ож

ен
и
я
х
 

3
 О

п
и
са

н
и
е 

и
гр

 п
р
ед

ст
ав

л
ен

о 
в 

П
р
и
л
ож

ен
и
я
х
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П
ро

д
ол

ж
ен

и
е

Т
ем

ы
О

сн
ов

н
ое

 с
од

ер
ж

ан
и

е
Д

ея
те

л
ьн

ос
ть

 ш
к

ол
ьн

и
к

ов

П
ер

вы
й
 в

ы
бо

р
, 

св
я
за

н
н
ы

й
 с

 б
у
-

д
у
щ

ей
 п

р
оф

ес
си

ей
, 

к
от

ор
ы

й
 д

е-
л
ае

т 
ш

к
ол

ьн
и
к
 п

ос
л
е 

п
ол

у
ч
ен

и
я
 

ат
те

ст
ат

а 
об

 о
сн

ов
н
ом

 о
бщ

ем
 о

б-
р
аз

ов
ан

и
и
  

С
об

ст
ве

н
н
ы

й
 р

ан
ж

и
-

р
ов

ан
н
ы

й
 

сп
и
со

к
 

п
р
ед

п
оч

и
та

е-
м

ы
х
 п

р
оф

ес
си

й
: 

п
ер

ва
я
 в

ер
си

я

о 
п
ор

та
л
е 

«
Р
аб

от
а 

в 
Р
ос

си
и
»
  
С
ос

та
вл

ен
и
е 

об
щ

ег
о 

д
л
я
 г

р
у
п
п
ы

 с
п
и
ск

а 
п
р
оф

ес
си

й
, 

к
от

ор
ы

м
и
 в

л
ад

е-
ю

т 
ч
л
ен

ы
 с

ем
ей

 д
ет

ей
  
Б

л
и
ц
-и

н
те

р
вь

ю
 с

 д
и
р
ек

то
-

р
ом

 ш
к
ол

ы
 «

П
р
оф

ес
си

и
 л

ю
д
ей

, 
к
от

ор
ы

е 
р
аб

от
а-

ю
т 

в 
н
аш

ей
 ш

к
ол

е»
  
У
ч
ас

ти
е 

в 
и
гр

е 
«
Н

ез
ак

он
ч
ен

-
н
ое

 
п
р
ед

л
ож

ен
и
е»

, 
во

 
вр

ем
я
 
к
от

ор
ой

 
к
аж

д
ы

й
 

ш
к
ол

ьн
и
к
 

п
р
од

ол
ж

ае
т 

п
р
ед

л
ож

ен
и
е 

«
П

ос
л
е 

ок
он

ч
ан

и
я
 9

 к
л
ас

са
 я

, 
ск

ор
ее

 в
се

го
…

»
  

С
ам

ос
то

-
я
те

л
ьн

ая
 
р
аб

от
а,

 
в 

п
р
оц

ес
се

 
к
от

ор
ой

 
к
аж

д
ы

й
 

ш
к
ол

ьн
и
к
 с

ос
та

вл
я
ет

 с
об

ст
ве

н
н
ы

й
 р

ан
ж

и
р
ов

ан
-

н
ы

й
 
сп

и
со

к
 
п
р
ед

п
оч

и
та

ем
ы

х
 
н
а 

се
го

д
н
я
ш

н
и
й
 

д
ен

ь 
п
р
оф

ес
си

й

Ч
то

 в
аж

н
о 

д
л
я
 ч

е-
л
ов

ек
а 

л
ю

бо
й
 п

р
о-

ф
ес

си
и
 (

1
 ч

)

П
р
оф

ес
си

и
 
л
ю

д
ей

, 
с 

к
от

ор
ы

м
и
 

у
ч
ащ

и
ес

я
 с

та
л
к
и
ва

ю
тс

я
 п

о 
п
у
ти

 
и
з 

д
ом

а 
в 

ш
к
ол

у 
 О

бщ
ее

 и
 о

со
бе

н
-

н
ое

 к
аж

д
ой

 п
р
оф

ес
си

и
  
Ч

то
 в

аж
-

н
о 

д
л
я
 л

ю
д
ей

 л
ю

бо
й
 п

р
оф

ес
си

и
  

П
р
оф

ес
си

он
ал

ьн
ы

е 
и
 н

ад
п
р
оф

ес
-

си
он

ал
ьн

ы
е 

н
ав

ы
к
и
  

С
ов

р
ем

ен
-

н
ы

е 
и
сс

л
ед

ов
ан

и
я
 о

б 
оп

р
ед

ел
я
ю

-
щ

ей
 р

ол
и
 н

ад
п
р
оф

ес
си

он
ал

ьн
ы

х
 

н
ав

ы
к
ов

 ч
ел

ов
ек

а 
д
л
я
 п

ои
ск

а 
р
а-

бо
ты

, 
к
ар

ье
р
н
ог

о 
р
ос

та
, 
са

м
ор

еа
-

л
и
за

ц
и
и
 
в 

п
р
оф

ес
си

и
  

П
р
оф

ес
-

си
и
, 

к
от

ор
ы

е 
у
ш

л
и
 в

 п
р
ош

л
ое

С
ос

та
вл

ен
и
е 

сп
и
ск

а 
и
з 

1
0
—

1
2
 п

р
оф

ес
си

й
, 

п
р
ед

-
ст

ав
и
те

л
ей

 
к
от

ор
ы

х
 
ш

к
ол

ьн
и
к
и
 
вс

тр
еч

аю
т 

п
о 

п
у
ти

 и
з 

д
ом

а 
в 

ш
к
ол

у 
 Д

ел
ов

ая
 и

гр
а 

«
О

бщ
ее

 и
 

ос
об

ен
н
ое

 к
аж

д
ой

 п
р
оф

ес
си

и
»

4
, 

во
 в

р
ем

я
 к

от
о-

р
ой

 у
ч
ас

тн
и
к
и
 ф

ор
м

у
л
и
р
у
ю

т 
п
р
оф

ес
си

он
ал

ьн
ы

е 
и
 
н
ад

п
р
оф

ес
си

он
ал

ьн
ы

е 
н
ав

ы
к
и
, 

н
ео

бх
од

и
м

ы
е 

п
р
ед

ст
ав

и
те

л
я
м

 
п
р
оф

ес
си

й
, 

и
 
д
ел

аю
т 

вы
во

д
 
о 

то
м

, 
ч
то

 н
ад

п
р
оф

ес
си

он
ал

ьн
ы

е 
н
ав

ы
к
и
 у

 п
р
ед

-
ст

ав
и
те

л
ей

 р
аз

н
ы

х
 п

р
оф

ес
си

й
 о

ч
ен

ь 
бл

и
зк

и
 м

еж
-

д
у
 с

об
ой

  
Б

ес
ед

а 
о 

п
р
и
ч
и
н
ах

 э
то

го
 и

 п
р
и
н
ц
и
п
и
-

ал
ьн

ой
 в

аж
н
ос

ти
 к

ом
м

у
н
и
к
ац

и
и
 д

л
я
 п

р
ед

ст
ав

и
-

те
л
ей

 п
оч

ти
 в

се
х
 п

р
оф

ес
си

й
  
З
н
ак

ом
ст

во
 с

 р
ол

ью
 

н
ад

п
р
оф

ес
си

он
ал

ьн
ы

х
 

н
ав

ы
к
ов

 
в 

ст
ан

ов
л
ен

и
и
 

п
р
оф

ес
си

он
ал

ьн
ог

о 
и
 л

и
ч
н
ог

о 
п
у
ти

 ч
ел

ов
ек

а

Р
аз

де
л

 2
. 

У
н

и
ве

р
са

л
ьн

ы
е 

н
ав

ы
к

и
 (

1
4 

ч)

К
ом

м
у
н
и
к
ац

и
я
 

(3
 ч

)
В

ер
ба

л
ьн

ая
 и

 н
ев

ер
ба

л
ьн

ая
 к

ом
-

м
у
н
и
к
ац

и
я
 и

 и
х
 р

ол
ь 

в 
п
р
оф

ес
-

си
он

ал
ьн

ой
 ж

и
зн

и
 ч

ел
ов

ек
а 

 У
ст

-
н
ая

 и
 п

и
сь

м
ен

н
ая

 р
еч

ь 
 Н

у
ж

н
о 

л
и
 п

р
оф

ес
си

он
ал

у
 б

ы
ть

 г
р
ам

от
-

н
ы

м
? 

О
бщ

ен
и
е 

к
ак

 
у
м

ен
и
е 

н
е 

то
л
ьк

о 
вы

ск
аз

ы
ва

ть
 с

во
и
 м

ы
сл

и
, 

н
о 

и
 с

л
у
ш

ат
ь 

ч
у
ж

и
е 

 Н
ев

ер
ба

л
ь-

н
ы

е 
ср

ед
ст

ва
 
об

щ
ен

и
я
  

Ж
ес

ты
, 

м
и
м

и
к
а,

 
те

л
од

ви
ж

ен
и
я
 
к
ак

 
и
с-

то
ч
н
и
к
 
и
н
ф

ор
м

ац
и
и
 
о 

ч
ел

ов
ек

е 
(н

ап
р
и
м

ер
, 

д
л
я
 
п
от

ен
ц
и
ал

ьн
ог

о 
р
аб

от
од

ат
ел

я
) 

 В
л
и
я
н
и
е 

и
н
то

н
а-

ц
и
и
 н

а 
сл

у
ш

ат
ел

я
  
Э
ф

ф
ек

ти
вн

ая
 

к
ом

м
у
н
и
к
ац

и
я
  
Ч

то
 з

н
ач

и
т 

бы
ть

 
«
ак

ти
вн

ы
м

 с
л
у
ш

ат
ел

ем
»
? 

О
сн

ов
-

н
ы

е 
п
р
ав

и
л
а 

д
ел

ов
ог

о 
эт

и
к
ет

а 
 

С
ос

та
вл

ен
и
е 

п
ер

еч
н
я
 п

р
оф

ес
си

й
, 

д
л
я
 п

р
ед

ст
ав

и
те

л
ей

 к
от

ор
ы

х
 н

а-
вы

к
 

к
ом

м
у
н
и
к
ац

и
и
 

я
вл

я
ет

ся
 

п
р
и
ор

и
те

тн
ы

м

З
н
ак

ом
ст

во
 у

ч
ас

тн
и
к
ов

 п
р
ог

р
ам

м
ы

 с
 п

он
я
ти

ем
 

«
ве

р
ба

л
ьн

ая
 к

ом
м

у
н
и
к
ац

и
я
»
  

У
ч
ас

ти
е 

в 
д
и
ск

ус
-

си
и
 «

Н
у
ж

н
о 

л
и
 с

ов
р
ем

ен
н
ом

у
 ч

ел
ов

ек
у
 б

ы
ть

 г
р
а-

м
от

н
ы

м
?»

, 
в 

х
од

е 
к
от

ор
ой

 ш
к
ол

ьн
и
к
и
 в

м
ес

те
 с

 
п
ед

аг
ог

ом
 и

щ
у
т 

от
ве

ты
 н

а 
во

п
р
ос

ы
: 
оз

н
ач

ае
т 

л
и
 

гр
ам

от
н
ос

ть
 т

ол
ьк

о 
зн

ан
и
е 

ор
ф

ог
р
аф

и
и
; 
ч
ем

 у
ст

-
н
ая

 р
еч

ь 
от

л
и
ч
ае

тс
я
 о

т 
п
и
сь

м
ен

н
ой

; 
св

я
за

н
ы

 л
и
 

ус
тн

ая
 и

 п
и
сь

м
ен

н
ая

 р
еч

ь 
с 

ч
те

н
и
ем

 
З
н
ак

ом
ст

во
 ш

к
ол

ьн
и
к
ов

 с
 х

ар
ак

те
р
и
ст

и
к
ам

и
 н

е-
ве

р
ба

л
ьн

ой
 
к
ом

м
ун

и
к
ац

и
и
  

У
ч
ас

ти
е 

в 
бе

се
де

 
о 

вн
еш

н
ем

 в
и
де

 к
ак

 и
ст

оч
н
и
к
е 

и
н
ф

ор
м

ац
и
и
 о

 ч
ел

о-
ве

к
е,

 о
 п

р
и
ч
и
н
ах

 и
сп

ол
ьз

ов
ан

и
я
 с
м

ай
л
и
к
ов

 в
м

ес
то

 
сл

ов
, 
о 

зн
ач

ен
и
и
 и

н
то

н
ац

и
и
 в

 о
бщ

ен
и
и
  
У
ч
ас

ти
е 

в 
и
гр

ах
 «

И
н
то

н
ац

и
я
»
 и

 «
Р
аз

го
во

р
 ч

ер
ез

 с
те

к
л
о»

5
 

Р
аб

от
а 

в 
п
ар

ах
 п

о 
со

ст
ав

л
ен

и
ю

 с
п
и
ск

а 
ба

р
ье

р
ов

, 
к
от

ор
ы

е 
м

еш
аю

т 
об

щ
ен

и
ю

 б
ы

ть
 п

л
од

от
во

р
н
ы

м
  О

б-
су

ж
де

н
и
е 

об
щ

ег
о 

сп
и
ск

а 
ба

р
ье

р
ов

 
в 

об
щ

ен
и
и
 
и
 

сп
ос

об
ов

 н
и
ве

л
и
р
ов

ан
и
я
 э

ти
х
 б

ар
ье

р
ов

  
Р
аб

от
а 

в 
гр

уп
п
ах

 п
о 

оп
р
ед

ел
ен

и
ю

 н
ав

ы
к
ов

, 
к
от

ор
ы

е 
п
ом

о-
га

ю
т 

сд
ел

ат
ь 

об
щ

ен
и
е 

м
еж

ду
 л

ю
дь

м
и
 э

ф
ф

ек
ти

в-
н
ы

м
  
О
бо

бщ
ен

и
е 

р
ез

ул
ьт

ат
ов

 р
аб

от
ы

 и
 ф

ор
м

ул
и
р
о-

ва
н
и
е 
п
ер

еч
н
я
 н

ав
ы

к
ов

, в
аж

н
ы

х
 д

л
я
 э
ф

ф
ек

ти
вн

ог
о 

п
р
оф

ес
си

он
ал

ьн
ог

о 
об

щ
ен

и
я
 в

 б
уд

ущ
ем

  
М

оз
го

во
й
 

ш
ту

р
м

 
—

 
об

су
ж

де
н
и
е 

п
р
ав

и
л
 
де

л
ов

ог
о 

эт
и
к
ет

а 
 

У
ч
ас

ти
е 

в 
и
гр

е 
«
Н

аз
ов

и
 с

во
ю

 п
р
оф

ес
си

ю
»
, 

в 
х
од

е 
к
от

ор
ой

 ш
к
ол

ьн
и
к
и
 н

аз
ы

ва
ю

т 
п
о 

од
н
ой

-д
ве

 п
р
о-

ф
ес

си
и
, д

л
я
 п

р
ед

ст
ав

и
те

л
ей

 к
от

ор
ы

х
 н

ав
ы

к
 э
ф

ф
ек

-
ти

вн
ой

 к
ом

м
ун

и
к
ац

и
и
 я

вл
я
ет

ся
 о

п
р
ед

ел
я
ю

щ
и
м

4
 О

п
и
са

н
и
е 

и
гр

 п
р
ед

ст
ав

л
ен

о 
в 

П
р
и
л
ож

ен
и
я
х
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Т
ем

ы
О

сн
ов

н
ое

 с
од

ер
ж

ан
и

е
Д

ея
те

л
ьн

ос
ть

 ш
к

ол
ьн

и
к

ов

П
ер

вы
й
 в

ы
бо

р
, 

св
я
за

н
н
ы

й
 с

 б
у
-

д
у
щ

ей
 п

р
оф

ес
си

ей
, 

к
от

ор
ы

й
 д

е-
л
ае

т 
ш

к
ол

ьн
и
к
 п

ос
л
е 

п
ол

у
ч
ен

и
я
 

ат
те

ст
ат

а 
об

 о
сн

ов
н
ом

 о
бщ

ем
 о

б-
р
аз

ов
ан

и
и
  

С
об

ст
ве

н
н
ы

й
 р

ан
ж

и
-

р
ов

ан
н
ы

й
 

сп
и
со

к
 

п
р
ед

п
оч

и
та

е-
м

ы
х
 п

р
оф

ес
си

й
: 

п
ер

ва
я
 в

ер
си

я

о 
п
ор

та
л
е 

«
Р
аб

от
а 

в 
Р
ос

си
и
»
  
С
ос

та
вл

ен
и
е 

об
щ

ег
о 

д
л
я
 г

р
у
п
п
ы

 с
п
и
ск

а 
п
р
оф

ес
си

й
, 

к
от

ор
ы

м
и
 в

л
ад

е-
ю

т 
ч
л
ен

ы
 с

ем
ей

 д
ет

ей
  
Б

л
и
ц
-и

н
те

р
вь

ю
 с

 д
и
р
ек

то
-

р
ом

 ш
к
ол

ы
 «

П
р
оф

ес
си

и
 л

ю
д
ей

, 
к
от

ор
ы

е 
р
аб

от
а-

ю
т 

в 
н
аш

ей
 ш

к
ол

е»
  
У
ч
ас

ти
е 

в 
и
гр

е 
«
Н

ез
ак

он
ч
ен

-
н
ое

 
п
р
ед

л
ож

ен
и
е»

, 
во

 
вр

ем
я
 
к
от

ор
ой

 
к
аж

д
ы

й
 

ш
к
ол

ьн
и
к
 

п
р
од

ол
ж

ае
т 

п
р
ед

л
ож

ен
и
е 

«
П

ос
л
е 

ок
он

ч
ан

и
я
 9

 к
л
ас

са
 я

, 
ск

ор
ее

 в
се

го
…

»
  

С
ам

ос
то

-
я
те

л
ьн

ая
 
р
аб

от
а,

 
в 

п
р
оц

ес
се

 
к
от

ор
ой

 
к
аж

д
ы

й
 

ш
к
ол

ьн
и
к
 с

ос
та

вл
я
ет

 с
об

ст
ве

н
н
ы

й
 р

ан
ж

и
р
ов

ан
-

н
ы

й
 
сп

и
со

к
 
п
р
ед

п
оч

и
та

ем
ы

х
 
н
а 

се
го

д
н
я
ш

н
и
й
 

д
ен

ь 
п
р
оф

ес
си

й

Ч
то

 в
аж

н
о 

д
л
я
 ч

е-
л
ов

ек
а 

л
ю

бо
й
 п

р
о-

ф
ес

си
и
 (

1
 ч

)

П
р
оф

ес
си

и
 
л
ю

д
ей

, 
с 

к
от

ор
ы

м
и
 

у
ч
ащ

и
ес

я
 с

та
л
к
и
ва

ю
тс

я
 п

о 
п
у
ти

 
и
з 

д
ом

а 
в 

ш
к
ол

у 
 О

бщ
ее

 и
 о

со
бе

н
-

н
ое

 к
аж

д
ой

 п
р
оф

ес
си

и
  
Ч

то
 в

аж
-

н
о 

д
л
я
 л

ю
д
ей

 л
ю

бо
й
 п

р
оф

ес
си

и
  

П
р
оф

ес
си

он
ал

ьн
ы

е 
и
 н

ад
п
р
оф

ес
-

си
он

ал
ьн

ы
е 

н
ав

ы
к
и
  

С
ов

р
ем

ен
-

н
ы

е 
и
сс

л
ед

ов
ан

и
я
 о

б 
оп

р
ед

ел
я
ю

-
щ

ей
 р

ол
и
 н

ад
п
р
оф

ес
си

он
ал

ьн
ы

х
 

н
ав

ы
к
ов

 ч
ел

ов
ек

а 
д
л
я
 п

ои
ск

а 
р
а-

бо
ты

, 
к
ар

ье
р
н
ог

о 
р
ос

та
, 
са

м
ор

еа
-

л
и
за

ц
и
и
 
в 

п
р
оф

ес
си

и
  

П
р
оф

ес
-

си
и
, 

к
от

ор
ы

е 
у
ш

л
и
 в

 п
р
ош

л
ое

С
ос

та
вл

ен
и
е 

сп
и
ск

а 
и
з 

1
0
—

1
2
 п

р
оф

ес
си

й
, 

п
р
ед

-
ст

ав
и
те

л
ей

 
к
от

ор
ы

х
 
ш

к
ол

ьн
и
к
и
 
вс

тр
еч

аю
т 

п
о 

п
у
ти

 и
з 

д
ом

а 
в 

ш
к
ол

у 
 Д

ел
ов

ая
 и

гр
а 

«
О

бщ
ее

 и
 

ос
об

ен
н
ое

 к
аж

д
ой

 п
р
оф

ес
си

и
»

4
, 

во
 в

р
ем

я
 к

от
о-

р
ой

 у
ч
ас

тн
и
к
и
 ф

ор
м

у
л
и
р
у
ю

т 
п
р
оф

ес
си

он
ал

ьн
ы

е 
и
 
н
ад

п
р
оф

ес
си

он
ал

ьн
ы

е 
н
ав

ы
к
и
, 

н
ео

бх
од

и
м

ы
е 

п
р
ед

ст
ав

и
те

л
я
м

 
п
р
оф

ес
си

й
, 

и
 
д
ел

аю
т 

вы
во

д
 
о 

то
м

, 
ч
то

 н
ад

п
р
оф

ес
си

он
ал

ьн
ы

е 
н
ав

ы
к
и
 у

 п
р
ед

-
ст

ав
и
те

л
ей

 р
аз

н
ы

х
 п

р
оф

ес
си

й
 о

ч
ен

ь 
бл

и
зк

и
 м

еж
-

д
у
 с

об
ой

  
Б

ес
ед

а 
о 

п
р
и
ч
и
н
ах

 э
то

го
 и

 п
р
и
н
ц
и
п
и
-

ал
ьн

ой
 в

аж
н
ос

ти
 к

ом
м

у
н
и
к
ац

и
и
 д

л
я
 п

р
ед

ст
ав

и
-

те
л
ей

 п
оч

ти
 в

се
х
 п

р
оф

ес
си

й
  
З
н
ак

ом
ст

во
 с

 р
ол

ью
 

н
ад

п
р
оф

ес
си

он
ал

ьн
ы

х
 

н
ав

ы
к
ов

 
в 

ст
ан

ов
л
ен

и
и
 

п
р
оф

ес
си

он
ал

ьн
ог

о 
и
 л

и
ч
н
ог

о 
п
у
ти

 ч
ел

ов
ек

а

Р
аз

де
л

 2
. 

У
н

и
ве

р
са

л
ьн

ы
е 

н
ав

ы
к

и
 (

1
4 

ч)

К
ом

м
у
н
и
к
ац

и
я
 

(3
 ч

)
В

ер
ба

л
ьн

ая
 и

 н
ев

ер
ба

л
ьн

ая
 к

ом
-

м
у
н
и
к
ац

и
я
 и

 и
х
 р

ол
ь 

в 
п
р
оф

ес
-

си
он

ал
ьн

ой
 ж

и
зн

и
 ч

ел
ов

ек
а 

 У
ст

-
н
ая

 и
 п

и
сь

м
ен

н
ая

 р
еч

ь 
 Н

у
ж

н
о 

л
и
 п

р
оф

ес
си

он
ал

у
 б

ы
ть

 г
р
ам

от
-

н
ы

м
? 

О
бщ

ен
и
е 

к
ак

 
у
м

ен
и
е 

н
е 

то
л
ьк

о 
вы

ск
аз

ы
ва

ть
 с

во
и
 м

ы
сл

и
, 

н
о 

и
 с

л
у
ш

ат
ь 

ч
у
ж

и
е 

 Н
ев

ер
ба

л
ь-

н
ы

е 
ср

ед
ст

ва
 
об

щ
ен

и
я
  

Ж
ес

ты
, 

м
и
м

и
к
а,

 
те

л
од

ви
ж

ен
и
я
 
к
ак

 
и
с-

то
ч
н
и
к
 
и
н
ф

ор
м

ац
и
и
 
о 

ч
ел

ов
ек

е 
(н

ап
р
и
м

ер
, 

д
л
я
 
п
от

ен
ц
и
ал

ьн
ог

о 
р
аб

от
од

ат
ел

я
) 

 В
л
и
я
н
и
е 

и
н
то

н
а-

ц
и
и
 н

а 
сл

у
ш

ат
ел

я
  
Э
ф

ф
ек

ти
вн

ая
 

к
ом

м
у
н
и
к
ац

и
я
  
Ч

то
 з

н
ач

и
т 

бы
ть

 
«
ак

ти
вн

ы
м

 с
л
у
ш

ат
ел

ем
»
? 

О
сн

ов
-

н
ы

е 
п
р
ав

и
л
а 

д
ел

ов
ог

о 
эт

и
к
ет

а 
 

С
ос

та
вл

ен
и
е 

п
ер

еч
н
я
 п

р
оф

ес
си

й
, 

д
л
я
 п

р
ед

ст
ав

и
те

л
ей

 к
от

ор
ы

х
 н

а-
вы

к
 

к
ом

м
у
н
и
к
ац

и
и
 

я
вл

я
ет

ся
 

п
р
и
ор

и
те

тн
ы

м

З
н
ак

ом
ст

во
 у

ч
ас

тн
и
к
ов

 п
р
ог

р
ам

м
ы

 с
 п

он
я
ти

ем
 

«
ве

р
ба

л
ьн

ая
 к

ом
м

у
н
и
к
ац

и
я
»
  

У
ч
ас

ти
е 

в 
д
и
ск

ус
-

си
и
 «

Н
у
ж

н
о 

л
и
 с

ов
р
ем

ен
н
ом

у
 ч

ел
ов

ек
у
 б

ы
ть

 г
р
а-

м
от

н
ы

м
?»

, 
в 

х
од

е 
к
от

ор
ой

 ш
к
ол

ьн
и
к
и
 в

м
ес

те
 с

 
п
ед

аг
ог

ом
 и

щ
у
т 

от
ве

ты
 н

а 
во

п
р
ос

ы
: 
оз

н
ач

ае
т 

л
и
 

гр
ам

от
н
ос

ть
 т

ол
ьк

о 
зн

ан
и
е 

ор
ф

ог
р
аф

и
и
; 
ч
ем

 у
ст

-
н
ая

 р
еч

ь 
от

л
и
ч
ае

тс
я
 о

т 
п
и
сь

м
ен

н
ой

; 
св

я
за

н
ы

 л
и
 

ус
тн

ая
 и

 п
и
сь

м
ен

н
ая

 р
еч

ь 
с 

ч
те

н
и
ем

 
З
н
ак

ом
ст

во
 ш

к
ол

ьн
и
к
ов

 с
 х

ар
ак

те
р
и
ст

и
к
ам

и
 н

е-
ве

р
ба

л
ьн

ой
 
к
ом

м
ун

и
к
ац

и
и
  

У
ч
ас

ти
е 

в 
бе

се
де

 
о 

вн
еш

н
ем

 в
и
де

 к
ак

 и
ст

оч
н
и
к
е 

и
н
ф

ор
м

ац
и
и
 о

 ч
ел

о-
ве

к
е,

 о
 п

р
и
ч
и
н
ах

 и
сп

ол
ьз

ов
ан

и
я
 с
м

ай
л
и
к
ов

 в
м

ес
то

 
сл

ов
, 
о 

зн
ач

ен
и
и
 и

н
то

н
ац

и
и
 в

 о
бщ

ен
и
и
  
У
ч
ас

ти
е 

в 
и
гр

ах
 «

И
н
то

н
ац

и
я
»
 и

 «
Р
аз

го
во

р
 ч

ер
ез

 с
те

к
л
о»

5
 

Р
аб

от
а 

в 
п
ар

ах
 п

о 
со

ст
ав

л
ен

и
ю

 с
п
и
ск

а 
ба

р
ье

р
ов

, 
к
от

ор
ы

е 
м

еш
аю

т 
об

щ
ен

и
ю

 б
ы

ть
 п

л
од

от
во

р
н
ы

м
  О

б-
су

ж
де

н
и
е 

об
щ

ег
о 

сп
и
ск

а 
ба

р
ье

р
ов

 
в 

об
щ

ен
и
и
 
и
 

сп
ос

об
ов

 н
и
ве

л
и
р
ов

ан
и
я
 э

ти
х
 б

ар
ье

р
ов

  
Р
аб

от
а 

в 
гр

уп
п
ах

 п
о 

оп
р
ед

ел
ен

и
ю

 н
ав

ы
к
ов

, 
к
от

ор
ы

е 
п
ом

о-
га

ю
т 

сд
ел

ат
ь 

об
щ

ен
и
е 

м
еж

ду
 л

ю
дь

м
и
 э

ф
ф

ек
ти

в-
н
ы

м
  
О
бо

бщ
ен

и
е 

р
ез

ул
ьт

ат
ов

 р
аб

от
ы

 и
 ф

ор
м

ул
и
р
о-

ва
н
и
е 
п
ер

еч
н
я
 н

ав
ы

к
ов

, в
аж

н
ы

х
 д

л
я
 э
ф

ф
ек

ти
вн

ог
о 

п
р
оф

ес
си

он
ал

ьн
ог

о 
об

щ
ен

и
я
 в

 б
уд

ущ
ем

  
М

оз
го

во
й
 

ш
ту

р
м

 
—

 
об

су
ж

де
н
и
е 

п
р
ав

и
л
 
де

л
ов

ог
о 

эт
и
к
ет

а 
 

У
ч
ас

ти
е 

в 
и
гр

е 
«
Н

аз
ов

и
 с

во
ю

 п
р
оф

ес
си

ю
»
, 

в 
х
од

е 
к
от

ор
ой

 ш
к
ол

ьн
и
к
и
 н

аз
ы

ва
ю

т 
п
о 

од
н
ой

-д
ве

 п
р
о-

ф
ес

си
и
, д

л
я
 п

р
ед

ст
ав

и
те

л
ей

 к
от

ор
ы

х
 н

ав
ы

к
 э
ф

ф
ек

-
ти

вн
ой

 к
ом

м
ун

и
к
ац

и
и
 я

вл
я
ет

ся
 о

п
р
ед

ел
я
ю

щ
и
м

5
 О

п
и
са

н
и
е 

и
гр

 п
р
ед

ст
ав

л
ен

о 
в 

П
р
и
л
ож

ен
и
я
х
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Т
ем

ы
О

сн
ов

н
ое

 с
од

ер
ж

ан
и

е
Д

ея
те

л
ьн

ос
ть

 ш
к

ол
ьн

и
к

ов

Я
 т

еб
я
 п

он
и
м

аю
 

(3
 ч

)
П

он
и
м

ан
и
е 

к
ак

 о
сн

ов
а 

вз
аи

м
оо

т-
н
ош

ен
и
й
 м

еж
д
у
 л

ю
д
ьм

и
  
У
м

ен
и
е 

п
ос

та
ви

ть
 с

еб
я
 н

а 
м

ес
то

 д
р
у
го

го
 

ч
ел

ов
ек

а 
 
Э
м

п
ат

и
я
 
к
ак

 
сп

ос
об

-
н
ос

ть
 ч

ел
ов

ек
а 

ос
оз

н
ан

н
о 

со
п
ер

е-
ж

и
ва

ть
 э

м
оц

и
он

ал
ьн

ом
у
 с

ос
то

я
-

н
и
ю

 
д
р
у
ги

х
 

л
ю

д
ей

  
П

ер
еч

ен
ь 

п
р
оф

ес
си

й
, 

д
л
я
 
п
р
ед

ст
ав

и
те

л
ей

 
к
от

ор
ы

х
 в

аж
н
о 

об
л
ад

ат
ь 

эм
п
ат

и
-

ей
  
О

 ч
ём

 г
ов

ор
я
т 

п
ос

ту
п
к
и
 ч

ел
о-

ве
к
а 

 Л
и
ч
н
ая

 с
тр

ан
и
ц
а 

в 
со

ц
се

-
тя

х
 к

ак
 в

оз
м

ож
н
ос

ть
 п

он
я
ть

 д
р
у
-

ги
х
 л

ю
д
ей

Д
и
ск

ус
си

я
 о

 т
ом

, 
п
оч

ем
у
 л

ю
д
и
, 
к
от

ор
ы

е 
п
ы

та
ю

т-
ся

 п
он

я
ть

 д
р
у
ги

х
, 
р
еж

е 
ст

ан
ов

я
тс

я
 у

ч
ас

тн
и
к
ам

и
 

к
он

ф
л
и
к
то

в 
 О

бс
у
ж

д
ен

и
е 

то
го

, 
н
ас

к
ол

ьк
о 

тр
у
д
н
о 

п
р
и
зн

ат
ьс

я
 с

еб
е 

в 
н
ал

и
ч
и
и
 о

тр
и
ц
ат

ел
ьн

ы
х
 к

а-
ч
ес

тв
  
С
ам

ос
то

я
те

л
ьн

ая
 р

аб
от

а:
 о

п
и
са

ть
 с

во
и
 т

р
е-

во
ги

, 
п
ер

еж
и
ва

н
и
я
  

О
бс

у
ж

д
ен

и
е 

то
го

, 
св

я
за

н
ы

 
л
и
 о

н
и
 с

 н
ал

и
ч
и
ем

 к
ач

ес
тв

, 
к
от

ор
ы

е 
м

еш
аю

т 
ч
е-

л
ов

ек
у
 и

 т
р
еб

у
ю

т 
р
аб

от
ы

 н
ад

 с
об

ой
  
Б

ес
ед

а 
о 

то
м

, 
ч
то

 у
м

ен
и
е 

ан
ал

и
зи

р
ов

ат
ь 

св
ои

 п
ос

ту
п
к
и
 п

ор
о-

ж
д
ае

т 
у
м

ен
и
е 

п
он

и
м

ат
ь 

п
ос

ту
п
к
и
 
д
р
у
ги

х
; 

ч
то

 
у
м

ен
и
е 

н
е 

то
р
оп

и
ть

ся
 с

 в
ы

во
д
ам

и
 п

оз
во

л
я
ет

 у
ви

-
д
ет

ь,
 
ч
то

 
у
 
од

и
н
ак

ов
ы

х
 
п
ос

ту
п
к
ов

 
м

ог
у
т 

бы
ть

 
р
аз

н
ы

е 
м

от
и
вы

; 
об

 э
м

п
ат

и
и
, 

к
от

ор
ая

 п
ом

ог
ае

т 
в 

вы
ст

р
аи

ва
н
и
и
 д

ов
ер

и
те

л
ьн

ы
х
 о

тн
ош

ен
и
й
 м

еж
д
у
 

л
ю

д
ьм

и
; 
о 

н
аб

л
ю

д
ен

и
и
 з

а 
п
ов

ед
ен

и
ем

 л
ю

д
ей

, 
к
о-

то
р
ое

 п
ом

ог
ае

т 
в 

п
он

и
м

ан
и
и
 и

х
  

И
гр

а 
«
П

оз
а»

6
  

А
н
ал

и
з 

ст
р
ан

и
ч
к
и
 в

 с
оц

се
тя

х
 к

ак
 з

ан
я
ти

е,
 к

от
о-

р
ое

 м
ож

ет
 п

р
и
бл

и
зи

ть
 м

ом
ен

т 
п
он

и
м

ан
и
я
 д

р
у
го

-
го

 ч
ел

ов
ек

а 
 П

р
ак

ти
ч
ес

к
ое

 з
ад

ан
и
е:

 а
н
ал

и
з 

ч
ье

й
- 

л
и
бо

 л
и
ч
н
ой

 с
тр

ан
и
ц
ы

 (
н
ап

р
и
м

ер
, 

бл
ог

ер
а,

 м
у
-

зы
к
ан

та
 

и
 

т 
  д

 )
 

с 
то

ч
к
и
 

зр
ен

и
я
 

ч
ел

ов
ек

а,
 

ст
р
ем

я
щ

ег
ос

я
 

п
он

я
ть

 
ав

то
р
а 

эт
ой

 
ст

р
ан

и
ч
к
и
  

И
гр

а 
«
Н

аз
ов

и
 с

во
ю

 п
р
оф

ес
си

ю
»
, 

в 
х
од

е 
к
от

ор
ой

 
ш

к
ол

ьн
и
к
и
 н

аз
ы

ва
ю

т 
п
о 

од
н
ой

-д
ве

 п
р
оф

ес
си

и
, 

д
л
я
 п

р
ед

ст
ав

и
те

л
ей

 к
от

ор
ы

х
 с

п
ос

об
н
ос

ть
 к

 э
м

п
а-

ти
и
 я

вл
я
ет

ся
 о

п
р
ед

ел
я
ю

щ
ей

М
оё

 
л
и
ч
н
ое

 
п
р
о-

ст
р
ан

ст
во

 (
2
 ч

)
Ч

то
 т

ак
ое

 «
л
и
ч
н
ое

 п
р
ос

тр
ан

ст
во

 
ч
ел

ов
ек

а»
  

З
н
ач

ен
и
е 

л
и
ч
н
ог

о 
п
р
ос

тр
ан

ст
ва

 д
л
я
 с

ам
оч

у
вс

тв
и
я
, 

н
ас

тр
ое

н
и
я
, 

р
аб

от
ос

п
ос

об
н
ос

ти
 

ч
ел

ов
ек

а 
 П

оч
ем

у
 н

ас
 р

аз
д
р
аж

а-
ет

 п
ер

еп
ол

н
ен

н
ы

й
 т

р
ан

сп
ор

т 
и
л
и
 

д
ав

к
а 

в 
оч

ер
ед

и
  
Д

и
ст

ан
ц
и
и
 в

 о
б-

щ
ен

и
и
  

Н
ар

у
ш

ен
и
е 

л
и
ч
н
ы

х
 г

р
а-

н
и
ц
  

С
п
ос

об
ы

 
со

х
р
ан

ен
и
я
 
л
и
ч
-

н
ы

х
 г

р
ан

и
ц
 в

 л
и
ч
н
ой

 и
 п

р
оф

ес
-

си
он

ал
ьн

ой
 с

ф
ер

е 

У
ч
ас

ти
е 

в 
бе

се
д
е 

о 
то

м
, 
ч
то

 л
и
ч
н
ое

 п
р
ос

тр
ан

ст
во

 
ч
ел

ов
ек

а 
я
вл

я
ет

ся
 

м
н
ог

ос
ос

та
вн

ы
м

 
п
он

я
ти

ем
  

Р
аб

от
а 

в 
п
ар

ах
: 

со
бс

тв
ен

н
ое

 о
п
р
ед

ел
ен

и
е 

п
он

я
-

ти
я
 «

л
и
ч
н
ое

 п
р
ос

тр
ан

ст
во

 ч
ел

ов
ек

а»
  

О
бщ

ее
 о

б-
су

ж
д
ен

и
е:

 ч
то

 з
н
ач

и
т 

эт
о 

п
он

я
ти

е 
д
л
я
 в

се
й
 г

р
у
п
-

п
ы

  
У
ч
ас

ти
е 

в 
бе

се
д
е 

о 
то

м
, 

ч
то

 н
ар

у
ш

ен
и
е 

л
и
ч
-

н
ог

о 
п
р
ос

тр
ан

ст
ва

 
ч
ел

ов
ек

а 
м

ож
ет

 
п
ов

л
еч

ь 
за

 
со

бо
й
 

тр
ев

ог
у,

 
бе

сп
ок

ой
ст

во
, 

н
ер

вн
ы

й
 

ср
ы

в,
 

аг
р
ес

си
ю

  
С
ов

м
ес

тн
ая

 в
ы

р
аб

от
к
а 

п
р
ав

и
л
, 

к
от

о-
р
ы

е 
н
ео

бх
од

и
м

о 
со

бл
ю

д
ат

ь,
 ч

то
бы

 н
е 

н
ар

у
ш

ат
ь 

гр
ан

и
ц
ы

 л
и
ч
н
ог

о 
п
р
ос

тр
ан

ст
ва

 д
р
у
го

го
 ч

ел
ов

ек
а,

 
и
 п

р
ав

и
л
, 
со

бл
ю

д
ая

 к
от

ор
ы

е,
 с

об
ст

ве
н
н
ое

 л
и
ч
н
ое

 
п
р
ос

тр
ан

ст
во

 н
е 

бу
д
ет

 н
ар

у
ш

ен
о 

 У
ч
ас

ти
е 

в 
и
гр

е 
«
Н

аз
ов

и
 с
во

ю
 п

р
оф

ес
си

ю
»
, в

 х
од

е 
к
от

ор
ой

 ш
к
ол

ь-
н
и
к
и
 н

аз
ы

ва
ю

т 
п
о 

од
н
ой

-д
ве

 п
р
оф

ес
си

и
, 

у
 п

р
ед

-
ст

ав
и
те

л
ей

 к
от

ор
ы

х
 ч

ас
то

 в
оз

н
и
к
ае

т 
р
и
ск

 н
ар

у
-

ш
ен

и
я
 и

х
 л

и
ч
н
ог

о 
п
р
ос

тр
ан

ст
ва

К
он

ф
л
и
к
т 

и
 
н
ег

а-
ти

вн
ы

е 
эм

оц
и
и
 

(3
 ч

)

Ч
ем

 о
п
ас

ен
 к

он
ф

л
и
к
т 

в 
п
р
оф

ес
-

си
он

ал
ьн

ой
 

ж
и
зн

и
 

ч
ел

ов
ек

а?
 

П
ол

ьз
а 

к
он

ф
л
и
к
та

  
Н

у
ж

н
о 

л
и
 и

 
к
ак

 и
зб

ег
ат

ь 
к
он

ф
л
и
к
тн

ы
х
 с

и
ту

-
ац

и
й
? 

К
он

ф
л
и
к
т 

к
ак

 
ст

и
м

у
л
 
к
 

д
ал

ьн
ей

ш
ем

у
 р

аз
ви

ти
ю

 
К

он
ст

р
у
к
ти

вн
ы

й
 

и
 

д
ес

тр
у
к
ти

в-
н
ы

й
 
п
у
ть

 
р
аз

ви
ти

я
 
к
он

ф
л
и
к
та

  
«
Я

-в
ы

ск
аз

ы
ва

н
и
я
»
 
п
р
от

и
в 

«
ты

-
вы

ск
аз

ы
ва

н
и
й
»
  

С
п
ос

об
ы

 
вз

аи
-

м
од

ей
ст

ви
я
 
в 

к
он

ф
л
и
к
те

  
Р
ол

е-
вы

е 
и
гр

ы
, 
п
ом

ог
аю

щ
и
е 

п
ол

у
ч
и
ть

 
н
ав

ы
к
 

р
аз

р
еш

ен
и
я
 

к
он

ф
л
и
к
та

  
«
К

он
ф

л
и
к
то

ём
к
и
е»

 п
р
оф

ес
си

и

У
ч
ас

ти
е 

в 
и
гр

е 
«
А

сс
оц

и
ац

и
и
»
, 

в 
х
од

е 
к
от

ор
ой

 
ш

к
ол

ьн
и
к
и
 н

аз
ы

ва
ю

т 
ас

со
ц
и
ац

и
и
, 
к
от

ор
ы

е 
у
 н

и
х
 

во
зн

и
к
аю

т 
п
р
и
 у

п
ом

и
н
ан

и
и
 с

л
ов

а 
«
к
он

ф
л
и
к
т»

  
Ж

ел
аю

щ
и
е 
вс

п
ом

и
н
аю

т 
к
ак

у
ю

-н
и
бу

д
ь 
к
он

ф
л
и
к
т-

н
у
ю

 с
и
ту

ац
и
ю

 и
з 

и
х
 ж

и
зн

и
 и

 р
ас

ск
аз

ы
ва

ю
т,

 к
ак

 
он

а 
р
аз

р
еш

и
л
ас

ь 
 

С
ос

та
вл

ен
и
е 

об
щ

ег
о 

сп
и
ск

а 
во

зм
ож

н
ы

х
 в

ы
х
од

ов
 и

з 
к
он

ф
л
и
к
та

  
О

бс
у
ж

д
ен

и
е 

в 
п
ар

ах
: 
м

ож
ет

 л
и
 к

он
ф

л
и
к
т 

и
м

ет
ь 

п
ол

ож
и
те

л
ь-

н
ы

е 
п
ос

л
ед

ст
ви

я
, 

и
 е

сл
и
 «

д
а»

, 
то

 к
ак

и
е?

 Р
аб

от
а 

в 
гр

у
п
п
ах

: 
ш

к
ол

ьн
и
к
и
 д

ел
я
тс

я
 н

а 
гр

у
п
п
ы

 в
 з

а-
 

ви
си

м
ос

ти
 о

т 
ос

н
ов

н
ы

х
 с

тр
ат

ег
и
й
 п

ов
ед

ен
и
я
 в

 
к
он

ф
л
и
к
те

 (
со

п
ер

н
и
ч
ес

тв
о,

 п
р
и
сп

ос
об

л
ен

и
е,

 и
з-

бе
га

н
и
е,

 
со

тр
у
д
н
и
ч
ес

тв
о 

и
 
к
ом

п
р
ом

и
сс

);
 
об

су
-

ж
д
аю

т 
п
л
ю

сы
 и

 м
и
н
ус

ы
 в

ы
бр

ан
н
ой

 с
тр

ат
ег

и
и
; 

6
 О

п
и
са

н
и
е 

и
гр

 п
р
ед

ст
ав

л
ен

о 
в 

П
р
и
л
ож

ен
и
я
х
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Т
ем

ы
О

сн
ов

н
ое

 с
од

ер
ж

ан
и

е
Д

ея
те

л
ьн

ос
ть

 ш
к

ол
ьн

и
к

ов

Я
 т

еб
я
 п

он
и
м

аю
 

(3
 ч

)
П

он
и
м

ан
и
е 

к
ак

 о
сн

ов
а 

вз
аи

м
оо

т-
н
ош

ен
и
й
 м

еж
д
у
 л

ю
д
ьм

и
  
У
м

ен
и
е 

п
ос

та
ви

ть
 с

еб
я
 н

а 
м

ес
то

 д
р
у
го

го
 

ч
ел

ов
ек

а 
 
Э
м

п
ат

и
я
 
к
ак

 
сп

ос
об

-
н
ос

ть
 ч

ел
ов

ек
а 

ос
оз

н
ан

н
о 

со
п
ер

е-
ж

и
ва

ть
 э

м
оц

и
он

ал
ьн

ом
у
 с

ос
то

я
-

н
и
ю

 
д
р
у
ги

х
 

л
ю

д
ей

  
П

ер
еч

ен
ь 

п
р
оф

ес
си

й
, 

д
л
я
 
п
р
ед

ст
ав

и
те

л
ей

 
к
от

ор
ы

х
 в

аж
н
о 

об
л
ад

ат
ь 

эм
п
ат

и
-

ей
  
О

 ч
ём

 г
ов

ор
я
т 

п
ос

ту
п
к
и
 ч

ел
о-

ве
к
а 

 Л
и
ч
н
ая

 с
тр

ан
и
ц
а 

в 
со

ц
се

-
тя

х
 к

ак
 в

оз
м

ож
н
ос

ть
 п

он
я
ть

 д
р
у
-

ги
х
 л

ю
д
ей

Д
и
ск

ус
си

я
 о

 т
ом

, 
п
оч

ем
у
 л

ю
д
и
, 
к
от

ор
ы

е 
п
ы

та
ю

т-
ся

 п
он

я
ть

 д
р
у
ги

х
, 
р
еж

е 
ст

ан
ов

я
тс

я
 у

ч
ас

тн
и
к
ам

и
 

к
он

ф
л
и
к
то

в 
 О

бс
у
ж

д
ен

и
е 

то
го

, 
н
ас

к
ол

ьк
о 

тр
у
д
н
о 

п
р
и
зн

ат
ьс

я
 с

еб
е 

в 
н
ал

и
ч
и
и
 о

тр
и
ц
ат

ел
ьн

ы
х
 к

а-
ч
ес

тв
  
С
ам

ос
то

я
те

л
ьн

ая
 р

аб
от

а:
 о

п
и
са

ть
 с

во
и
 т

р
е-

во
ги

, 
п
ер

еж
и
ва

н
и
я
  

О
бс

у
ж

д
ен

и
е 

то
го

, 
св

я
за

н
ы

 
л
и
 о

н
и
 с

 н
ал

и
ч
и
ем

 к
ач

ес
тв

, 
к
от

ор
ы

е 
м

еш
аю

т 
ч
е-

л
ов

ек
у
 и

 т
р
еб

у
ю

т 
р
аб

от
ы

 н
ад

 с
об

ой
  
Б

ес
ед

а 
о 

то
м

, 
ч
то

 у
м

ен
и
е 

ан
ал

и
зи

р
ов

ат
ь 

св
ои

 п
ос

ту
п
к
и
 п

ор
о-

ж
д
ае

т 
у
м

ен
и
е 

п
он

и
м

ат
ь 

п
ос

ту
п
к
и
 
д
р
у
ги

х
; 

ч
то

 
у
м

ен
и
е 

н
е 

то
р
оп

и
ть

ся
 с

 в
ы

во
д
ам

и
 п

оз
во

л
я
ет

 у
ви

-
д
ет

ь,
 
ч
то

 
у
 
од

и
н
ак

ов
ы

х
 
п
ос

ту
п
к
ов

 
м

ог
у
т 

бы
ть

 
р
аз

н
ы

е 
м

от
и
вы

; 
об

 э
м

п
ат

и
и
, 

к
от

ор
ая

 п
ом

ог
ае

т 
в 

вы
ст

р
аи

ва
н
и
и
 д

ов
ер

и
те

л
ьн

ы
х
 о

тн
ош

ен
и
й
 м

еж
д
у
 

л
ю

д
ьм

и
; 
о 

н
аб

л
ю

д
ен

и
и
 з

а 
п
ов

ед
ен

и
ем

 л
ю

д
ей

, 
к
о-

то
р
ое

 п
ом

ог
ае

т 
в 

п
он

и
м

ан
и
и
 и

х
  

И
гр

а 
«
П

оз
а»

6
  

А
н
ал

и
з 

ст
р
ан

и
ч
к
и
 в

 с
оц

се
тя

х
 к

ак
 з

ан
я
ти

е,
 к

от
о-

р
ое

 м
ож

ет
 п

р
и
бл

и
зи

ть
 м

ом
ен

т 
п
он

и
м

ан
и
я
 д

р
у
го

-
го

 ч
ел

ов
ек

а 
 П

р
ак

ти
ч
ес

к
ое

 з
ад

ан
и
е:

 а
н
ал

и
з 

ч
ье

й
- 

л
и
бо

 л
и
ч
н
ой

 с
тр

ан
и
ц
ы

 (
н
ап

р
и
м

ер
, 

бл
ог

ер
а,

 м
у
-

зы
к
ан

та
 

и
 

т 
  д

 )
 

с 
то

ч
к
и
 

зр
ен

и
я
 

ч
ел

ов
ек

а,
 

ст
р
ем

я
щ

ег
ос

я
 

п
он

я
ть

 
ав

то
р
а 

эт
ой

 
ст

р
ан

и
ч
к
и
  

И
гр

а 
«
Н

аз
ов

и
 с

во
ю

 п
р
оф

ес
си

ю
»
, 

в 
х
од

е 
к
от

ор
ой

 
ш

к
ол

ьн
и
к
и
 н

аз
ы

ва
ю

т 
п
о 

од
н
ой

-д
ве

 п
р
оф

ес
си

и
, 

д
л
я
 п

р
ед

ст
ав

и
те

л
ей

 к
от

ор
ы

х
 с

п
ос

об
н
ос

ть
 к

 э
м

п
а-

ти
и
 я

вл
я
ет

ся
 о

п
р
ед

ел
я
ю

щ
ей

М
оё

 
л
и
ч
н
ое

 
п
р
о-

ст
р
ан

ст
во

 (
2
 ч

)
Ч

то
 т

ак
ое

 «
л
и
ч
н
ое

 п
р
ос

тр
ан

ст
во

 
ч
ел

ов
ек

а»
  

З
н
ач

ен
и
е 

л
и
ч
н
ог

о 
п
р
ос

тр
ан

ст
ва

 д
л
я
 с

ам
оч

у
вс

тв
и
я
, 

н
ас

тр
ое

н
и
я
, 

р
аб

от
ос

п
ос

об
н
ос

ти
 

ч
ел

ов
ек

а 
 П

оч
ем

у
 н

ас
 р

аз
д
р
аж

а-
ет

 п
ер

еп
ол

н
ен

н
ы

й
 т

р
ан

сп
ор

т 
и
л
и
 

д
ав

к
а 

в 
оч

ер
ед

и
  
Д

и
ст

ан
ц
и
и
 в

 о
б-

щ
ен

и
и
  

Н
ар

у
ш

ен
и
е 

л
и
ч
н
ы

х
 г

р
а-

н
и
ц
  

С
п
ос

об
ы

 
со

х
р
ан

ен
и
я
 
л
и
ч
-

н
ы

х
 г

р
ан

и
ц
 в

 л
и
ч
н
ой

 и
 п

р
оф

ес
-

си
он

ал
ьн

ой
 с

ф
ер

е 

У
ч
ас

ти
е 

в 
бе

се
д
е 

о 
то

м
, 
ч
то

 л
и
ч
н
ое

 п
р
ос

тр
ан

ст
во

 
ч
ел

ов
ек

а 
я
вл

я
ет

ся
 

м
н
ог

ос
ос

та
вн

ы
м

 
п
он

я
ти

ем
  

Р
аб

от
а 

в 
п
ар

ах
: 

со
бс

тв
ен

н
ое

 о
п
р
ед

ел
ен

и
е 

п
он

я
-

ти
я
 «

л
и
ч
н
ое

 п
р
ос

тр
ан

ст
во

 ч
ел

ов
ек

а»
  

О
бщ

ее
 о

б-
су

ж
д
ен

и
е:

 ч
то

 з
н
ач

и
т 

эт
о 

п
он

я
ти

е 
д
л
я
 в

се
й
 г

р
у
п
-

п
ы

  
У
ч
ас

ти
е 

в 
бе

се
д
е 

о 
то

м
, 

ч
то

 н
ар

у
ш

ен
и
е 

л
и
ч
-

н
ог

о 
п
р
ос

тр
ан

ст
ва

 
ч
ел

ов
ек

а 
м

ож
ет

 
п
ов

л
еч

ь 
за

 
со

бо
й
 

тр
ев

ог
у,

 
бе

сп
ок

ой
ст

во
, 

н
ер

вн
ы

й
 

ср
ы

в,
 

аг
р
ес

си
ю

  
С
ов

м
ес

тн
ая

 в
ы

р
аб

от
к
а 

п
р
ав

и
л
, 

к
от

о-
р
ы

е 
н
ео

бх
од

и
м

о 
со

бл
ю

д
ат

ь,
 ч

то
бы

 н
е 

н
ар

у
ш

ат
ь 

гр
ан

и
ц
ы

 л
и
ч
н
ог

о 
п
р
ос

тр
ан

ст
ва

 д
р
у
го

го
 ч

ел
ов

ек
а,

 
и
 п

р
ав

и
л
, 
со

бл
ю

д
ая

 к
от

ор
ы

е,
 с

об
ст

ве
н
н
ое

 л
и
ч
н
ое

 
п
р
ос

тр
ан

ст
во

 н
е 

бу
д
ет

 н
ар

у
ш

ен
о 

 У
ч
ас

ти
е 

в 
и
гр

е 
«
Н

аз
ов

и
 с
во

ю
 п

р
оф

ес
си

ю
»
, в

 х
од

е 
к
от

ор
ой

 ш
к
ол

ь-
н
и
к
и
 н

аз
ы

ва
ю

т 
п
о 

од
н
ой

-д
ве

 п
р
оф

ес
си

и
, 

у
 п

р
ед

-
ст

ав
и
те

л
ей

 к
от

ор
ы

х
 ч

ас
то

 в
оз

н
и
к
ае

т 
р
и
ск

 н
ар

у
-

ш
ен

и
я
 и

х
 л

и
ч
н
ог

о 
п
р
ос

тр
ан

ст
ва

К
он

ф
л
и
к
т 

и
 
н
ег

а-
ти

вн
ы

е 
эм

оц
и
и
 

(3
 ч

)

Ч
ем

 о
п
ас

ен
 к

он
ф

л
и
к
т 

в 
п
р
оф

ес
-

си
он

ал
ьн

ой
 

ж
и
зн

и
 

ч
ел

ов
ек

а?
 

П
ол

ьз
а 

к
он

ф
л
и
к
та

  
Н

у
ж

н
о 

л
и
 и

 
к
ак

 и
зб

ег
ат

ь 
к
он

ф
л
и
к
тн

ы
х
 с

и
ту

-
ац

и
й
? 

К
он

ф
л
и
к
т 

к
ак

 
ст

и
м

у
л
 
к
 

д
ал

ьн
ей

ш
ем

у
 р

аз
ви

ти
ю

 
К

он
ст

р
у
к
ти

вн
ы

й
 

и
 

д
ес

тр
у
к
ти

в-
н
ы

й
 
п
у
ть

 
р
аз

ви
ти

я
 
к
он

ф
л
и
к
та

  
«
Я

-в
ы

ск
аз

ы
ва

н
и
я
»
 
п
р
от

и
в 

«
ты

-
вы

ск
аз

ы
ва

н
и
й
»
  

С
п
ос

об
ы

 
вз

аи
-

м
од

ей
ст

ви
я
 
в 

к
он

ф
л
и
к
те

  
Р
ол

е-
вы

е 
и
гр

ы
, 
п
ом

ог
аю

щ
и
е 

п
ол

у
ч
и
ть

 
н
ав

ы
к
 

р
аз

р
еш

ен
и
я
 

к
он

ф
л
и
к
та

  
«
К

он
ф

л
и
к
то

ём
к
и
е»

 п
р
оф

ес
си

и

У
ч
ас

ти
е 

в 
и
гр

е 
«
А

сс
оц

и
ац

и
и
»
, 

в 
х
од

е 
к
от

ор
ой

 
ш

к
ол

ьн
и
к
и
 н

аз
ы

ва
ю

т 
ас

со
ц
и
ац

и
и
, 
к
от

ор
ы

е 
у
 н

и
х
 

во
зн

и
к
аю

т 
п
р
и
 у

п
ом

и
н
ан

и
и
 с

л
ов

а 
«
к
он

ф
л
и
к
т»

  
Ж

ел
аю

щ
и
е 
вс

п
ом

и
н
аю

т 
к
ак

у
ю

-н
и
бу

д
ь 
к
он

ф
л
и
к
т-

н
у
ю

 с
и
ту

ац
и
ю

 и
з 

и
х
 ж

и
зн

и
 и

 р
ас

ск
аз

ы
ва

ю
т,

 к
ак

 
он

а 
р
аз

р
еш

и
л
ас

ь 
 

С
ос

та
вл

ен
и
е 

об
щ

ег
о 

сп
и
ск

а 
во

зм
ож

н
ы

х
 в

ы
х
од

ов
 и

з 
к
он

ф
л
и
к
та

  
О

бс
у
ж

д
ен

и
е 

в 
п
ар

ах
: 
м

ож
ет

 л
и
 к

он
ф

л
и
к
т 

и
м

ет
ь 

п
ол

ож
и
те

л
ь-

н
ы

е 
п
ос

л
ед

ст
ви

я
, 

и
 е

сл
и
 «

д
а»

, 
то

 к
ак

и
е?

 Р
аб

от
а 

в 
гр

у
п
п
ах

: 
ш

к
ол

ьн
и
к
и
 д

ел
я
тс

я
 н

а 
гр

у
п
п
ы

 в
 з

а-
 

ви
си

м
ос

ти
 о

т 
ос

н
ов

н
ы

х
 с

тр
ат

ег
и
й
 п

ов
ед

ен
и
я
 в

 
к
он

ф
л
и
к
те

 (
со

п
ер

н
и
ч
ес

тв
о,

 п
р
и
сп

ос
об

л
ен

и
е,

 и
з-

бе
га

н
и
е,

 
со

тр
у
д
н
и
ч
ес

тв
о 

и
 
к
ом

п
р
ом

и
сс

);
 
об

су
-

ж
д
аю

т 
п
л
ю

сы
 и

 м
и
н
ус

ы
 в

ы
бр

ан
н
ой

 с
тр

ат
ег

и
и
; 
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П
ро

д
ол

ж
ен

и
е

Т
ем

ы
О

сн
ов

н
ое

 с
од

ер
ж

ан
и

е
Д

ея
те

л
ьн

ос
ть

 ш
к

ол
ьн

и
к

ов

за
те

м
 

р
аз

ы
гр

ы
ва

ю
т 

п
р
ед

л
ож

ен
н
ы

й
 

п
ед

аг
ог

ом
 

к
он

ф
л
и
к
т 

в 
за

ви
си

м
ос

ти
 о

т 
ст

р
ат

ег
и
и
  
У
ч
ас

ти
е 

в 
и
гр

е 
«
П

ар
ов

оз
и
к
»

7
  

С
ос

та
вл

ен
и
е 

сп
и
ск

а 
«
к
он

-
ф

л
и
к
то

ём
к
и
х
»
 п

р
оф

ес
си

й

П
р
оф

ес
си

он
ал

ьн
ы

е 
р
и
ск

и
, 

и
л
и
 

К
то

 
п
од

у
м

ае
т 

о 
зд

ор
о-

вь
е 

п
р
оф

ес
си

он
ал

а 
(3

 ч
)

В
л
и
я
н
и
е 

п
р
оф

ес
си

и
 н

а 
зд

ор
ов

ье
 

ч
ел

ов
ек

а 
 

П
р
оф

ес
си

он
ал

ьн
ы

е 
р
и
ск

и
, 
во

зн
и
к
аю

щ
и
е 

н
е 

то
л
ьк

о 
в 

тр
ав

м
оо

п
ас

н
ом

 
п
р
ои

зв
од

ст
ве

  
Р
и
ск

 
во

зн
и
к
н
ов

ен
и
я
 

за
бо

л
ев

а-
н
и
й
, 

св
я
за

н
н
ы

х
 

с 
п
р
оф

ес
си

ей
  

С
п
ос

об
ы

 п
р
оф

и
л
ак

ти
к
и

У
ч
ас

ти
е 

в 
бе

се
д
е 

о 
то

м
, 

ч
то

 в
л
и
я
ет

 н
а 

зд
ор

ов
ье

 
ч
ел

ов
ек

а 
 О

бс
у
ж

д
ен

и
е 

п
р
и
ч
и
н
 р

аз
н
ой

 п
р
од

ол
ж

и
-

те
л
ьн

ос
ти

 ж
и
зн

и
 ч

ел
ов

ек
а 

в 
р
аз

н
ы

х
 с

тр
ан

ах
  
В

ы
-

я
сн

ен
и
е 

от
л
и
ч
и
й
 
ф

и
зи

ч
ес

к
ог

о 
и
 
п
си

х
и
ч
ес

к
ог

о 
зд

ор
ов

ья
  

И
гр

а 
«
С
ам

ая
 
оп

ас
н
ая

 
д
л
я
 
зд

ор
ов

ья
 

п
р
оф

ес
си

я
»

8
, 
во

 в
р
ем

я
 к

от
ор

ой
 ш

к
ол

ьн
и
к
и
 у

ч
ат

-
ся

 в
и
д
ет

ь 
п
от

ен
ц
и
ал

ьн
ы

е 
р
и
ск

и
 р

аз
н
ы

х
 п

р
оф

ес
-

си
й
, 

а 
та

к
ж

е 
сп

ос
об

ы
 и

х
 с

н
и
ж

ен
и
я
  

У
ч
ас

ти
е 

в 
р
еф

л
ек

си
и
 «

Я
, 
ск

ор
ее

 в
се

го
, 
н
и
к
ог

д
а 

н
е 

ст
ан

у
 …

, 
п
от

ом
у
 ч

то
…

»
, 
во

 в
р
ем

я
 к

от
ор

ой
 ш

к
ол

ьн
и
к
и
 п

р
о-

д
ол

ж
аю

т 
п
р
ед

л
ож

ен
н
у
ю

 в
ы

ш
е 

ф
р
аз

у 
 О

бс
у
ж

д
е-

н
и
е 

ог
р
ан

и
ч
ен

и
й
, 
к
от

ор
ы

е 
н
ак

л
ад

ы
ва

ет
 з

д
ор

ов
ье

 
н
а 

ов
л
ад

ен
и
е 

п
р
оф

ес
си

ей
, 

и
 с

п
ос

об
ов

 п
р
ео

д
ол

е-
н
и
я
 э

ти
х
 о

гр
ан

и
ч
ен

и
й

Р
аз

де
л

 3
. 

К
ак

ой
 я

 (
1

2 
ч)

Т
ем

п
ер

ам
ен

т 
 

П
а-

м
я
ть

  
В

н
и
м

ан
и
е 

 
О

со
бе

н
н
ос

ти
 м

ы
ш

-
л
ен

и
я
 (

3
 ч

)

Ч
то

 м
ы

 н
ас

л
ед

уе
м

 о
т 

п
р
ед

к
ов

 и
 

ч
то

 п
р
и
об

р
ет

ае
м

 в
 п

р
оц

ес
се

 р
аз

-
ви

ти
я
  

У
ч
ёт

 
п
си

х
ол

ог
и
ч
ес

к
и
х
 

ос
об

ен
н
ос

те
й
 ч

ел
ов

ек
а 

в 
п
р
оц

ес
-

се
 в

ы
бо

р
а 

п
р
оф

ес
си

и
  
И

гр
ы

, 
р
аз

-

У
ч
ас

ти
е 

в 
бе

се
д
е 

с 
п
р
и
гл

аш
ён

н
ы

м
 
н
а 

за
н
я
ти

е 
ш

к
ол

ьн
ы

м
 п

си
х
ол

ог
ом

 о
 п

си
х
ол

ог
и
ч
ес

к
ом

 п
ор

-
тр

ет
е 

ч
ел

ов
ек

а,
 о

 в
оз

м
ож

н
ос

тя
х
 р

аз
ви

ти
я
 п

ам
я
-

ти
, 

вн
и
м

ан
и
я
, 

к
р
и
ти

ч
ес

к
ог

о 
и
 

аб
ст

р
ак

тн
ог

о 
м

ы
ш

л
ен

и
я
  

У
ч
ас

ти
е 

в 
и
гр

ах
 д

л
я
 р

аз
ви

ти
я
 з

р
и
-

ви
ва

ю
щ

и
е 

вн
и
м

ан
и
е,

 п
ам

я
ть

, 
л
о-

ги
к
у,

 а
бс

тр
ак

тн
ое

 и
 к

р
и
ти

ч
ес

к
ое

 
м

ы
ш

л
ен

и
е 

 П
р
ав

и
л
а 

к
ом

ан
д
н
ы

х
 

и
гр

  
П

р
оф

ес
си

и
, 
тр

еб
у
ю

щ
и
е 

м
ак

-
си

м
ал

ьн
ой

 к
он

ц
ен

тр
ац

и
и
 в

н
и
м

а-
н
и
я

те
л
ьн

ог
о,

 с
л
у
х
ов

ог
о 

вн
и
м

ан
и
я
 (

«
П

ер
еп

у
та

н
н
ы

е 
л
и
н
и
и
»
, 

«
А

н
аг

р
ам

м
ы

»
, 

«Т
аб

л
и
ц
ы

 
Ш

у
л
ьт

е»
, 

«
П

я
тн

аш
к
и
»
 и

 т
  

п
 )

, 
п
ам

я
ти

 (
«
М

ем
ор

и
»
, 

«
М

а-
ф

и
я
»
, 
«
С
у
д
ок

у
»
 и

 т
  
п
 9

),
 л

ог
и
к
и
 (
«
Д

ан
ет

к
и
»
, 
р
е-

бу
сы

, 
п
ои

ск
 з

ак
он

ом
ер

н
ос

те
й
 и

 т
  

п
 )

  
О

бс
у
ж

д
е-

н
и
е 

п
р
ав

и
л
 к

ом
ан

д
н
ы

х
 и

гр
, 
д
оп

ус
ти

м
ог

о 
п
ов

ед
е-

н
и
я
 

во
 

вр
ем

я
 

и
гр

, 
п
р
оя

вл
ен

и
е 

вз
аи

м
н
ог

о 
у
ва

ж
ен

и
я
, 
ч
ес

тн
ос

ти
, 
ч
у
вс

тв
а 

ю
м

ор
а,

 о
тв

ет
ст

ве
н
-

н
ос

ти
  
С
ос

та
вл

ен
и
е 

в 
гр

у
п
п
ах

 с
п
и
ск

а 
п
р
оф

ес
си

й
, 

тр
еб

у
ю

щ
и
х
: м

ак
си

м
ал

ьн
ой

 к
он

ц
ен

тр
ац

и
и
 в

н
и
м

а-
н
и
я
; 

х
ор

ош
ей

 з
р
и
те

л
ьн

ой
 п

ам
я
ти

; 
х
ор

ош
ей

 м
о-

то
р
н
ой

 п
ам

я
ти

; 
х
ор

ош
ей

 с
л
у
х
ов

ой
 п

ам
я
ти

К
ак

 у
зн

ат
ь,

 к
ак

ой
 

я
 н

а 
са

м
ом

 д
ел

е 
(3

 ч
)

С
п
ос

об
н
ос

ть
 к

 с
ам

оп
оз

н
ан

и
ю

 к
ак

 
ос

об
ен

н
ос

ть
 ч

ел
ов

ек
а 

 В
оз

н
и
к
н
о-

ве
н
и
е 

л
ж

ен
ау

к
 а

ст
р
ол

ог
и
и
 и

 н
у
-

м
ер

ол
ог

и
и
 
к
ак

 
от

ве
т 

н
а 

за
п
р
ос

 
ч
ел

ов
ек

а 
о 

п
оз

н
ан

и
и
 с

еб
я
  
С
п
ос

о-
бы

 п
ол

у
ч
ен

и
я
 з

н
ан

и
й
 о

 с
еб

е 
 «

Я
»
 

в 
зе

р
к
ал

е 
«
д
р
у
го

го
»
  

П
он

и
м

ан
и
е 

се
бя

 к
ак

 о
д
н
о 

и
з 

ус
л
ов

и
й
 у

сп
еш

-
н
ог

о 
п
р
оф

ес
си

он
ал

ьн
ог

о 
са

м
о-

 
оп

р
ед

ел
ен

и
я
  
П

р
оф

ес
си

и
 «

п
си

х
о-

л
ог

»
 и

 «
п
си

х
от

ер
ап

ев
т»

  
П

р
оф

о-
р
и
ен

та
ц
и
он

н
ы

е 
те

ст
ы

 с
та

н
д
ар

ти
-

зи
р
ов

ан
н
ой

 
м

ет
од

и
к
и
 

оц
ен

к
и
  

О
 т

оч
н
ос

ти
 и

х
 р

ез
у
л
ьт

ат
ов

  
Э
к
с-

тр
ем

ал
ьн

ы
е 

си
ту

ац
и
и
 и

 «
эк

ст
р
е-

м
ал

ьн
ы

е»
 п

р
оф

ес
си

и

У
ч
ас

ти
е 

в 
бе

се
д
е 

о 
сп

ос
об

н
ос

ти
 ч

ел
ов

ек
а 

к
 п

оз
н
а-

н
и
ю

 с
еб

я
, 
о 

м
от

и
ва

х
 с

во
и
х
 п

ос
ту

п
к
ов

 и
 о

со
бе

н
н
о-

ст
я
х
 
св

ое
го

 
п
ов

ед
ен

и
я
  

О
бс

у
ж

д
ен

и
е 

во
п
р
ос

а 
о 

то
м

, 
м

ож
ет

 л
и
 ч

ел
ов

ек
 с

 у
ве

р
ен

н
ос

ть
ю

 с
к
аз

ат
ь,

 
ч
то

 з
н
ае

т 
вс

ё 
о 

се
бе

 с
ам

ом
  

И
гр

а 
«
В

ер
ю

 —
 н

е 
ве

р
ю

»
1
0
, 
св

я
за

н
н
ая

 с
 и

ст
ор

и
ей

 л
ж

ен
ау

к
 —

 а
ст

р
о-

л
ог

и
и
 и

 н
у
м

ер
ол

ог
и
и
 

С
ос

та
вл

ен
и
е 

п
ер

еч
н
я
 в

оп
р
ос

ов
 ш

к
ол

ьн
ом

у
 п

си
-

х
ол

ог
у
 н

а 
те

м
у
 «

К
ак

 у
зн

ат
ь 

се
бя

 и
 ч

то
 п

от
ом

 с
 

эт
и
м

 
д
ел

ат
ь?

»
  

У
ч
ас

ти
е 

в 
бл

и
ц
-и

н
те

р
вь

ю
 

со
 

ш
к
ол

ьн
ы

м
 п

си
х
ол

ог
ом

  
О

бс
у
ж

д
ен

и
е 

св
я
зи

 п
си

-
х
ол

ог
и
ч
ес

к
и
х
 о

со
бе

н
н
ос

те
й
 л

и
ч
н
ос

ти
 и

 б
у
д
у
щ

ей
 

п
р
оф

ес
си

и
  

П
р
ох

ож
д
ен

и
е 

он
л
ай

н
-т

ес
то

в 
ст

ан
-

д
ар

ти
зи

р
ов

ан
н
ой

 м
ет

од
и
к
и
 о

ц
ен

к
и
, 

н
ап

р
ав

л
ен

-
н
ой

 
н
а 

и
зм

ер
ен

и
е 

и
н
д
и
ви

д
у
ал

ьн
ы

х
 
св

ой
ст

в 
и
 

к
ач

ес
тв

 п
од

р
ос

тк
а,

 п
р
я
м

о 
и
л
и
 к

ос
ве

н
н
о 

св
я
за

н
-

7
 О

п
и
са

н
и
е 

и
гр

 п
р
ед

ст
ав

л
ен

о 
в 

П
р
и
л
ож

ен
и
я
х
 

8
 О

п
и
са

н
и
е 

и
гр

 п
р
ед

ст
ав

л
ен

о 
в 

П
р
и
л
ож

ен
и
я
х
 



внеурочной деятельности  «ПРОФОРИЕНТАЦИЯ» 27

Т
ем

ы
О

сн
ов

н
ое

 с
од

ер
ж

ан
и

е
Д

ея
те

л
ьн

ос
ть

 ш
к

ол
ьн

и
к

ов

за
те

м
 

р
аз

ы
гр

ы
ва

ю
т 

п
р
ед

л
ож

ен
н
ы

й
 

п
ед

аг
ог

ом
 

к
он

ф
л
и
к
т 

в 
за

ви
си

м
ос

ти
 о

т 
ст

р
ат

ег
и
и
  
У
ч
ас

ти
е 

в 
и
гр

е 
«
П

ар
ов

оз
и
к
»

7
  

С
ос

та
вл

ен
и
е 

сп
и
ск

а 
«
к
он

-
ф

л
и
к
то

ём
к
и
х
»
 п

р
оф

ес
си

й

П
р
оф

ес
си

он
ал

ьн
ы

е 
р
и
ск

и
, 

и
л
и
 

К
то

 
п
од

у
м

ае
т 

о 
зд

ор
о-

вь
е 

п
р
оф

ес
си

он
ал

а 
(3

 ч
)

В
л
и
я
н
и
е 

п
р
оф

ес
си

и
 н

а 
зд

ор
ов

ье
 

ч
ел

ов
ек

а 
 

П
р
оф

ес
си

он
ал

ьн
ы

е 
р
и
ск

и
, 
во

зн
и
к
аю

щ
и
е 

н
е 

то
л
ьк

о 
в 

тр
ав

м
оо

п
ас

н
ом

 
п
р
ои

зв
од

ст
ве

  
Р
и
ск

 
во

зн
и
к
н
ов

ен
и
я
 

за
бо

л
ев

а-
н
и
й
, 

св
я
за

н
н
ы

х
 

с 
п
р
оф

ес
си

ей
  

С
п
ос

об
ы

 п
р
оф

и
л
ак

ти
к
и

У
ч
ас

ти
е 

в 
бе

се
д
е 

о 
то

м
, 

ч
то

 в
л
и
я
ет

 н
а 

зд
ор

ов
ье

 
ч
ел

ов
ек

а 
 О

бс
у
ж

д
ен

и
е 

п
р
и
ч
и
н
 р

аз
н
ой

 п
р
од

ол
ж

и
-

те
л
ьн

ос
ти

 ж
и
зн

и
 ч

ел
ов

ек
а 

в 
р
аз

н
ы

х
 с

тр
ан

ах
  
В

ы
-

я
сн

ен
и
е 

от
л
и
ч
и
й
 
ф

и
зи

ч
ес

к
ог

о 
и
 
п
си

х
и
ч
ес

к
ог

о 
зд

ор
ов

ья
  

И
гр

а 
«
С
ам

ая
 
оп

ас
н
ая

 
д
л
я
 
зд

ор
ов

ья
 

п
р
оф

ес
си

я
»

8
, 
во

 в
р
ем

я
 к

от
ор

ой
 ш

к
ол

ьн
и
к
и
 у

ч
ат

-
ся

 в
и
д
ет

ь 
п
от

ен
ц
и
ал

ьн
ы

е 
р
и
ск

и
 р

аз
н
ы

х
 п

р
оф

ес
-

си
й
, 

а 
та

к
ж

е 
сп

ос
об

ы
 и

х
 с

н
и
ж

ен
и
я
  

У
ч
ас

ти
е 

в 
р
еф

л
ек

си
и
 «

Я
, 
ск

ор
ее

 в
се

го
, 
н
и
к
ог

д
а 

н
е 

ст
ан

у
 …

, 
п
от

ом
у
 ч

то
…

»
, 
во

 в
р
ем

я
 к

от
ор

ой
 ш

к
ол

ьн
и
к
и
 п

р
о-

д
ол

ж
аю

т 
п
р
ед

л
ож

ен
н
у
ю

 в
ы

ш
е 

ф
р
аз

у 
 О

бс
у
ж

д
е-

н
и
е 

ог
р
ан

и
ч
ен

и
й
, 
к
от

ор
ы

е 
н
ак

л
ад

ы
ва

ет
 з

д
ор

ов
ье

 
н
а 

ов
л
ад

ен
и
е 

п
р
оф

ес
си

ей
, 

и
 с

п
ос

об
ов

 п
р
ео

д
ол

е-
н
и
я
 э

ти
х
 о

гр
ан

и
ч
ен

и
й

Р
аз

де
л

 3
. 

К
ак

ой
 я

 (
1

2 
ч)

Т
ем

п
ер

ам
ен

т 
 

П
а-

м
я
ть

  
В

н
и
м

ан
и
е 

 
О

со
бе

н
н
ос

ти
 м

ы
ш

-
л
ен

и
я
 (

3
 ч

)

Ч
то

 м
ы

 н
ас

л
ед

уе
м

 о
т 

п
р
ед

к
ов

 и
 

ч
то

 п
р
и
об

р
ет

ае
м

 в
 п

р
оц

ес
се

 р
аз

-
ви

ти
я
  

У
ч
ёт

 
п
си

х
ол

ог
и
ч
ес

к
и
х
 

ос
об

ен
н
ос

те
й
 ч

ел
ов

ек
а 

в 
п
р
оц

ес
-

се
 в

ы
бо

р
а 

п
р
оф

ес
си

и
  
И

гр
ы

, 
р
аз

-

У
ч
ас

ти
е 

в 
бе

се
д
е 

с 
п
р
и
гл

аш
ён

н
ы

м
 
н
а 

за
н
я
ти

е 
ш

к
ол

ьн
ы

м
 п

си
х
ол

ог
ом

 о
 п

си
х
ол

ог
и
ч
ес

к
ом

 п
ор

-
тр

ет
е 

ч
ел

ов
ек

а,
 о

 в
оз

м
ож

н
ос

тя
х
 р

аз
ви

ти
я
 п

ам
я
-

ти
, 

вн
и
м

ан
и
я
, 

к
р
и
ти

ч
ес

к
ог

о 
и
 

аб
ст

р
ак

тн
ог

о 
м

ы
ш

л
ен

и
я
  

У
ч
ас

ти
е 

в 
и
гр

ах
 д

л
я
 р

аз
ви

ти
я
 з

р
и
-

ви
ва

ю
щ

и
е 

вн
и
м

ан
и
е,

 п
ам

я
ть

, 
л
о-

ги
к
у,

 а
бс

тр
ак

тн
ое

 и
 к

р
и
ти

ч
ес

к
ое

 
м

ы
ш

л
ен

и
е 

 П
р
ав

и
л
а 

к
ом

ан
д
н
ы

х
 

и
гр

  
П

р
оф

ес
си

и
, 
тр

еб
у
ю

щ
и
е 

м
ак

-
си

м
ал

ьн
ой

 к
он

ц
ен

тр
ац

и
и
 в

н
и
м

а-
н
и
я

те
л
ьн

ог
о,

 с
л
у
х
ов

ог
о 

вн
и
м

ан
и
я
 (

«
П

ер
еп

у
та

н
н
ы

е 
л
и
н
и
и
»
, 

«
А

н
аг

р
ам

м
ы

»
, 

«Т
аб

л
и
ц
ы

 
Ш

у
л
ьт

е»
, 

«
П

я
тн

аш
к
и
»
 и

 т
  

п
 )

, 
п
ам

я
ти

 (
«
М

ем
ор

и
»
, 

«
М

а-
ф

и
я
»
, 
«
С
у
д
ок

у
»
 и

 т
  
п
 9

),
 л

ог
и
к
и
 (
«
Д

ан
ет

к
и
»
, 
р
е-

бу
сы

, 
п
ои

ск
 з

ак
он

ом
ер

н
ос

те
й
 и

 т
  

п
 )

  
О

бс
у
ж

д
е-

н
и
е 

п
р
ав

и
л
 к

ом
ан

д
н
ы

х
 и

гр
, 
д
оп

ус
ти

м
ог

о 
п
ов

ед
е-

н
и
я
 

во
 

вр
ем

я
 

и
гр

, 
п
р
оя

вл
ен

и
е 

вз
аи

м
н
ог

о 
у
ва

ж
ен

и
я
, 
ч
ес

тн
ос

ти
, 
ч
у
вс

тв
а 

ю
м

ор
а,

 о
тв

ет
ст

ве
н
-

н
ос

ти
  
С
ос

та
вл

ен
и
е 

в 
гр

у
п
п
ах

 с
п
и
ск

а 
п
р
оф

ес
си

й
, 

тр
еб

у
ю

щ
и
х
: м

ак
си

м
ал

ьн
ой

 к
он

ц
ен

тр
ац

и
и
 в

н
и
м

а-
н
и
я
; 

х
ор

ош
ей

 з
р
и
те

л
ьн

ой
 п

ам
я
ти

; 
х
ор

ош
ей

 м
о-

то
р
н
ой

 п
ам

я
ти

; 
х
ор

ош
ей

 с
л
у
х
ов

ой
 п

ам
я
ти

К
ак

 у
зн

ат
ь,

 к
ак

ой
 

я
 н

а 
са

м
ом

 д
ел

е 
(3

 ч
)

С
п
ос

об
н
ос

ть
 к

 с
ам

оп
оз

н
ан

и
ю

 к
ак

 
ос

об
ен

н
ос

ть
 ч

ел
ов

ек
а 

 В
оз

н
и
к
н
о-

ве
н
и
е 

л
ж

ен
ау

к
 а

ст
р
ол

ог
и
и
 и

 н
у
-

м
ер

ол
ог

и
и
 
к
ак

 
от

ве
т 

н
а 

за
п
р
ос

 
ч
ел

ов
ек

а 
о 

п
оз

н
ан

и
и
 с

еб
я
  
С
п
ос

о-
бы

 п
ол

у
ч
ен

и
я
 з

н
ан

и
й
 о

 с
еб

е 
 «

Я
»
 

в 
зе

р
к
ал

е 
«
д
р
у
го

го
»
  

П
он

и
м

ан
и
е 

се
бя

 к
ак

 о
д
н
о 

и
з 

ус
л
ов

и
й
 у

сп
еш

-
н
ог

о 
п
р
оф

ес
си

он
ал

ьн
ог

о 
са

м
о-

 
оп

р
ед

ел
ен

и
я
  
П

р
оф

ес
си

и
 «

п
си

х
о-

л
ог

»
 и

 «
п
си

х
от

ер
ап

ев
т»

  
П

р
оф

о-
р
и
ен

та
ц
и
он

н
ы

е 
те

ст
ы

 с
та

н
д
ар

ти
-

зи
р
ов

ан
н
ой

 
м

ет
од

и
к
и
 

оц
ен

к
и
  

О
 т

оч
н
ос

ти
 и

х
 р

ез
у
л
ьт

ат
ов

  
Э
к
с-

тр
ем

ал
ьн

ы
е 

си
ту

ац
и
и
 и

 «
эк

ст
р
е-

м
ал

ьн
ы

е»
 п

р
оф

ес
си

и

У
ч
ас

ти
е 

в 
бе

се
д
е 

о 
сп

ос
об

н
ос

ти
 ч

ел
ов

ек
а 

к
 п

оз
н
а-

н
и
ю

 с
еб

я
, 
о 

м
от

и
ва

х
 с

во
и
х
 п

ос
ту

п
к
ов

 и
 о

со
бе

н
н
о-

ст
я
х
 
св

ое
го

 
п
ов

ед
ен

и
я
  

О
бс

у
ж

д
ен

и
е 

во
п
р
ос

а 
о 

то
м

, 
м

ож
ет

 л
и
 ч

ел
ов

ек
 с

 у
ве

р
ен

н
ос

ть
ю

 с
к
аз

ат
ь,

 
ч
то

 з
н
ае

т 
вс

ё 
о 

се
бе

 с
ам

ом
  

И
гр

а 
«
В

ер
ю

 —
 н

е 
ве

р
ю

»
1
0
, 
св

я
за

н
н
ая

 с
 и

ст
ор

и
ей

 л
ж

ен
ау

к
 —

 а
ст

р
о-

л
ог

и
и
 и

 н
у
м

ер
ол

ог
и
и
 

С
ос

та
вл

ен
и
е 

п
ер

еч
н
я
 в

оп
р
ос

ов
 ш

к
ол

ьн
ом

у
 п

си
-

х
ол

ог
у
 н

а 
те

м
у
 «

К
ак

 у
зн

ат
ь 

се
бя

 и
 ч

то
 п

от
ом

 с
 

эт
и
м

 
д
ел

ат
ь?

»
  

У
ч
ас

ти
е 

в 
бл

и
ц
-и

н
те

р
вь

ю
 

со
 

ш
к
ол

ьн
ы

м
 п

си
х
ол

ог
ом

  
О

бс
у
ж

д
ен

и
е 

св
я
зи

 п
си

-
х
ол

ог
и
ч
ес

к
и
х
 о

со
бе

н
н
ос

те
й
 л

и
ч
н
ос

ти
 и

 б
у
д
у
щ

ей
 

п
р
оф

ес
си

и
  

П
р
ох

ож
д
ен

и
е 

он
л
ай

н
-т

ес
то

в 
ст

ан
-

д
ар

ти
зи

р
ов

ан
н
ой

 м
ет

од
и
к
и
 о

ц
ен

к
и
, 

н
ап

р
ав

л
ен

-
н
ой

 
н
а 

и
зм

ер
ен

и
е 

и
н
д
и
ви

д
у
ал

ьн
ы

х
 
св

ой
ст

в 
и
 

к
ач

ес
тв

 п
од

р
ос

тк
а,

 п
р
я
м

о 
и
л
и
 к

ос
ве

н
н
о 

св
я
за

н
-

9
 О

п
и
са

н
и
е 

и
гр

 п
р
ед

ст
ав

л
ен

о 
в 

П
р
и
л
ож

ен
и
я
х
 

1
0
 О

п
и
са

н
и
е 

и
гр

 п
р
ед

ст
ав

л
ен

о 
в 

П
р
и
л
ож

ен
и
я
х
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П
ро

д
ол

ж
ен

и
е

Т
ем

ы
О

сн
ов

н
ое

 с
од

ер
ж

ан
и

е
Д

ея
те

л
ьн

ос
ть

 ш
к

ол
ьн

и
к

ов

н
ы

х
 с

 в
ы

бо
р
ом

 п
р
оф

ес
си

он
ал

ьн
ы

х
 и

 о
бр

аз
ов

а-
те

л
ьн

ы
х
 

тр
ае

к
то

р
и
й
, 

н
ап

р
и
м

ер
 

д
и
аг

н
ос

ти
к
и
 

п
р
ое

к
та

 «
Б

и
л
ет

 в
 Б

у
д
у
щ

ее
»
 и

л
и
 «

П
р
оф

и
л
у
м

»
  

(П
р
и
 р

аз
р
аб

от
к
е 

и
 и

сп
ол

ьз
ов

ан
и
и
 п

р
оф

ор
и
ен

та
-

ц
и
он

н
ой

 д
и
аг

н
ос

ти
к
и
 ц

ел
ес

оо
бр

аз
н
о 

оп
и
р
ат

ьс
я
 

н
а 

Р
ос

си
й
ск

и
й
 с

та
н
д
ар

т 
те

ст
и
р
ов

ан
и
я
 п

ер
со

н
а-

л
а 

) 
О

бс
у
ж

д
ен

и
е 

с 
п
си

х
ол

ог
ом

, 
п
ед

аг
ог

ом
 в

оп
р
о-

са
 о

 с
те

п
ен

и
 т

оч
н
ос

ти
 т

ак
и
х
 т

ес
то

в 
У
ч
ас

ти
е 

в 
бе

се
д
е 

об
 э

к
ст

р
ем

ал
ьн

ы
х
 с

и
ту

ац
и
я
х
 и

 
«
эк

ст
р
ем

ал
ьн

ы
х
»
 п

р
оф

ес
си

я
х
: 
об

су
ж

д
ен

и
е 

си
ту

-
ац

и
й
, 

к
от

ор
ы

е 
м

ог
у
т 

ст
ат

ь 
эк

ст
р
ем

ал
ьн

ы
м

и
 д

л
я
 

р
аз

н
ы

х
 л

ю
д
ей

 (
н
ап

р
и
м

ер
, 

п
ох

од
 в

 г
ор

ы
; 

ок
аз

а-
н
и
е 

п
ер

во
й
 п

ом
ощ

и
; 

бе
се

д
а 

с 
н
ез

н
ак

ом
ы

м
 ч

ел
о-

ве
к
ом

 и
 т

  
д
 )

  
У
ч
ас

ти
е 

в 
р
еф

л
ек

си
и
: 

за
к
он

ч
и
ть

 
п
р
ед

л
ож

ен
и
е 

«
Э
к
ст

р
ем

ал
ьн

ой
 д

л
я
 с

еб
я
 я

 с
ч
и
та

ю
 

си
ту

ац
и
ю

, 
к
ог

д
а 

…
»
  

С
ос

та
вл

ен
и
е 

со
бс

тв
ен

н
ог

о 
сп

и
ск

а 
«
эк

ст
р
ем

ал
ьн

ы
х
»
 п

р
оф

ес
си

й

С
ек

р
ет

ы
 в

ос
п
р
и
я
-

ти
я
 (

3
 ч

)
К

ак
ое

 в
п
еч

ат
л
ен

и
е 

м
ы

 п
р
ои

зв
о-

д
и
м

 н
а 

л
ю

д
ей

 и
 к

ак
ое

 в
п
еч

ат
л
е-

н
и
е 

л
ю

д
и
 

п
р
ои

зв
од

я
т 

н
а 

н
ас

  
В

н
еш

н
я
я
 к

р
ас

от
а 

и
 в

н
у
тр

ен
н
я
я
  

П
р
об

л
ем

а 
н
ер

ав
ен

ст
ва

 
п
р
и
  

п
р
и
ём

е 
н
а 

р
аб

от
у
 

О
бс

уж
де

н
и
е 

во
п
р
ос

а 
о 

то
м
, 
к
ак

 м
ы

 в
ос

п
р
и
н
и
м
ае

м
 

ч
ел

ов
ек

а,
 с

 к
от

ор
ы

м
 в

ст
р
еч

ае
м
ся

 в
п
ер

вы
е 

 У
ч
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ти
е 

в 
и
гр

е 
«
К

то
 э
то

?»
: 
ш

к
ол

ьн
и
к
и
 н

ае
ди

н
е 

за
п
и
сы

ва
ю

т 
н
а 

л
и
ст

к
е 

св
ои

 с
ам

ы
е 

си
л
ьн

ы
е 

ст
ор

он
ы

; 
п
ос

л
е 

эт
о-

го
 л

и
ст

к
и
 п

ер
ем

еш
и
ва

ю
тс

я
 и

 в
 п

р
ои

зв
ол

ьн
ом

 п
о-

р
я
дк

е 
п
ед

аг
ог

 з
ач

и
ты

ва
ет

 в
сл

ух
 т

ек
ст

 и
з 

вз
я
то

го
 

н
ау

га
д 

л
и
ст

оч
к
а 

 
О
ст

ал
ьн

ы
е 

п
ы

та
ю

тс
я
 
от

га
да

ть
, 

ч
ьи

 
к
ач

ес
тв

а 
п
ер

еч
и
сл

я
ет

 
п
ед

аг
ог

  
О
бс

уж
де

н
и
е 

п
р
об

л
ем

ы
 с

ов
п
ад

ен
и
я
 и

 н
ес

ов
п
ад

ен
и
я
 с

об
ст

ве
н
н
ог

о 
м
н
ен

и
я
 о

 с
еб

е 
с 

м
н
ен

и
ем

 о
к
ру

ж
аю

щ
и
х
 

И
гр

а 
«
Д

ос
то

и
н
ст

ва
 и

 н
ед

ос
та

тк
и
»
, 

и
гр

а 
«
К

ом
-

п
л
и
м

ен
т»

1
1
 

Р
аб

от
а 

в 
м

и
н
и
-г

р
у
п
п
ах

, 
во

 в
р
ем

я
 к

от
ор

ой
 ш

к
ол

ь-
н
и
к
и
 к

аж
д
ой

 г
р
у
п
п
ы

 п
р
ед

ст
ав

л
я
ю

т 
се

бя
 р

у
к
ов

о-
д
и
те

л
ем

 
п
р
ед

п
р
и
я
ти

я
 

(н
ап

р
и
м

ер
, 

то
р
го

вл
и
, 

тр
ан

сп
ор

та
, 

сф
ер

ы
 о

бс
л
у
ж

и
ва

н
и
я
 и

 т
   
п
 )

, 
к
от

о-
р
ы

й
 н

аб
и
р
ае

т 
п
ер

со
н
ал

: 
к
аж

д
ая

 г
р
у
п
п
а 

ф
ор

м
у
л
и
-

р
уе

т 
во

п
р
ос

ы
 
ан

к
ет

ы
, 

к
от

ор
у
ю

 
он

и
 
х
от

ел
и
 
бы

 
п
р
ед

л
ож

и
ть

 
п
от

ен
ц
и
ал

ьн
ы

м
 
р
аб

от
н
и
к
ам

 
св

ое
й
 

ор
га

н
и
за

ц
и
и
, 

и
 п

о 
во

зм
ож

н
ос

ти
 р

ан
ж

и
р
у
ю

т 
во

-
п
р
ос

ы
 п

о 
ст

еп
ен

и
 в

аж
н
ос

ти
 д

л
я
 п

р
ед

ст
ав

и
те

л
я
 

п
р
оф

ес
си

и
 э

то
й
 с

ф
ер

ы
 д

ея
те

л
ьн

ос
ти

  
О

бс
у
ж

д
е-

н
и
е 

п
р
об

л
ем

ы
 

н
ер

ав
ен

ст
ва

 
(г

ен
д
ер

н
ог

о,
 

во
з-

р
ас

тн
ог

о,
 р

ас
ов

ог
о)

 м
еж

д
у
 л

ю
д
ьм

и
, 

п
р
ет

ен
д
у
ю

-
щ

и
м

и
 н

а 
од

н
у
 и

 т
у
 ж

е 
д
ол

ж
н
ос

ть
 

П
ер

вы
й
 о

п
ы

т 
са

м
оп

р
ез

ен
та

ц
и
и
 

(3
 ч

)

К
ом

у
 и

 к
ог

д
а 

ва
ж

н
о 

п
р
ез

ен
то

ва
ть

 
се

бя
  
Н

а 
ч
то

 о
бр

ащ
аю

т 
вн

и
м

ан
и
е 

п
р
и
 п

ер
во

м
 з

н
ак

ом
ст

ве
 в

о 
вр

ем
я
 

п
р
и
ём

а 
н
а 

р
аб

от
у 

 
Я

зы
к
 

те
л
а 

 
Г
р
ам

от
н
ая

 р
еч

ь 
к
ак

 р
ес

у
р
с 

ч
ел

о-
ве

к
а 

 С
оз

д
ан

и
е 

со
бс

тв
ен

н
ог

о 
ст

и
-

л
я
 и

 у
м

ес
тн

ос
ть

 е
го

 д
ем

он
ст

р
а-

ц
и
и
 п

р
и
 п

р
и
ём

е 
н
а 

р
аб

от
у 

 Р
ез

ю
-

м
е 

—
 
ч
то

 
эт

о 
та

к
ое

 
и
 
к
ак

 
ег

о 
со

ст
ав

и
ть

У
ч
ас

ти
е 

в 
бе

се
д
е 

о 
то

м
, 
в 

к
ак

и
х
 с

и
ту

ац
и
я
х
 в

аж
н
о 

п
р
ез

ен
то

ва
ть

 с
еб

я
 (
п
р
и
 у

ст
р
ой

ст
ве

 н
а 

р
аб

от
у,

 п
р
и
 

п
у
бл

и
ч
н
ом

 
вы

ст
у
п
л
ен

и
и
, 

п
р
и
 

зн
ак

ом
ст

ве
 

со
 

вз
р
ос

л
ы

м
 и

л
и
 с

ве
р
ст

н
и
к
ом

, 
п
р
и
 с

ов
ер

ш
ен

и
и
 п

о-
к
у
п
ок

 и
 т

  
п
 )

  
Р
ол

ев
ая

 и
гр

а 
«
П

ер
во

е 
зн

ак
ом

-
ст

во
»

1
2
, 

п
од

во
д
я
 и

то
ги

 к
от

ор
ой

 ш
к
ол

ьн
и
к
и
 в

м
е-

ст
е 

с 
п
ед

аг
ог

ом
 ф

ор
м

у
л
и
р
у
ю

т 
п
ер

еч
ен

ь 
н
ек

от
о-

р
ы

х
 п

р
ав

и
л
 с

ам
оп

р
ез

ен
та

ц
и
и
  

И
н
д
и
ви

д
у
ал

ьн
ая

 
р
аб

от
а,

 в
о 

вр
ем

я
 к

от
ор

ой
 у

ч
ас

тн
и
к
и
 в

 т
еч

ен
и
е 

м
и
н
у
ты

 п
р
и
д
у
м

ы
ва

ю
т 

св
оё

 п
р
од

ол
ж

ен
и
е 

п
ос

л
о-

ви
ц
ы

 «
П

о 
од

ёж
к
е 

вс
тр

еч
аю

т,
 а

 п
о 

…
 п

р
ов

ож
аю

т»
, 

за
п
и
сы

ва
ю

т 
ег

о 
н
а 

ст
и
к
ер

е 
и
 п

р
и
к
р
еп

л
я
ю

т 
л
и
-

ст
ок

 с
о 

св
ое

й
 п

ос
л
ов

и
ц
ей

 к
 ш

к
ол

ьн
ой

 д
ос

к
е 

и
л
и
 

ст
ен

е 
О

бс
у
ж

д
ен

и
е 

во
п
р
ос

а 
о 

то
м

, 
м

ож
н
о 

л
и
 п

он
я
ть

 н
а-

ст
р
ое

н
и
е,

 
п
ом

ы
сл

ы
 

ч
ел

ов
ек

а,
 

ан
ал

и
зи

р
у
я
 

ег
о 

1
1
 О

п
и
са

н
и
е 

и
гр

 п
р
ед

ст
ав

л
ен

о 
в 

П
р
и
л
ож

ен
и
я
х
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Т
ем

ы
О

сн
ов

н
ое

 с
од

ер
ж

ан
и

е
Д

ея
те

л
ьн

ос
ть

 ш
к

ол
ьн

и
к

ов

н
ы

х
 с

 в
ы

бо
р
ом

 п
р
оф

ес
си

он
ал

ьн
ы

х
 и

 о
бр

аз
ов

а-
те

л
ьн

ы
х
 

тр
ае

к
то

р
и
й
, 

н
ап

р
и
м

ер
 

д
и
аг

н
ос

ти
к
и
 

п
р
ое

к
та

 «
Б

и
л
ет

 в
 Б

у
д
у
щ

ее
»
 и

л
и
 «

П
р
оф

и
л
у
м

»
  

(П
р
и
 р

аз
р
аб

от
к
е 

и
 и

сп
ол

ьз
ов

ан
и
и
 п

р
оф

ор
и
ен

та
-

ц
и
он

н
ой

 д
и
аг

н
ос

ти
к
и
 ц

ел
ес

оо
бр

аз
н
о 

оп
и
р
ат

ьс
я
 

н
а 

Р
ос

си
й
ск

и
й
 с

та
н
д
ар

т 
те

ст
и
р
ов

ан
и
я
 п

ер
со

н
а-

л
а 

) 
О

бс
у
ж

д
ен

и
е 

с 
п
си

х
ол

ог
ом

, 
п
ед

аг
ог

ом
 в

оп
р
о-

са
 о

 с
те

п
ен

и
 т

оч
н
ос

ти
 т

ак
и
х
 т

ес
то

в 
У
ч
ас

ти
е 

в 
бе

се
д
е 

об
 э

к
ст

р
ем

ал
ьн

ы
х
 с

и
ту

ац
и
я
х
 и

 
«
эк

ст
р
ем

ал
ьн

ы
х
»
 п

р
оф

ес
си

я
х
: 
об

су
ж

д
ен

и
е 

си
ту

-
ац

и
й
, 

к
от

ор
ы

е 
м

ог
у
т 

ст
ат

ь 
эк

ст
р
ем

ал
ьн

ы
м

и
 д

л
я
 

р
аз

н
ы

х
 л

ю
д
ей

 (
н
ап

р
и
м

ер
, 

п
ох

од
 в

 г
ор

ы
; 

ок
аз

а-
н
и
е 

п
ер

во
й
 п

ом
ощ

и
; 

бе
се

д
а 

с 
н
ез

н
ак

ом
ы

м
 ч

ел
о-

ве
к
ом

 и
 т

  
д
 )

  
У
ч
ас

ти
е 

в 
р
еф

л
ек

си
и
: 

за
к
он

ч
и
ть

 
п
р
ед

л
ож

ен
и
е 

«
Э
к
ст

р
ем

ал
ьн

ой
 д

л
я
 с

еб
я
 я

 с
ч
и
та

ю
 

си
ту

ац
и
ю

, 
к
ог

д
а 

…
»
  

С
ос

та
вл

ен
и
е 

со
бс

тв
ен

н
ог

о 
сп

и
ск

а 
«
эк

ст
р
ем

ал
ьн

ы
х
»
 п

р
оф

ес
си

й

С
ек

р
ет

ы
 в

ос
п
р
и
я
-

ти
я
 (

3
 ч

)
К

ак
ое

 в
п
еч

ат
л
ен

и
е 

м
ы

 п
р
ои

зв
о-

д
и
м

 н
а 

л
ю

д
ей

 и
 к

ак
ое

 в
п
еч

ат
л
е-

н
и
е 

л
ю

д
и
 

п
р
ои

зв
од

я
т 

н
а 

н
ас

  
В

н
еш

н
я
я
 к

р
ас

от
а 

и
 в

н
у
тр

ен
н
я
я
  

П
р
об

л
ем

а 
н
ер

ав
ен

ст
ва

 
п
р
и
  

п
р
и
ём

е 
н
а 

р
аб

от
у
 

О
бс

уж
де

н
и
е 

во
п
р
ос

а 
о 

то
м
, 
к
ак

 м
ы

 в
ос

п
р
и
н
и
м
ае

м
 

ч
ел

ов
ек

а,
 с

 к
от

ор
ы

м
 в

ст
р
еч

ае
м
ся

 в
п
ер

вы
е 

 У
ч
ас

ти
е 

в 
и
гр

е 
«
К

то
 э
то

?»
: 
ш

к
ол

ьн
и
к
и
 н

ае
ди

н
е 

за
п
и
сы

ва
ю

т 
н
а 

л
и
ст

к
е 

св
ои

 с
ам

ы
е 

си
л
ьн

ы
е 

ст
ор

он
ы

; 
п
ос

л
е 

эт
о-

го
 л

и
ст

к
и
 п

ер
ем

еш
и
ва

ю
тс

я
 и

 в
 п

р
ои

зв
ол

ьн
ом

 п
о-

р
я
дк

е 
п
ед

аг
ог

 з
ач

и
ты

ва
ет

 в
сл

ух
 т

ек
ст

 и
з 

вз
я
то

го
 

н
ау

га
д 

л
и
ст

оч
к
а 

 
О
ст

ал
ьн

ы
е 

п
ы

та
ю

тс
я
 
от

га
да

ть
, 

ч
ьи

 
к
ач

ес
тв

а 
п
ер

еч
и
сл

я
ет

 
п
ед

аг
ог

  
О
бс

уж
де

н
и
е 

п
р
об

л
ем

ы
 с

ов
п
ад

ен
и
я
 и

 н
ес

ов
п
ад

ен
и
я
 с

об
ст

ве
н
н
ог

о 
м
н
ен

и
я
 о

 с
еб

е 
с 

м
н
ен

и
ем

 о
к
ру

ж
аю

щ
и
х
 

И
гр

а 
«
Д

ос
то

и
н
ст

ва
 и

 н
ед

ос
та

тк
и
»
, 

и
гр

а 
«
К

ом
-

п
л
и
м

ен
т»

1
1
 

Р
аб

от
а 

в 
м

и
н
и
-г

р
у
п
п
ах

, 
во

 в
р
ем

я
 к

от
ор

ой
 ш

к
ол

ь-
н
и
к
и
 к

аж
д
ой

 г
р
у
п
п
ы

 п
р
ед

ст
ав

л
я
ю

т 
се

бя
 р

у
к
ов

о-
д
и
те

л
ем

 
п
р
ед

п
р
и
я
ти

я
 

(н
ап

р
и
м

ер
, 

то
р
го

вл
и
, 

тр
ан

сп
ор

та
, 

сф
ер

ы
 о

бс
л
у
ж

и
ва

н
и
я
 и

 т
   
п
 )

, 
к
от

о-
р
ы

й
 н

аб
и
р
ае

т 
п
ер

со
н
ал

: 
к
аж

д
ая

 г
р
у
п
п
а 

ф
ор

м
у
л
и
-

р
уе

т 
во

п
р
ос

ы
 
ан

к
ет

ы
, 

к
от

ор
у
ю

 
он

и
 
х
от

ел
и
 
бы

 
п
р
ед

л
ож

и
ть

 
п
от

ен
ц
и
ал

ьн
ы

м
 
р
аб

от
н
и
к
ам

 
св

ое
й
 

ор
га

н
и
за

ц
и
и
, 

и
 п

о 
во

зм
ож

н
ос

ти
 р

ан
ж

и
р
у
ю

т 
во

-
п
р
ос

ы
 п

о 
ст

еп
ен

и
 в

аж
н
ос

ти
 д

л
я
 п

р
ед

ст
ав

и
те

л
я
 

п
р
оф

ес
си

и
 э

то
й
 с

ф
ер

ы
 д

ея
те

л
ьн

ос
ти

  
О

бс
у
ж

д
е-

н
и
е 

п
р
об

л
ем

ы
 

н
ер

ав
ен

ст
ва

 
(г

ен
д
ер

н
ог

о,
 

во
з-

р
ас

тн
ог

о,
 р

ас
ов

ог
о)

 м
еж

д
у
 л

ю
д
ьм

и
, 

п
р
ет

ен
д
у
ю

-
щ

и
м

и
 н

а 
од

н
у
 и

 т
у
 ж

е 
д
ол

ж
н
ос

ть
 

П
ер

вы
й
 о

п
ы

т 
са

м
оп

р
ез

ен
та

ц
и
и
 

(3
 ч

)

К
ом

у
 и

 к
ог

д
а 

ва
ж

н
о 

п
р
ез

ен
то

ва
ть

 
се

бя
  
Н

а 
ч
то

 о
бр

ащ
аю

т 
вн

и
м

ан
и
е 

п
р
и
 п

ер
во

м
 з

н
ак

ом
ст

ве
 в

о 
вр

ем
я
 

п
р
и
ём

а 
н
а 

р
аб

от
у 

 
Я

зы
к
 

те
л
а 

 
Г
р
ам

от
н
ая

 р
еч

ь 
к
ак

 р
ес

у
р
с 

ч
ел

о-
ве

к
а 

 С
оз

д
ан

и
е 

со
бс

тв
ен

н
ог

о 
ст

и
-

л
я
 и

 у
м

ес
тн

ос
ть

 е
го

 д
ем

он
ст

р
а-

ц
и
и
 п

р
и
 п

р
и
ём

е 
н
а 

р
аб

от
у 

 Р
ез

ю
-

м
е 

—
 
ч
то

 
эт

о 
та

к
ое

 
и
 
к
ак

 
ег

о 
со

ст
ав

и
ть

У
ч
ас

ти
е 

в 
бе

се
д
е 

о 
то

м
, 
в 

к
ак

и
х
 с

и
ту

ац
и
я
х
 в

аж
н
о 

п
р
ез

ен
то

ва
ть

 с
еб

я
 (
п
р
и
 у

ст
р
ой

ст
ве

 н
а 

р
аб

от
у,

 п
р
и
 

п
у
бл

и
ч
н
ом

 
вы

ст
у
п
л
ен

и
и
, 

п
р
и
 

зн
ак

ом
ст

ве
 

со
 

вз
р
ос

л
ы

м
 и

л
и
 с

ве
р
ст

н
и
к
ом

, 
п
р
и
 с

ов
ер

ш
ен

и
и
 п

о-
к
у
п
ок

 и
 т

  
п
 )

  
Р
ол

ев
ая

 и
гр

а 
«
П

ер
во

е 
зн

ак
ом

-
ст

во
»

1
2
, 

п
од

во
д
я
 и

то
ги

 к
от

ор
ой

 ш
к
ол

ьн
и
к
и
 в

м
е-

ст
е 

с 
п
ед

аг
ог

ом
 ф

ор
м

у
л
и
р
у
ю

т 
п
ер

еч
ен

ь 
н
ек

от
о-

р
ы

х
 п

р
ав

и
л
 с

ам
оп

р
ез

ен
та

ц
и
и
  

И
н
д
и
ви

д
у
ал

ьн
ая

 
р
аб

от
а,

 в
о 

вр
ем

я
 к

от
ор

ой
 у

ч
ас

тн
и
к
и
 в

 т
еч

ен
и
е 

м
и
н
у
ты

 п
р
и
д
у
м

ы
ва

ю
т 

св
оё

 п
р
од

ол
ж

ен
и
е 

п
ос

л
о-

ви
ц
ы

 «
П

о 
од

ёж
к
е 

вс
тр

еч
аю

т,
 а

 п
о 

…
 п

р
ов

ож
аю

т»
, 

за
п
и
сы

ва
ю

т 
ег

о 
н
а 

ст
и
к
ер

е 
и
 п

р
и
к
р
еп

л
я
ю

т 
л
и
-

ст
ок

 с
о 

св
ое

й
 п

ос
л
ов

и
ц
ей

 к
 ш

к
ол

ьн
ой

 д
ос

к
е 

и
л
и
 

ст
ен

е 
О

бс
у
ж

д
ен

и
е 

во
п
р
ос

а 
о 

то
м

, 
м

ож
н
о 

л
и
 п

он
я
ть

 н
а-

ст
р
ое

н
и
е,

 
п
ом

ы
сл

ы
 

ч
ел

ов
ек

а,
 

ан
ал

и
зи

р
у
я
 

ег
о 

1
2
 О

п
и
са

н
и
е 

и
гр

 п
р
ед

ст
ав

л
ен

о 
в 

П
р
и
л
ож

ен
и
я
х
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П
ро

д
ол

ж
ен

и
е

Т
ем

ы
О

сн
ов

н
ое

 с
од

ер
ж

ан
и

е
Д

ея
те

л
ьн

ос
ть

 ш
к

ол
ьн

и
к

ов

п
оз

у,
 
д
ви

ж
ен

и
я
, 

вы
р
аж

ен
и
е 

л
и
ц
а;

 
ч
то

 
зн

ач
ат

 
п
оз

ы
 ч

ел
ов

ек
а 

 О
бс

у
ж

д
ен

и
е 

п
оз

, 
к
от

ор
ы

е 
р
ас

п
о-

л
аг

аю
т 

од
н
ог

о 
ч
ел

ов
ек

а 
к
 д

р
у
го

м
у
; 
п
оз

, 
к
от

ор
ы

е 
вы

зы
ва

ю
т 

ж
ел

ан
и
е 

п
об

ы
ст

р
ее

 з
ак

он
ч
и
ть

 о
бщ

е-
н
и
е;

 п
оз

 и
 ж

ес
то

в,
 к

от
ор

ы
е 

ст
ав

я
т 

со
бе

се
д
н
и
к
а 

в 
н
ел

ов
к
ое

 п
ол

ож
ен

и
е 

 И
гр

а 
«
Р
аз

га
д
ай

 м
ен

я
»
, 

во
 

вр
ем

я
 

к
от

ор
ой

 
у
ч
ащ

и
ес

я
 

в 
п
ар

ах
 

п
ы

та
ю

тс
я
 

у
зн

ат
ь 

н
ас

тр
ое

н
и
е,

 м
ы

сл
и
 д

р
у
г 

д
р
у
га

 п
о 

вы
р
аж

е-
н
и
ю

 л
и
ц
а,

 и
зг

и
бу

 с
п
и
н
ы

, 
ж

ес
та

м
 

П
р
ос

л
у
ш

и
ва

н
и
е 

те
к
ст

а,
 

к
от

ор
ы

й
 

ч
и
та

ет
 

и
л
и
 

п
ер

ес
к
аз

ы
ва

ет
 

п
ед

аг
ог

, 
н
ам

ер
ен

н
о 

и
сп

ол
ьз

у
ю

-
щ

и
й
 с
л
ов

а-
п
ар

аз
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р
оф
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н
и
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ч
р
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й
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н
ег

о 
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р
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он
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аз
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и
я
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он
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р
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ол

ож
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я
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р
ох

од
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л
л
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ав
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д
ж
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ч
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к
ол
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и
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л
и
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и
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х
н
и
к
у
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к
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ы
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т 
в 

р
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он
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р
у
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я
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н
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ы

х
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к
ол
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и
к
ов
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ор
ы
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ч
и
л
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л
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ч
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ч
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се
д
е 

об
 у

ч
р
еж

д
е-

н
и
я
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оф
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ог
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р
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ан

и
я
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к
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ор
ы
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щ
ес
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у
ю

т 
в 

р
ег

и
он

е 
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гр
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Д

а-
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ет

»
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в 
х
од
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ед
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ог
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ы
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 н

ео
бы

ч
н
у
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 п
р
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он

ч
ан

и
я
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ст
р
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п
р
и
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-
н
ы

м
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к
ол

у
 д

и
р
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р
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п
р
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д
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ат
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л
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л
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д
ж
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к
у
д
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ч
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п
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п
ус
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н
и
к
и
 

9
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ол
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н
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ш
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и
х
 к

ол
л
ед

ж
и
 р
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р
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и
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и
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со
ст

ав
л
ен

и
е 

п
ер

еч
н
я
 в

оп
р
ос

ов
 д

л
я
 р
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Р
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п
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й
 

п
о 
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ох

од
а 

н
а 

те
р
р
и
-

то
р
и
ю

 к
ол

л
ед

ж
а,

 о
р
га

н
и
за

ц
и
я
 п

и
та

н
и
я
 в

о 
вр

ем
я
 

эк
ск

у
р
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и
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се
д
е 

с 
р
у
к
ов

од
и
те

л
я
м

и
 и

 с
ту

д
ен

та
м

и
 

к
ол

л
ед

ж
а 

 
И

н
те

р
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и
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р
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ву
зы

 
р
ег

и
он

а 
в 

р
аз

н
ы

е 
го

д
ы

  
П

ои
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и
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р
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и
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и
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и
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о 
ва

к
ан

си
я
х
, 

за
р
аб

от
н
ой

 
п
л
ат

е,
 

ус
л
ов

и
я
х
 т

р
у
д
а 

п
р
ед

л
ож

ен
н
ой

 п
ед

аг
ог

ом
 п

р
оф

ес
-

си
и
 (

н
ап

р
и
м

ер
, 

л
ан

д
ш

аф
тн

ог
о 

д
и
за

й
н
ер

а,
 п

ов
а-

р
а-

к
он

д
и
те

р
а,

 в
од

и
те

л
я
) 

н
а 

од
н
ом

 и
з 

он
л
ай

н
-р

е-
су

р
со
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р
и
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и
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и
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и
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и
я
ти

я
, 

сб
ор

 и
н
-

ф
ор

м
ац

и
и
 д

л
я
 р
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ПРИЛОЖЕНИЕ 1.  
ОПИСАНИЕ ИГР, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ НА ЗАНЯТИЯХ

Игра «Никто не знает, что я…» проходит следующим 
образом  Педагог просит каждого учащегося продолжить фразу 
«Никто не знает, что я…»  Для проведения игры можно восполь-
зоваться мягким предметом, который участники бросают друг 
другу после своего высказывания  Педагог первым продолжает 
эту фразу, а затем бросает мягкий предмет (мяч, игрушку) ко-
му-то из школьников, который, поймав предмет, также продол-
жает эту фразу 

Игра «Расскажи мне о себе» может проходить в парах  
В течение 2—4 минут школьники рассказывают о себе своему 
партнёру по паре то, что считают нужным  А потом каждый в 
течение минуты представляет своего товарища по паре для 
остальных школьников 

Игра «Разворачивающаяся кооперация» позволяет вы-
яснить мнение группы по какому-то вопросу таким образом, 
чтобы мнение каждого было учтено  Сначала педагог просит 
каждого школьника сформулировать свои ожидания от предсто-
ящих занятий  На это уйдёт 1—2 минуты  Затем учащиеся 
объединяются в пары и составляют общий список ожиданий, 
учитывающий ожидания каждого  Это займёт ещё 2—4 минуты  
Далее школьники объединяются в четвёрки и составляют общий 
для четверых человек список и т   д  Во время работы групп оди-
наковые ожидания объединяются, при необходимости перефор-
мулируются  Ожидания всех участников при этом должны быть 
учтены  В  заключении формируется общий список ожиданий 
группы, который представляет один из участников 

Игра «Общее и особенное каждой профессии», во время 
которой школьники делятся на 4 группы, представитель каж-
дой из которых случайным образом выбирает две из заполнен-
ных ранее карточек с названиями профессий  В группах школь-
ники заполняют таблицу, в которой есть два столбца  Первый 
столбец — профессиональные навыки, без которых в этой про-
фессии не обойтись  Второй — не профессиональные, но необ-
ходимые навыки для того, чтобы быть успешным в этой про-
фессии  Таким образом каждая группа опишет навыки, необхо-
димые для двух доставшихся им профессий  После этого 
выступают представители групп  По окончании выступлений 
педагог организует обсуждение тех надпрофессиональных на-
выков, которые назвали школьники 
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Игра «Разговор через стекло». Играют в парах  Один иг-
рок находится «в магазине», а другой «за стеклом»  Они не до-
говорились о покупках, и тот, который «за стеклом», с помо-
щью мимики и жестов объясняет тому, кто «в магазине», что 
он желает купить  Затем сверяется «список покупок» — сумели 
ли участники понять друг друга  Игра показывает, с одной сто-
роны, каков уровень понимания между учащимися, а с дру-
гой — демонстрирует роль мимики и жестов в коммуникации 

Игра «Интонация». Вступительное слово педагога перед 
началом игры: «Бывают такие случаи в общении, когда собе-
седник неправильно интерпретирует интонацию, что служит 
причиной конфликта  Например, это может выглядеть так:

— А что ты голос на меня повышаешь?
— Да я не повышаю 
— Нет, повышаешь!
— (с раздражением) Нет, не повышаю!
— Ты чего орёшь?!
— (крича) Да не ору я!!!
В начале игры на листочках бумаги школьники пишут назва-

ние любого чувства или эмоции  Затем листочки собираются, 
перетасовываются и снова раздаются  Далее все решают, какую 
строчку из какого известного всем стихотворения взять за осно-
ву игры  После этого учащиеся по очереди произносят выбран-
ную фразу с интонацией, соответствующей тому чувству, кото-
рое записано на их листочке  Остальные школьники пытаются 
отгадать, с какой эмоцией школьник произнёс заданную фразу 

Эта игра позволяет не только расширить диапазон интонаци-
онной выразительности учащихся, но и помогает им обнару-
жить, насколько адекватно воспринимается их интонация окру-
жающими 

Игра «Поза». Двух игроков просят выйти из помещения  
Третьему игроку предлагают изобразить позу человека, у кото-
рого большие неприятности: с работы уволили, машину разбил, 
с другом поругался и т   д  Далее просят одного из вышедших за 
дверь войти, посмотреть на игрока, который изобразил позу и 
попробовать предположить, что она означает  Затем ему самому 
надо принять ту позу, которая, на его взгляд, соответствует 
«переживаниям» предыдущего игрока  Последнему игроку 
предлагают проделать тоже самое  Все три игрока во время 
игры сохраняют молчание  Педагог объясняет задание каждому 
вошедшему в аудиторию игроку отдельно  После завершения 
игры каждый из игроков рассказывает, что он понял о состоя-
нии своего товарища, анализируя его позу 
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Игра «Паровозик». В начале игры педагог задаёт учащим-
ся вопрос: «Кто может быть виновен в крушении поезда, если 
нет никаких помех?» Чаще всего отвечают, что машинист 

Далее педагог просит школьников выстроиться в затылок 
друг другу, положив руки на пояс предыдущему игроку — «па-
ровозиком» 

Затем детям даётся следующая установка: один хлопок педа-
гога в ладоши — надо всем сделать шаг вперёд, два хлопка — 
шаг назад, три хлопка  — шаг вправо, четыре хлопка  — шаг 
влево  Во время игры будет много ошибок, и те, кто ошибаются, 
занимают место в конце «паровозика» 

По окончании игры школьники приходят к выводу, что в 
«крушении» поезда виноват не всегда первый игрок — «маши-
нист»  Можно провести параллель с развитием любой кон-
фликтной ситуации, и прийти к выводу, что и в конфликте тоже 
может оказаться не один виноватый 

Игра «Самая опасная для здоровья профессия», во вре-
мя которой каждая группа школьников (в группе может быть 
по 3—5 человек) выбирает одну из предложенных педагогом 
профессий и готовит двухминутное сообщение на тему «Потен-
циальные риски профессии и способы их снижения»  Задача 
других групп задать 1—2 вопроса по прослушанному сообще-
нию  Вопросы должны быть сформулированы так, чтобы отве-
том было только слово «да» или «нет»  Перечень профессий, 
предложенных педагогом, может быть таким: учитель, про-
граммист, продавец, курьер, домохозяйка, журналист, води-
тель такси, кондитер, блогер, ветеринар и т   д 

Игра «Первое знакомство»  Два участника — «соискате-
ли»  — выходят из аудитории и с помощью заранее подготов-
ленного реквизита создают свой внешний образ, а также гото-
вят небольшой текст для самопрезентации  Их задача: в течение 
одной-двух минут убедить оставшуюся часть группы, которая 
выполняет роль «работодателя», что они подходят для работы 
на вакантном месте  «Соискатели» сами выбирают ту вакан-
сию, на которую они будут претендовать и заранее сообщают об 
этом «работодателю» (например, курьер на почте, воспитатель 
детского сада, системный администратор, администратор клуба 
квестов, стюарт в авиакомпании и т   п )  Каждый «соискатель» 
претендует на «свою» вакансию  После двух последовательных 
выступлений «соискателей» педагог организует обсуждение, 
используя вопросы: на что во внешнем облике соискателей вы 
обратили внимание прежде всего; каковы сильные стороны 
участника презентации; что сыграло определяющую роль при 
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вашем решении принять или нет его на работу  После этого об-
суждения «соискатели» говорят о том, что они пытались ска-
зать «работодателю» с помощью созданного ими визуального 
образа и произнесённой речи; что было самым сложным в этом 
задании для них 

Игра «Верю  — не верю» связана с историей лженаук — 
астрологии и нумерологии  Во время игры педагог произносит 
какое-то утверждение, а школьники или соглашаются с этим 
утверждением, или нет  Педагог после каждого ответа детей 
объявляет правильный ответ и пояснят событие или факт, о 
которых шла речь в том или ином утверждении  Можно исполь-
зовать следующие утверждения:

1  Почти 50 лет назад 18 нобелевских лауреатов подписались 
под заявлением «Возражения против астрологии»   — Да, это 
верно  Это случилось в 1978 году 

2  Астрология не преподаётся ни в одном университете 
мира   — Нет, это не так  Курс астрологии преподаётся в 
нескольких университетах Индии 

3  Ни один эксперимент, который мог доказать истинность 
утверждений астрологии, не увенчался успехом  — Да, верно 

4  Люди часто очень высоко оценивают точность астрологи-
ческих прогнозов  — Да, это так  Это связано с тем, что прогно-
зы очень расплывчаты, и многим людям при известной фанта-
зии кажется, что это про них 

5  С  1958 года ведётся эксперимент, в котором участвуют 
2000 человек, родившихся в интервале 5 минут друг от друга  
Он доказывает, что судьбы у всех этих людей сложились оди-
наково  — Нет, он доказал ровно обратное  У всех этих людей 
разные профессии, семейное положение, привычки и т  д 

Игра помогает школьникам понять, что различные предска-
зания, совпадения, гадания лишь способ переложить ответ-
ственность за свои поступки (в том числе и за неудачи в про-
фессии) на стечение обстоятельств и «расположение светил» 

Игры, помогающие развитию внимания, памяти, логического 
мышления.

Таблицы Шульте. Первый вариант таблиц изобрёл немецкий 
психиатр Вальтер Шульте, он использовал их для измерения 
скорости включения в работу, для определения способности 
концентрировать и распределять внимание  Таблицы представ-
ляют собой квадрат с разным количеством ячеек по вертикали 
и горизонтали (от квадратов 3  3 до квадратов 16  16)  В ячей-
ки вписаны числа, например, от 1 до 25 (если это квадрат 5  5 
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с 25 ячейками) в произвольном порядке  Задача школьника бы-
стро находить и называть все числа последовательно  Можно в 
порядке возрастания или убывания, можно записать часть чи-
сел римскими цифрами, можно раскрасить часть ячеек цветом 

Анаграммы  В играх этот литературный приём, состоящий в 
перестановке букв или звуков, используется по-разному  Напри-
мер, можно, из исходного слова получить другое, используя те 
же буквы; из набора букв составить слово; выбрать нужный на-
бор букв из предложенных, чтобы получить известное слово 

Лабиринты  Школьнику нужно мысленно проследить взгля-
дом одну из запутанных линий на рисунке до её конца  Все ли-
нии одного цвета  Можно использовать как изображённые ла-
биринты, так и лабиринты-головоломки, изготовленные из пла-
стика, дерева, картона 

Мемори  Удобнее всего использовать готовую настольную 
игру, купленную в магазине, и провести небольшой турнир 
между группами 

Игра «Достоинства и недостатки». Школьникам 
предлагается разделить лист бумаги на две половинки: слева 
записать достоинства, а справа — недостатки соседа по парте  
Если отношения в группе позволяют, то можно обменяться эти-
ми записями или предложить ребятам сделать это на их усмот-
рение  Затем половинку с перечисленными недостатками свое-
го соседа надо отрезать и выбросить, а на достоинствах нужно 
сосредоточиться ещё раз  После этого участники вместе с педа-
гогом анализируют процесс выполнения задания  Как правило, 
выясняется, что написать недостатки было гораздо легче, чем 
достоинства  А вот в профессиональном коллективе жить ком-
фортнее, если ориентироваться на положительные стороны лю-
дей, а не «зацикливаться» на отрицательных  

Игра «Комплимент». Задание для этого упражнения, на 
первый взгляд, простое: необходимо сделать комплимент дру-
гим участникам занятия  Но, как показывает практика, дети 
(да, собственно, и взрослые) не только не умеют делать компли-
менты, но и не умеют их принимать  Задача педагога — проде-
монстрировать, каким же образом делают комплименты и от-
вечают на них  Это важное умение для человека, общающегося 
с разными людьми, в том числе на работе, готового поддержать 
другого человека и создать позитивную атмосферу вокруг 

Педагог должен донести до учащихся две основные мысли:
1  Комплимент ценен тогда, когда сделан искренне  В  про-

тивном случае — это либо лесть, либо издёвка 
2  На комплимент следует отвечать, иначе рано или поздно 

у людей может пропасть желание их делать 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 2. 
МЕТОДИКА ПРОВЕДЕНИЯ БОЛЬШОЙ 
ПРОФОРИЕНТАЦИОННОЙ ИГРЫ18

Большая профориентационная игра — это карточная игра, в 
завершении которой школьники составляют и сопоставляют 
свои варианты выбора сферы будущей профессиональной дея-
тельности 

Играть лучше всего в группе до 10 человек  Если занятия 
посещает большее количество школьников, то имеет смысл 
провести игру дважды — по двум подгруппам 

В  начале педагогу важно установить эмоционально-довери-
тельный контакт со школьниками  Здесь важны не столько 
формальные процедуры приветствия, сколько подача невер-
бальных сигналов доброжелательности, при необходимости 
можно начать беседу с нейтральных вопросов, не касающихся 
напрямую проблем профессионального выбора  Логикой разви-
тия контакта может служить формула «от максимальной до-
брожелательности к доброжелательной конструктивности» 

Появление на столе у каждого школьника колоды ориги-
нально выглядящих карточек будет способствовать созданию 
стимула для работы, делая в глазах подростка её отличающей-
ся от других известных и привычных форм работы  Карточки 
для работы могут на усмотрение педагога использоваться либо 
из числа заранее изготовленных, либо с добавлением тех, ко-
торые сделаны непосредственно для использования в данной 
конкретной игре с учётом территориальной или профессио-
нальной специфики региона, а также склонностей и интересов 
детей  Карточки распечатываются на бумаге разных цветов — 
в зависимости от группы, к которой принадлежит каждая из 
карточек (обязательно — с указанием принадлежности к опре-
делённой группе карточек)  Все карточки снабжены перевёрну-
тым знаком вопроса в нижней их части 

18 Игра разработана Н  Ф  Родичевым и Е  О  Черкашиным на основе игр, со-
зданных Н  С  Пряжниковым (см , например, Пряжников Н  С  Методы ак-
тивизации профессионального и личностного самоопределения [Текст]  — М : 
Издательский центр «Академия», 2002  — 490 с ) 
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Шаг 1
Каждому школьнику сначала предлагается проранжировать 

заранее подготовленные три группы карточек: группу каточек 
«Кто» (в них перечислены качества, используемые в профессио-
нальной деятельности), группу каточек «Что» (здесь перечис-
лены основные трудовые действия), «Где» (то есть — возмож-
ные места работы) 

Затем они ранжируют карточки «Кем», «Каким», «Зачем» 
Наконец, завершается работа аналогичными действиями с 

карточками из групп «Профессия», «Хобби», «Личность» 
Шаг 2
Обучающемуся на втором шаге предлагается взять из вы-

бранных на первом шаге карточек несколько наиболее привле-
кательных для него 

Теперь он кладёт перед собой свои выбранные карточки, и 
ему предлагается усомниться в:

 6 своей возможности проявить те или иные качества;
 6 выполнять регулярно, повседневно те или иные избранные 
трудовые действия;

 6 приспособиться к возможным (желаемым) местам работы 
Карточки, в которых «усомнился» обучающийся, перевора-

чиваются находящимся в нижней их части «знаком вопроса» 
наверх 

Далее можно предложить обучающемуся проранжировать от-
вергнутые на первом шаге карточки 

Шаг 3
С обучающимся ведётся разговор о явных его «отличиях» от 

«среднестатистических сверстников» (то, что эти различия име-
ются, определяется уже через некоторое время после начала 
игры) как о потенциальном ресурсе его развития  Школьнику 
предлагается в оказавшемся у него наборе карточек обнаружить 
существенные противоречия 

Специально при прохождении первых трёх шагов исключает-
ся разговор о конкретных профессиях (отчасти — ввиду низкой 
информированности многих молодых людей об их практиче-
ском содержании), поскольку завершающим шагом работы яв-
ляется конструирование из карточек двух или более логически 
связанных между собой «молекул» профессий — потенциаль-
ных версий профессионального будущего 

В  ходе большой профориентационной игры у школьника, 
во-первых, формируется представление о наличии у него 
отдельных компонентов личных профессиональных перспек-
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тив  Во-вторых, в ходе проведённой работы частично реализу-
ется первый этап педагогической поддержки, на котором обу-
чающемуся иногда удаётся осознать суть своей проблемы, сло-
весно её оформить в том или ином виде, иногда — не удаётся, 
однако происходит выявление содержания проблем, мешающих 
конструктивному развитию, а от подростка может поступить 
запрос и согласие на оказание ему дальнейшей помощи 

Шаг 4
На этом шаге производится совместная с обучающимся про-

цедура группирования из их карточек «молекул» профессий  
Вокруг одной, чаще — двух, реже — трёх карточек (для этой 
цели лучше выбрать карточки групп «Что» или «Где») школь-
ники формируют логически близкие этим карточкам характе-
ристики видов профессиональной деятельности  Некоторые 
карточки не находят своего применения ни в одной из «моле-
кул», некоторые — располагаются между «молекулами», как 
бы относясь к каждой из них 

При наличии времени можно соотнести «молекулы» профес-
сий с конкретными видами профессиональной деятельности 
или направлениями продолжения образования  Иногда обуча-
ющийся сам называет достаточно чётко сферу своих профессио-
нальных интересов  В  других случаях использование такого 
подхода позволяет давать «молекулам» профессий достаточно 
расплывчатые названия  — «охранно-защитная» профессия, 
«героическая» профессия, профессия «делового человека», 
«техническая» профессия, «инженерная» профессия, «помога-
ющая» профессия, «оперативная» профессия и т  д 

Никаких жёстких рекомендаций самоопределяющийся моло-
дой человек не получает, для него становится очевидным, что 
это не «тест», но тем не менее его собственными руками на ра-
бочем столе оказывается сформирован некий результат, пред-
полагающий построение версий профессионального будущего  
В  то же время простота работы очевидна, и с данной игрой 
справляется большинство подростков 

В  ходе работы обучающемуся предлагается производить 
«перевёртывание» карточек в том случае, если он сомневается 
в том, что он на самом деле готов к такому выбору 

Шаг 5
На нём производится конкретизация сформированных «мо-

лекул» профессий до какого-либо варианта, доступного для об-
наружения в территориальном окружении школы или за его 
пределами 
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Превращение умозрительного образа профессии в конкрет-
ный вариант сопровождается рассмотрением основных требова-
ний к профессии 

Шаг 6
На нём производится определение наиболее актуальных для 

обучающегося факторов выбора  При помощи педагога он вы-
бирает и конкретизирует те факторы, которые представляются 
ему важными для предстоящего принятия профориентационно-
го решения — для удобства их лучше записать в свой блокнотик 
или на отдельном листке  Педагог предъявляет ему перечень 
типичных факторов, оказывающих влияние на выбор, и предла-
гает определить самые «весомые», либо дополнить этот список 
своими факторами 

Перечень типичных факторов выбора профессии

Мнение родителей
Мнение наставника
Мнение учителей
Мнение психолога
Мнение друзей
Пример профессий родителей
Пример профессии наставника
Пример старших товарищей, знакомых, сестёр, братьев
Желание стать предпринимателем
Успеваемость по определённым предметам
Желание продолжить обучение по определённым предметам
Материальное положение семьи
Бесплатность или низкий уровень оплаты за обучение
Возможность в дальнейшем уехать жить и работать в другое 
государство
Лёгкость обучения («не хочу или не могу напрягаться»)
Трудность обучения («хочу гордиться преодолёнными труд-
ностями»)
Перспективность варианта для будущих этапов обучения
Наличие шанса продолжить обучение в определённом учеб-
ном заведении
Желание продолжить обучение «на старом месте»
Желание изменить место обучения
Желание приобрести определённую профессию
«Качественный» преподавательский состав и хорошая мате-
риальная база на месте продолжения образования
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Желание остаться в том же коллективе одноклассников
Территориальная близость места учёбы
Престижность места продолжения образования
Хорошая репутация места продолжения образования
Ярко выраженный интерес к определённой области знания, 
технологии, искусства
Влияние средств массовой информации, кино- и видеофиль-
мов, литературных произведений
Опыт посещения кружков, студий, учреждений дополни-
тельного образования
Возможность много и интересно общаться, приобретать ин-
тересный опыт
Отсутствие негативного влияния на здоровье при продолже-
нии образования

Шаг 7
Наконец, завершается работа «взвешиванием» сформулиро-

ванных на 5 шаге вариантов выбора  Для этого используется 
«Таблица принятия решения» 

Если в ходе работы учащийся собрал только одну «молекулу» 
профессии (чётко сформулировав таким образом лишь один ва-
риант своего выбора), то педагог предлагает ему создать второй 
вариант его выбора, — может быть, даже случайным образом 
из оставшихся у него карточек 

Итак, начинается работа с таблицей  По горизонтали в табли-
цу вписываются имеющиеся варианты выбора (как правило, их 
оказывается всего два, но может быть и больше) 

По вертикали в таблицу подросток вписываются те факторы, 
которые подросток посчитал наиболее важными для выбора 

После того, когда будут вписаны наиболее важные факторы, 
нужно рядом с самыми важными из них (слева) проставить от-
метку особой значимости «  2» (умножить на 2)  Это будет их 
«весовой коэффициент» 

Далее следует оценить, насколько каждый из выписанных 
факторов соответствует имеющимся вариантам  Если фактор 
оценивается подростком как «очень важный», то он получает  
3 балла, если фактор был обозначен как «фактор средней зна-
чимости», то 2 балла, «не очень важный фактор выбора»  —  
1 балл 

После этого проставленные баллы умножаются, при необхо-
димости, на их весовой коэффициент — то есть на 2 
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Работа завершается тем, что по каждому варианту (столбцу) 
подсчитывается сумма всех баллов и полученные результаты 
выписываются в нижней строке таблицы 

Таблица принятия решения

Весовой 
коэффициент  

«  2»

Факторы 
выбора

1 вариант 2 вариант

Фактор 1

Фактор 2

Фактор 3

Фактор 4

ИТОГО:

Когда произведены расчёты, подростку предлагается «усо-
мниться» в результатах проделанной работы  И не только пото-
му, что нельзя безоговорочно доверять схемам и таблицам  
А потому, что один из факторов может иметь вес, превышаю-
щий остальные не в 2 и не в 4 раза, а гораздо в большее коли-
чество раз 

Конечно же, нельзя переоценивать эти чисто количественные 
показатели привлекательности вариантов  Они являются лишь 
основой для дальнейших размышлений 

Таким образом, в ходе игры создаётся возможность обучаю-
щемуся «взвесить» те варианты, которые были самостоятельно 
сконструированы им из, казалось бы, несущественных, но по-
нятных элементов, и превращены из умозрительной конструк-
ции в относительно конкретизированный вариант образова-
тельного и профессионального становления 

В конце игры нужно зафиксировать результат работы, напри-
мер, сфотографировать полученные «молекулы» профессий 
каждого школьника 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 3. 
ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ ПРОБЫ

1. Профессиональная проба «Интервью»

Проба рассчитана на 4 часа 
В  ходе подготовительного этапа учащиеся получают ин-

формацию, касающуюся основных направлений деятельности 
журналистов  Узнают о специфике деятельности редактора, 
корреспондентской деятельности, о жанровых направлениях 
журналистики, особенностях работы в периодическом изда-
нии, особенностях новостной информации, стадиях подготовки 
публикации  Знакомятся с профессиональной журналистской 
этикой, с законодательством Российской Федерации, защища-
ющим частную жизнь гражданина 

Практический этап. Учащиеся приобретают начальные 
умения:

— анализировать обстоятельства событий, выявлять наибо-
лее значимые моменты (в социальном, политическом, экологи-
ческом, экономическом и т   д  аспекте);

— планировать действия по поиску и проверке информации, 
поиску очевидцев и участников событий;

— проводить интервью с использованием аудиозаписи и 
(или) блокнота, с последующей расшифровкой;

— проводить поиск и анализ информации в изданиях СМИ, 
готовить материал (публикацию) для представления редактору, 
комментировать освещаемые в публикации события, формули-
ровать по образцам заголовки и «хедлайны» для публикации, 
подбирать тему для репортажа или дайджеста 

Выполнение профессиональной пробы проходит по трём ком-
понентам и двум уровням сложности 
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2. Профессиональная проба «Фитодизайн».

Проба рассчитана на 4 часа 
Подготовительный этап. Во время этого этапа педагог знако-

мит школьников с понятием «фитодизайн»  Даёт характеристику 
основных типов интерьера  Останавливается на понятиях «тем-
пературно-влажностный режим», «видовой состав тропических и 
субтропических растений», «биологическая совместимость расте-
ний»  Объясняет, что такое художественно-эстетическое равнове-
сие композиции, пропорции композиции и интерьера 

У  учащихся формируется понятие о фитодизайне и его ос-
новных функциях:

 M изучение взаимосвязи между здоровьем человека и растени-
ями (например, прямое влияние на здоровье человека лету-
чих растительных выделений, влияние цвета растений на 
эмоциональное состояние человека, обогащение воздуха кис-
лородом и лёгкими отрицательными ионами, нейтрализация 
растениями вредных выделений);

 M введение растений в интерьеры, учитывающее их биологиче-
скую совместимость, выживаемость и приспосабливаемость 
к различным условиям среды помещений;

 M объединение растений с предметным миром, гармонизирую-
щее искусственную среду обитания человека и содействую-
щее его эмоционально-эстетическому развитию 
На подготовительном этапе учащиеся получают научные зна-

ния из разных областей: ботаника, медицина, биология, архи-
тектура и дизайн 

Особое внимание уделяется основным типам интерьеров:
 M лечебно-оздоровительный (самый благоприятный для чело-
века и оптимальный для растений) — помещения санатори-
ев, больниц, детских садов и яслей, комнаты психофизиоло-
гической разгрузки, релаксации, специализированные зоны 
отдыха и др ;

 M бытовой  — жилые помещения и комнаты отдыха на пред-
приятиях;

 M служебный  — самые разнообразные административные по-
мещения, кабинеты, аудитории, классы, вестибюли, фойе, 
холлы;

 M парадный  — различные залы заседаний, приёмов, мемори-
альные и некоторые зрелищные;

 M производственный (условия для растений удовлетворитель-
ные, а иногда и экстремальные)  — цеха фабрик, заводов, 
мастерские, торговые залы и др ;

 M замкнутый — замкнутые ограниченные помещения (напри-
мер, подводные, подземные и космические станции) 
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Характеристика основных типов интерьера

Тип 
интерьера

Экологические показатели

Освещённость, 
лк

Температура 
в зимний 
период, С

Относи- 
тельная 

влажность 
воздуха, %

Бытовой 2500—400 18—24 55—35

Замкнутый Искусственный 
свет 18—22 55—30

Лечебно- 
оздорови-
тельный

2000—800 18—24 70—35

Парадный Искусственный 
свет 16—20 50—30

Произ-
водственный 3000—250 14—30 70—15

Служебный 1500—400 16—22 55—30

Особое внимание уделяется также и основным видам экспози-
ции, определяемым функциональным назначением помещения:

 M сменный  — когда растения в интерьере необходимы на ма-
лый отрезок времени, а затем их заменяют другими, т  е  они 
являются временным акцентом  Используются главным об-
разом срезы растений в виде аранжировок и букетов, а также 
красивоцветущие и декоративнолиственные культуры в на-
стольных и напольных вазах, корзинах и т  д ;

 M сезонный — растения сохраняют в интерьере наиболее деко-
ративный вид в определённый период (сезон) — такими яв-
ляются красивоцветущие виды, декоративнолиственные 
типы пуансеттии и выгоночные растения;

 M постоянный — растения могут нормально жить и развивать-
ся и при этом сохранять высокую декоративность всю свою 
жизнь  Это любые вечнозелёные виды в зимних садах, в ста-
ционарных и передвижных контейнерах 
Краткая характеристика видового состава тропических и суб-

тропических растений в основных типах интерьера, информа-
ция о влиянии растений на здоровье человека представлена в 
книге «Фитоэргономика» (Иванченко В  А , Черевченко Т  М  
и др , 1989) 

Практический этап. Выполнение профессиональной пробы 
по трём компонентам и двум уровням сложности 
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3. Профессиональная проба «Экспозиционер»

Проба рассчитана на 4 часа 
Подготовительный этап. Экспозиция  — основная форма 

музейной коммуникации  Предметная основа экспозиции  
Типы экспонируемых музейных предметов  Принципы постро-
ения экспозиции, методы построения, экспозиционные приё-
мы 

На этом этапе учащиеся, используя интернет-ресурсы, жур-
налы, энциклопедии, рекомендуемую литературу, получают 
информацию о музейной экспозиции, типах экспонируемых 
предметов, принципах построения экспозиции, экспозицион-
ных приёмах  Идеальным видится вариант, при котором в об-
разовательном учреждении есть школьный музей, где детально 
можно рассмотреть вопросы, касающиеся музейной экспози-
ции 

На этом этапе пробы школьники получают базовые сведения 
о сфере профессиональной деятельности экспозиционера  По 
окончании этого этапа можно задать школьникам вопросы для 
размышления и обсуждения  Например:

 M Ты, скорее всего, знаешь, что выставленное на экспози- 
ции — лишь вершина айсберга, большая же часть музейных 
предметов (а в отдельных музеях это более 90%) хранится в 
фондохранилищах  С чем это, по твоему мнению, связано?

 M Как ты считаешь, без чего не может существовать музей — 
без фондохранилища или без экспозиции? Аргументируй 
свой ответ, может быть, постановка такого вопроса неправо-
мерна, ведь существуют же «Музеи-квартиры», в которых 
экспозиция и есть сам музей 

 M Как ты считаешь, на стыке каких профессий работает «экс-
позиционер» — человек, который делает экспозиции? Нуж-
но ли ему знать, к примеру, такие термины, как плафон, 
фронтон, фриз, филигрань, чернь, насечка, терракота, май-
олика, фаянс, гобелен, шпалера, кружево? Или для него бо-
лее значимы другие термины: этикетаж, экспонат, подлин-
ник, копия, муляж?

 M В  каких музеях ты был за последние три года? К  какому 
типу музеев они относились: естественно-научному, художе-
ственному и т   д ? Сколько всего существует типов музеев, 
по твоему мнению?

 M Экспонатом в музее обычно становятся «музейные предме-
ты»  Могут ли быть экспонатами музея явления действитель-
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ности, не являющиеся предметами (песни, фольклор, меха-
низмы передачи традиции)?
Все вопросы, с которыми познакомился школьник, пред-

ставляют собой введение в пробу  Вопросы являются проблем-
ными, они содержат интеллектуальные затруднения  Именно 
вопросы или серия вопросов, требующих размышления, зна-
ний, опыта, являются основными элементами подготовитель-
ного этапа пробы 

Во время проведения подготовительного этапа можно пред-
ложить школьникам и небольшую ролевую игру  «Представь 
себе ситуацию — тебя назначают директором создаваемого му-
зея, и выделяют неограниченные средства на его создание  
И пока ещё не готов архитектурный проект будущего музейно-
го здания, не решено, каким же будет сам музей, тебе посту-
пает просьба организовать выставку, посвящённую стилям ис-
кусства  Проблема заключается в том, что тебе надо предста-
вить: готику, Возрождение, барокко, рококо, классицизм, 
ампир, романтизм, реализм, импрессионизм, модерн, а воз-
можности экспозиционного помещения не позволяют выста-
вить более одного произведения искусства  Средства же позво-
ляют получить практически любой музейный предмет  Что же 
будет в твоей экспозиции? Попытайся подобрать художествен-
ные произведения» 

Практический этап. Выполнение профессиональной пробы 
по трём компонентам и двум уровням сложности 

Пробу первого уровня сложности школьники выполняют при 
посещении постоянной экспозиции музея/школьного музея/
виртуального музея  Выполнение пробы второго уровня слож-
ности может выполняться как индивидуально, так и в составе 
небольших групп 
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